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НЕОІНДУСТРІАЛІЗМ ЯК НАУКОВО-ПРАКТИЧНА ПАРАДИГМА 
ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ  

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 
Постановка проблеми. Усвідомлення завдань 

повоєнної відбудови та відповідного світового дос-
віду доводить: вихідним положенням опрацювання 
й реалізації державної політики відновлення еконо-
міки України має стати визначення її науково-прак-
тичних засад. Такий вихідний дослідницький посту-
лат підтверджується низкою прикладів успішного 
провадження відбудови передових країн після Дру-
гої світової війни. Найбільш переконливо його вті-
лено у ФРН, Японії та Тайваню і Франції. Лише на 
основі реалізації подібного підходу є можливим ро-
зроблення обґрунтованої політики повоєнного від-
новлення України, зокрема — її стратегічних пріо-
ритетів, регуляторних режимів, інституційного су-
проводу, заходів міжнародного забезпечення тощо 
(натомість, намагання розв’язання сукупності таких 
аспектів без попереднього визначення наукових за-
сад — своєрідна інтелектуальна пастка, яка може 
бути безмежно вартісною для держави і суспільс-
тва). 

За канонами гносеології та інституційного роз-
витку за даним напрямом спочатку має бути обґрун-
товано методологію опрацювання науково-практич-
них засад й основи реалізації політики повоєнного 
відновлення економіки, яку визначено й відповід-
ним чином затверджено для провадження. 

Рівень опрацювання проблеми. Аналіз і систе-
матизація наробіток вітчизняних й зарубіжних вче- 
них і фахівців із проблем повоєнного відновлення 

                                                        
1 Русан В., Жураковська Л. Ключові виклики для аграрного сектору та основні завдання державної аграрної політики на 

2025 рік. НІСД. 2025. 21 березня. URL: https://niss.gov.ua/doslidzhennya/sotsialna-polityka/klyuchovi-vyklyky-dlya-ahrarnoho-
sektoru-ta-osnovni-zavdannya 

2 Трекер економіки України під час війни. Центр економічної стратегії. URL: https://ces.org.ua/tracker-economyduring-
the-war/?fbclid=IwAR37sgyK1AFy4hzLuw4gVr5xjoxG_8gspV5mffpGx0qLW1jSWMZ9wQW1Nkc 

 
 
 
 

України дає можливість виокремити достатньо ши-
роке коло напрямів досліджень: від інституціональ-
них причин російсько-української війни та світо-
вого досвіду відбудови до напрацювань щодо меха-
нізмів регуляторної політики за галузевою й регіона-
льною ознакам. Протягом 2022-2025 рр. такі розро-
бки виведено на якісно новий рівень: підготовку для 
органів державного управління аналітичних матеріа-
лів з визначення перспектив реалізації відбудови на-
ціональної економіки (та її макроекономічних агрега-
тів), представлених провідними науково-дослідними 
установами1,2 (або — навіть із поєднанням зусиль ко-
лективів кількох установ) [1–2]. 

Однак, дослідження щодо безпосередньо зміс-
ту методології розроблення державної політики по-
воєнного відновлення, тим більше — провадження 
такої політики і в цих ґрунтовних працях поставлено 
на порядок денний, але не отримали системного 
опрацювання з причин самого змісту предмету та за-
вдань відповідних аналітико-прогностичних матері-
алів.  

Метою статті є обґрунтування методології 
визначення неоіндустріалізму як науково-практич-
ної основи державної політики повоєнного віднов-
лення економіки; ідентифікація відповідної паради-
гми відбудови та її базових положень; виокремлення 
похідних фундаментальних наукових теорій, які в 
комплексі забезпечать ефективну відбудову Укра-
їни та змістовних складових реалізації полі- 

Макроекономіка, економічна теорія та історія 
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тики відновлення економіки на засадах неоіндустрі-
алізму. 

Основний матеріал статті. Узагальнення су-
купності гносеологічних і теоретичних складових 
досліджуваної проблеми та світового досвіду пово-
єнної відбудови на прикладі понад п’ятнадцяти 
країн Європи, Південно-Східної Азії та Близького 
Сходу протягом сімдесяти п’яти років [3] є підґрун-
тям запропонувати методологію визначення науко-
во-практичних засад політики повоєнного віднов-
лення економіки України таким чином (рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. Пропонована методологія  

визначення науково-практичних засад  

державної політики повоєнного відновлення 

економіки України 
Джерело: авторська розробка 

 

Означена методологія, як показано на рис. 1, 
має охоплювати систему п’яти логічно узгодже- 
них дослідницьких етапів. Вихідним етапом є не- 
обхідним в укрупненому групуванні виокремити ви-
значальні цілі повоєнного відновлення еконо- 
міки. Їх не може бути необмежена кількість: це ма-
ють бути саме критично значущі цілі, які, разом з 
тим, відбивають закінчене наскрізне уявлення еко-
номічного змісту повоєнної відбудови країни. 

Призначенням другого етапу є ідентифікація 
наукової парадигми (економічної школи, доктрини, 
фундаментальної теорії тощо), яка б за своїм зміс- 

том і потенціалом була в змозі забезпечити досяг- 
нення всієї системи цілей. В межах цього ж етапу 
слід чітко виокремити й розкрити її сутнісні поло-
ження. 

Третій етап методології багато в чому є таким, 
котрий фіксує правомірність опрацьованої методо-
логії в цілому. Задля доказовості зміст цього етапу є 
сенс викласти як систему узгоджених гносеологіч-
них парних ліній «визначальне положення парадиг-
ми» — «ціль повоєнного відновлення економіки». 
Тобто: конкретне й неупереджене виокремлення 
принципових наукових положень, використання 
яких в контексті провадження економічної регуля-
торної політики забезпечить досягнення визначених 
цілей. 

Об’єктивність четвертого етапу методології: 
залучення додаткових (в даному контексті — похід-
них) наукових теорій, моделей та інструментів, 
спрямованих на більш повне й ефективне досяг-
нення цілей відновлення) зумовлюється складністю 
проблеми. А саме — практичною неможливістю до-
сягнення всіх цілей відновлення із застосуванням 
положень виключно однієї наукової школи (докт-
рини): тим більше — реально постають певні обста-
вини, які зумовлюються особливостями повоєнного 
відновлення саме України. Такий підхід було вико-
ристано L. Erhard та J. Monnet при реалізації їх гені-
альних політик успішного відновлення ФРН, країн 
Південно-Східної Азії та Франції після Другої світо-
вої війни [4–5]. Можливо, найбільшою мірою це є 
притаманним для теорії індикативного планування 
J. Monnet, яка виступала основою його «Плану від-
новлення» Франції [5].  

Заключний етап методології логічно має вихо-
дити на формулювання сутнісного змісту державної 
політики повоєнного відновлення економіки Укра-
їни з ідентифікацію дефініції даного поняття.  

Є гносеологічні та науково-практичні підстави 
визначальними цілями повоєнного відновлення Ук-
раїни, що є призначенням першого етапу висунутої 
методології, в укрупненому групуванні виокремити 
такі. 

Перша. Відродження виробничого потенціалу 
країни на якісно новій основі: із проведенням стру-
ктурної перебудови економіки та її модернізацією і 
забезпеченням відновлювального інноваційного ро-
звитку.  

Друга. Запровадження ефективного державно-
го управління із реалізацією системної регуляторної 
політики. 

Третя. Запровадження моделі випереджаючого 
соціально-економічного розвитку, або своєрідного 
стрибка (можливо, із виключним використанням в 
окремих галузях в обмежених часових періодах мо-
делі наздоганяючого розвитку). 

Четверта. Вибудовування економіки, спрямо-
ваної на мінімізацію шкідливих природничо-еколо-
гічних наслідків й охорону довкілля. 

Систематизація гносеологічних ліній «визначальне 

положення парадигми» – «ціль повоєнн 

ого відновлення економіки» 

 

V етап 

ІV етап 

Окреслення додаткових наукових те 
орій, спрямованих на досягнення цілей  

повоєнного відновлення економіки 
 

Обґрунтування сутнісного змісту поняття 
«державна політика повоєнного відновлення еконо- 

міки України» із формулюванням його дефініції 

ІII етап 

Виокремлення науково-практичної парадиг 

ми відновлення економіки з розкриттям  

її сутнісних положень 

Ідентифікація визначальних цілей повоєнного  

відновлення України 

II етап 

І етап 
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П’ята. Подолання регіональної деформації та 
формування на повоєнному етапі зрівноваженого 
розвитку регіонів.  

Шоста. Завершення європейської інтеграції 
України із набуттям повноцінного членства в Євро-
пейському Союзі (та інших загальноєвропейських 
інституціях) та міжнародної суб’єктності країни. 

Сьома. Становлення соціально-орієнтованої лю-
диноцентричної економіки, котра формує основи пра-
вового демократичного громадянського суспільства. 

Безумовно, наведена ідентифікація цілей відно-
влення та розвитку України на повоєнному етапі є 
узагальненою (можна вважати невичерпним їх да-
ний перелік; кожна із наведених цілей потребує ро-
зукрупнення й деталізації тощо). Однак, по-перше, 
інші дійсно реальні цілі відновлення, значною мі-
рою, є похідними від наведених, а по-друге, опрацю-
вання й реалізація такого підходу зумовлюєть- 
ся методологією визначення вихідних базових поло-
жень політики відновлення, котрі вже на подальших 
етапах виступатимуть підґрунтям розроблення 
більш деталізованих положень. 

Отже, виокремлення наведених визначальних 
цілей відбудови на другому етапі пропонованої ме-
тодології дає можливість обґрунтовано ідентифіку-
вати парадигму державної політики повоєнного від-
новлення економіки України. Такою, виходячи із 
аналізу еволюційного розвитку науки, є всі гносео-
логічно-дослідницькі, науково-практичні та конкре-
тно-історичні основи визначити економічну школу 
неоіндустріалізму (фундаментальність неоіндустрі-
алізму є правомірним ідентифікувати його також як 
економічну концепцію та теорію, стратегію і модель 
соціально-економічного розвитку суспільства).  

Теоретичні витоки неоіндустріалізму як однієї 
з найбільш знаних шкіл інституціоналізму — одного 
з трьох провідних напрямів сучасної світової еконо-
мічної науки, сформувала фундаментальна праця 
видатного вченого J. K. Galbraith (США) «Нове ін-
дустріальне суспільство» [6]. Вона набула оприлю-
днення в 1967 р. (при цьому, є необхідним дану ро-
боту сприймати в контексті, як попередніх робіт 
цього автора, так і наступної — «Економіка і сус- 
пільні цілі» [7]). В роботі «Нове індустріальне сус-
пільство» переважною мірою розкривається еконо- 

                                                        
1 Райнерт Е. С. Як багаті країни розбагатіли… і чому бідні країни залишаються бідними / пер. з англ. Я. Сінайко. Київ: 

Самміт-Книга, 2019. 416 с. 
2 Маццукато М. Підприємницька держава: розвінчування міфів про державний і приватний сектори / пер. з англ. К. Ма-

ркевич. Київ: Наш Формат, 2026. 320 с. 
3 Чанг Ха-Джун. Відштовхуючи драбину: Стратегія розвитку в історичній перспективі / пер. з англ. А. Клімов. Київ: 

Темпора, 2020. 320 с. 
4 Інноваційна Україна 2020: національна доповідь / за ред. В. М. Гейця та ін.; НАН України. Київ, 2015. 336 с. 
5 Інноваційне Придніпров’я: гра на випередження / за заг. ред. В.І. Ляшенка /НАН України, Ін-т економіки пром-сті, 

Київ, Дніпро, 2021. 286 с. 
6 Ляшенко В. І., Котов Є.В. Україна ХХІ: неоіндустріальна держава або «крах проєкту». Київ, 2015, 196 с. 
7 Федулова Л. І. Технологічний розвиток економіки України: монографія. Київ: Ін-т екон. та прогнозув., 2006. 628 с. 
8 Амоша О. І., Вишневський В. П., Збаразська Л. О. Неоіндустріалізація та нова промислова політика України. Економіка 

промисловості. 2012. № 1-2 (57-58). С. 3-38. 
9 Національна модель неоіндустріального розвитку України: моногр. / Л. О. Збаразська, М. Ю. Заніздра, В. Д. Чекіна та 

ін. / НАН України, Ін-т економіки пром-сті. Київ, 2016. 518 с. 

мічний зміст неоіндустріалізму. Його більш ширші 
інституціональні аспекти протягом вісімдесятих-
дев’яностих років ХХ сторіччя опрацювали співзас- 
новники неоіндустріалізму співвітчизники J. K. Gal-
braith, D. Bell [8] та A. Toffler [9]; вони мали потужне 
польське коріння.  

У ХХІ сторіччі в західній економічній науці не- 
оіндустріалізм отримав подальший активний розви- 
ток. Є примітним, що в умовах сьогодення цей  
напрям досліджень ідентифікується також як «еко-
номіка розвитку», «економіка інновацій», «фунда-
ментальна теорія» (дещо меншою мірою — як «еко-
номічний націоналізм»). Серед сучасних послідов-
ників західної неоіндустріальної економічної шко-
ли, насамперед, слід відмітити відомого норвезького 
вченого і підприємця E.S. Reinert (він за кількома на-
прямами плідно працює в Західній Європі, Латинсь-
кій Америці та країнах Балтії); знану представницю 
неоіндустріалізму дослідницю італо-американсько-
го походження M. Mazzucato та авторитетного ори-
гінального вченого з Південної Кореї H-Joon Chang 
(зараз працює в США).  

Предметом їх розробок є обґрунтування підхо-
дів і механізмів більш активного впливу держави на 
відтворювальний процес (зокрема, — завдяки про-
вадженню стратегічної інвестиційної політики); ро-
зкриття взаємозумовленостей між технологічними, 
економічними та соціальними змінами у виробниц-
тві; інституціональне забезпечення формування 
сприятливого інноваційного макроекономічного ро-
звитку1,2,3. 

Є підстави відмітити: вітчизняна економічна 
наука, на жаль, не повною мірою, сприйняла й усві-
домила неоіндустріалізм як такий. Цим не останньої 
чергою пояснюються й прорахунки щодо розробки 
економічної політики на етапі переходу України до 
ринкових відносин. В цілому, коло вітчизняних вче-
них-прибічників неоіндустріальної школи є вкрай 
обмеженим4,5,6,7. Спроби опрацювання проблем  
повоєнного розвитку із застосуванням підходів нео-
індустріалізму у вітчизняній науці також є у8,9  
[10–11]. 

Чому саме неоіндустріалізм? Які його фунда-

ментальні положення є доцільним і необхідним ви-

значити як складові науково-практичного підґрунтя 
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опрацювання державної політики повоєнного від- 

новлення економіки України? Аналіз змісту, еволю-

ції зародження та розвитку неоіндустріалізму дає 

можливість його фундаментальними положеннями 

виокремити такі (вони є взаємозумовленими: кожне 

наступне випливає з попереднього та конкретизує й 

уточнює його) — це є завданням другого етапу озна-

ченої методології. 

Перше. Визначальною сферою розвитку еконо-

міки (й суспільства в цілому) й основою економічної 

політики неоіндустріалізм виокремлює виробницт-

во. Тобто, не сферу послуг, яка в розвинених країнах 

в п’ятдесяті-сімдесяті роки ХХ ст. отримала надзви-

чайно бурхливий розвиток і сформувала основу 

постіндустріалізму, та не сферу фінансів і монетар-

ної політики відповідно до підходу іншого провід-

ного напряму економічної науки — неокласицизму, 

а саме сферу виробництва. При цьому, сфера послуг 

в неоіндустріалізмі жодним чином не ігнорується, 

однак розглядається як «обслуговуючий» чинник 

розвитку виробництва. 

Саме з цієї причини в сучасній економічній на-

уці наведене фундаментальне положення неоіндуст-

ріалізму достатньо розповсюджено у тезисному ро-

зумінні визначається як «повернення до виробниц-

тва». 

Друге. Імперативом й основним важелем соціа-

льно-економічного розвитку неоіндустріалізм іден-

тифікує знання. Саме ж знання розуміється як сис-

тема постійно відтворювальних матеріальних інно-

вацій у всіх проявах й у всіх сферах суспільної жит-

тєдіяльності. Проєктування цього положення на на-

ведене перше положення зумовлює усвідомлення 

необхідності й ознаки розвитку виробництва на но-

вітній відтворювальній науково-технічній основі, 

що зумовлює формування нової структури еконо-

міки. Її базовими галузями стають інформаційні те-

хнології та телекомунікація, електроніка, біотехно-

логії та генна інженерія. Цим пояснюється визнання 

особливої ролі інноваційної інфраструктури, венчу-

рного бізнесу та інноваційної політики держави; 

дані аспекти в контексті розвитку неоіндустріалізму 

найбільш детально опрацьовано D. Bell [8]. 

Звідси наступна тезисна ідентифікація неоінду-

стріалізму як «економіки знань та інформації». 

Третє. Визначальною формою регулювання 

відтворювального процесу відповідно до неоіндус-

тіалізму є ефективне (активне) державне регулю- 

вання ринкової економіки із всіляким залученням 

надвеликих олігополістичних приватних формувань 

                                                        
1 Райнерт Е. С. Як багаті країни розбагатіли… і чому бідні країни залишаються бідними / пер. з англ. Я. Сінайко. Київ: 

Самміт-Книга, 2019. 416 с. 
2 Маццукато М. Підприємницька держава: розвінчування міфів про державний і приватний сектори / пер. з англ.  

К. Маркевич. Київ: Наш Формат, 2026. 320 с. 
3 Чанг Ха-Джун. Відштовхуючи драбину: Стратегія розвитку в історичній перспективі / пер. з англ. А. Клімов. Київ: 

Темпора, 2020. 320 с. 

(й використанням державою їх ресурсного потен- 

ціалу, виробничих можливостей та інституціональ- 

ного впливу; є особливо показовою характеристика 

J. K. Galbraith олігополій як плануючих організацій 

[6]). Це закладає умови постійно відновлювального 

у суспільному розвитку балансу й певного зрівнова-

ження ролі держави та потенціалу й можливостей  

бізнесу. 

Підґрунтям цього положення є попередньо 

опрацьовані J. K. Galbraith дві взаємодоповнюючі ві-

домі й активно використовувані у реальному держа-

вному управлінні теорії світової економічної думки: 

олігополії та державно-монополістичного регулю-

вання економіки. Сучасні зарубіжні представники 

неоіндустрільної школи ще більшою мірою акцен-

тують увагу на необхідність провадження активного 

впливу держави на відтворювальний процес1,2,3. У 

цьому є підстави відмітити в умовах сьогодення й 

певний ренесанс кейнсіанства.  

Четверте. Сукупність наведених сутнісних оз-

нак неоіндустріалізму зумовлює наступну: кардина-

льне посилення в такому суспільстві ролі (та як на-

слідок, відповідних вимог до) людини. Причому, не 

тільки до ТОП-менеджерів, а й до всіх громадян. 

Вони, з одного боку, розглядаються як споживачі 

результатів функціонування сучасного виробництва 

(A. Toffler навіть майстерно обігрує філологічно-ре-

дакційні значення понять «споживач» і похідних від 

нього понять «споживання», «споживча поведінка» 

тощо [9]. А з іншого, — необхідність формування  

інституційної структури щодо забезпечення профе-

сійної підготовки та соціальної життєдіяльності ши-

роких верств громадян, навіть — гарантування міні-

мального доходу (вимірюваного відповідно до роз-

витку суспільства) для незахищених верств в умо- 

вах прогнозованого загострення проблеми зайнято-

сті. 

Тобто, неоіндустріальне суспільство за своєю 

сутнісною ознакою (однією із визначальних ознак) і 

внутрішньою спрямованістю є соціально-орієнтова-

ним суспільством. 

П’яте. Усвідомлюючи не тільки роль неоінду-

стріалізму в еволюційному розвитку, а й складності 

та виклики при формуванні такого суспільства, за-

сновники цього вчення виокремлюють й інституці-

ональний засіб переходу до неоіндустріального 

етапу менш розвинених країн. Відповідним засобом 

визначається міжнародна, насамперед — економі-

чна, співпраця менш розвинених країн із провід-

ними (діалектика такої співпраці призводить до вза- 
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ємозалежності всіх країн в умовах глобальної інтег-

рації та цифровізації). Міжнародна економіка для 

менш розвинених країн, таким чином, виступає як 

своєрідний драйвер їх змін при переході до неоінду-

стріального суспільства. Звідси випливає принци-

пове нове значення міжкультурної взаємодії у нала-

годження менш розвиненими країнами повноцінних 

міжнародних відносин (аспекти міжнародної спів-

праці та міжкультурних відносин більшою мірою 

вже у ХХІ сторіччі розкрив A. Toffler [9], хоча важ-

ливість дослідження культурної сфери життєдіяль-

ності визначена ще J. K. Galbraith [7]). 

При цьому, в контексті опрацювання проблем 

державної політики повоєнного відновлення еконо-

міки України, слід ураховувати, що особливо важ-

ливе значення міжнародної співпраці для відбудови 

постраждалих країн відмічалося у базовому норма-

тивно-правовому акті «Плану Маршаллу» — Законі 

США «Economic Cooperation Act of 1948»1. 

Отже, наведені фундаментальні положення — 

сутнісні ознаки неоіндустріалізму, які розкривають 

і конкретизують його зміст (тим більше, із відобра-

женням еволюції розвитку вчення у дослідженнях 

його найбільш авторитетних сучасних представни-

ків) підтверджує обґрунтованість і правомірність 

виокремлення саме цієї сучасної економічної докт-

рини як науково-практичної парадигми опрацю-

вання й реалізації державної політики повоєнного 

відновлення України. П’ять сутнісних ознак неоін-

дустріалізму повною мірою відповідають змісту 

укрупнено ідентифікованих семи визначальних ці-

лей, які має бути досягнуто на повоєнному етапі ро-

звитку країни. 

Гносеологічна та науково-практична правомір-

ність виокремлення саме неоіндустріалізму як пара-

дигми політики відновлення економіки України під-

тверджується також низкою конкретно-історичних 

прикладів щодо інших країн світу, котрі стикнулися 

з проблемами післявоєнної відбудови. 

Лише кілька прикладів на відповідне підтвер-

дження. Ігнорування в окремих країнах Західних Ба-

лкан першочергової ролі виробництва, як було ви-

значено розробленою Європейським Союзом Про-

грамою OBNOVA, призвело до їх акцентування у 

відбудові після війни початку 90-х років переважно 

на сфері послуг (насамперед, туристично-готель-

них), що зумовило недостатній економічний ефект 

відновлення та незадовільні соціальні результати. 

Недооцінка Грузією ролі відновлення після війни 

2008 р. промислового потенціалу призвела до за-

надто високої питомої ваги самозайнятих громадян 

у структурі робочої сили та, як наслідок, до втрати 

1 «Marshall Plan». Economic Cooperation Act of 1948 (Apr 3, 1948; 62 Stat. 138). U.S. Statutes at Large. Pub. L. 80-472, U.S. 
Law. URL: https://web.archive.org/web/20150119113837/http://legisworks.org/congress/80/publaw-472.pdf 

2 Ягун В. Це ілюзія. Орешник як дзеркало деградації російського ВПК. URL: https://nv.ua/ukr/opinion/rosiyski-raketi-
oryeshnik-degradaciya-rosiyskih-tehnologiy-i-netochnist-udariv-bilya-kiyeva-50616825.html  

країною початкового високого потенціалу віднов- 

лювальної політики. Акцентування у відновленні 

Іраку після війни 2003 р. лише на відбудові промис-

ловості класичної для нього базової галузі: нафто- та 

газовидобування, ще більшою мірою посилила си-

ровинну спрямованість і структурну деформова-

ність економіки країни; до цього «додалося» ще й 

штучне обмеження диверсифікації міжнародної 

співпраці. За цими двома ознаками діаметрально 

протилежною була політика відновлення сусіднього 

Кувейту після війни 1993 р. Ставка на розвиток 

інноваційних структур і трансферт технологій най-

більшою мірою спрацювала в Ізраїлі (після Шести-

денної війни та особливо після Війни Судного дня). 

Після Другої світової війни ФРН та Італії вдалося 

зберегти їх олігополістичні промислові концерни, 

попри спочатку вкрай негативне сприймання такої 

політики Сполученими Штатами Америки, та пере-

творити їх на рушії масштабної ефективної відбу-

дови. В Японії ж протягом першого етапу віднов-

лення (1945-1948 рр.) такі виробничі гіганти руйну-

валися, а в Південній Кореї «чоболі», навпаки, підт-

римувала держава [3]. «Російський ВПК дедалі час-

тіше стикається не лише з проблемою імпортозамі-

щення. Набагато небезпечнішою для нього може ви-

явитися втрата технологічної школи. Радянська обо-

ронна промисловість спиралася не тільки на крес-

лення та виробничі майданчики. Її фундаментом 

були спеціалізовані стенди, технологічні процеси, 

конструкторські школи, виробничі компетенції та 

покоління інженерів, які забезпечували відтворення 

складних систем. Якщо така система поступово руй-

нується, її неможливо швидко відновити ні адмініс-

тративними рішеннями, ні додатковими бюджет-

ними вливаннями. Саме в цьому полягає головний 

висновок… Дедалі більше ознак свідчить про інший 

процес — накопичення технологічних обмежень, за-

лежність від радянської спадщини та поступову де-

градацію критично важливих інженерних компетен-

цій. Орєшнік мав стати символом технологічної мо-

гутності росії. Натомість він дедалі більше нагадує 

символ іншого процесу — повільного виснаження 

науково-технічного та виробничого потенціалу, 

який Росія успадкувала від СРСР, але так і не змогла 

повною мірою відтворити та розвинути у XXI сто-

літті»2. 

Зміст третього етапу пропонованої методології 

вважаємо за доцільне навести в унаочненому схема-

тичному вигляді із сутнісним визначенням ідентифі-

кованих положень неоіднустріалізму та цілей відно-

влення (рис. 2).   

https://web.archive.org/web/20150119113837/http:/legisworks.org/congress/80/publaw-472.pdf
https://nv.ua/ukr/opinion_author/viktor-yagun.html
https://nv.ua/ukr/opinion/rosiyski-raketi-oryeshnik-degradaciya-rosiyskih-tehnologiy-i-netochnist-udariv-bilya-kiyeva-50616825.html
https://nv.ua/ukr/opinion/rosiyski-raketi-oryeshnik-degradaciya-rosiyskih-tehnologiy-i-netochnist-udariv-bilya-kiyeva-50616825.html
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Рисунок 2. Функціональна спрямованість визначальних положень неоіндустріалізму 

на науково-практичне забезпечення досягнення визначальних цілей  

повоєнного відновлення економіки України 
Джерело: авторська розробка

На рис. 2 систематизовано парні гносеологічні 

лінії, які показують детермінантну функціональну 

спрямованість тих чи інших базових положень нео-

індустріалізму на досягнення цілей повоєнного від-

новлення. При цьому слід уявляти, що наведені лінії 

фіксують саме детермінантні та прямі взаємозумов-

леності: у реальному економічному житті кожне із 

базових положень неоіндустріалізму виступає підґ-

рунтям (забезпечує та/або сприяє завдяки опосеред-

кованим зв’язкам) досягненню всіх цілей віднов-

лення. 

Об’єктивне усвідомлення змісту рис. 2, а саме: 

системи гносеологічних ліній «визначальне поло-

ження парадигми» — «ціль повоєнного відновлення 

економіки» дає підстави відмітити таке. 

У контексті наявних, дійсно фундаментальних 

та багатогранних напрацювань засновників та су-

часних представників неоіндустріалізму, є науково-

практичні підстави вважати, що певні цілі повоєн-

ного відновлення України може бути досягнуто ще 

з більшим інституціональним й економічним ефек-

том за умов органічного застосування із положен-

нями цієї виокремленої парадигми також надбань й 

інших наукових доктрин і теорій.  

Зокрема, з метою більш глибшого обґрунту-

вання структурної трансформації й модернізації 

економіки та випереджаючого соціально-економіч-

ного й науково-технічного розвитку буде доціль-

ним, із використанням неоіндустріального підходу, 

спільно застосувати також концепцію техніко-еко-

номічного укладу і теорію довгих хвиль Кондрать-

єва та їх послідовників. 

В контексті запровадження ефективної дер- 

жавної регуляторної політики й використання 

потенціалу олігополій, а також формування зрівно-

важеного розвитку регіонів, позиції неоіндустріалі-

зму є можливим і правомірним підсилити положен- 

нями теорії економічної режимології та концепції 

антисипативного менеджменту. При обґрунтуванні 

програм і конкретних інвестиційних проєктів між-

народної економічної співпраці як інституційного 

інструменту переходу до неоіндустріалізму, його 

положення набуватимуть ще більшої переконливо-

сті завдяки застосуванню компаративної методоло-

гії та теорії національних ділових культур. 

Тобто, за умов застосування такого методологі-

чного підходу реалізація засадничої ролі неоіндуст-

ріалізму при розробленні політики повоєнного від-

новлення економіки України спиратиметься й на до-

ктрини, теорії й інструменти-практики інших науко-

вих шкіл. При чому, як неокейнсіанства, так й неок-

ласицизму. Так, концепція техніко-економічних ук-

ладів та її визначальна складова — теорія довгих 

хвиль Кондратьєва тяжіють до еволюційної еконо-

міки та неокласицизму; теорія економічної режимо-

логії та концепція антисипативного менеджменту за 

суттю є неокейнсіанськими; теорія національних ді-

лових культур, як і сам неоіндустріалізм, є інститу-

ціональною.  

Означений підхід щодо застосування додатко-

вих наукових теорій при реалізації висунутої мето-

дології визначення науково-практичних засад дер-

жавної політики повоєнного відновлення (це є її че-

твертим етапом) жодним чином не є еклектикою. 

Інша справа, що його провадження потребує 

розв’язання ще однієї складної гносеологічної про-

блеми: чіткого виокремлення конкретних дослідни-

цьких інструментів, які б забезпечували органічне 

поєднання й комплексне використання потенціалу 

наведених наукових теорій. Однак, ця проблема не є 

непереборною. Наприклад, застосування теорії тех-

ніко-економічного укладів й теорії довгих хвиль 

Кондратьєва при розробленні політики повоєнного 

відновлення потребують, насамперед, визначення 

галузі національної економіки, яка забезпечить 

найвищий ефект щодо переходу до випереджаючої 

Визначальна сфера економіки та  економіч-
ної політики – виробництво 

Імператив розвитку – знання як відтворюва-
льні інновації 

Ефективне держрегулювання із залученням 
олігополій – визначальна форма відтво-
рення 

Посилення ролі та вимог до особистості 

Інституціональний засіб переходу до неоін-

дустріалізму – міжнародна співпраця  

Визначальні положення неондустріалізму Визначальні цілі повоєнного відновлення 

Відродження виробництва, структурна модернізація 
економіки 

Запровадження ефективної регуляторної політики 

Запровадження випереджаючого  інноваційного роз-
витку 

Вибудовування природоохоронної економіки 

Подолання регіональної деформації та зрівноважений 
розвиток регіонів 

Вступ України до ЄС і набуття міжнародної суб’єкт-
ності 

Становлення основ соціально-орієнтованої економіки 
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моделі соціально-економічного й науково-техніч-

ного розвитку України. Потім шляхом використання 

теорії мультиплікатора J. M. Keynes є можливим по-

будувати відповідне ранжування галузей промисло-

вості. Третім «кроком» за цим напрямом є опрацю-

вання економічних регуляторних механізмів, спря- 

мованих на практичне забезпечення пріоритетного 

розвитку виокремленої галузі через СЕЗ та індустрі-

альні парки. 

Виокремлені складові арсеналу науково-прак-

тичних засад державної політики повоєнного відно-

влення економіки України та ідентифікація їх відпо-

відного конкретного функціонального призначення 

у її провадженні наведено в табл. 1.  

Таблиця 1. Науково-практичні засади державної політики повоєнного відновлення 

економіки України та їх функціональне призначення 
Науково-прак- 

тичні засади 

Функціональне призначення 

теорій і концепцій державної. політики 

Економічна школа 

неоіндустріалізму 

Обґрунтування визначальних — парадигмальних науково-практичних засад державної політики пово-

єнного відновлення економіки, в яких ідентифікується її сутнісний зміст, стратегія реалізації, пріори-

тети розвитку, механізми провадження, якісні й кількісні індикатори та часові межі досягнення узага-

льнюючих цілей відбудови.  

Теорії техніко-еко-

номічних укладів і 

довгих хвиль Кон-

дратьєва 

Розкриття механізмів переходу України в умовах війни та на повоєнному етапі до випереджаючої мо-

делі шляхом провадження структурної трансформації та модернізації національної економіки на ос-

нові забезпечення розвитку пріоритетної галузі й формування критично необхідної питомої ваги галу-

зей V і VI укладів. 

Теорія економічної 

режимології 

На основі загального розуміння режиму як балансу стимулів й обмежень розвитку, визначення й від-

повідне ранжування галузей і регіонів за рівнями державної й міжнародної підтримки за певними сфе-

рами (податковою, кредитною, митною тощо) з подальшою реалізацією «пакетів» стимулювання й 

стримування інструментами економічної політики. 

Концепція антиси-

пативного менедж-

менту 

Запровадження випереджаючого управління на загальнодержавному і регіональному рівнях, а також в 

сфері забезпечення національної безпеки й стійкості економіки на основі фіксації відповідних слабких 

сигналів і точок біфуркації з подальшим моделюванням процесів подолання наслідків війни з викори-

станням рекурсивних функцій 

Теорія національ-

них ділових куль-

тур 

Виходячи з усвідомлення міжнародної спільноти як визначального донора відновлення України, опра-

цювання системи компаративних заходів, спрямованих при реалізації відновлювальних програм й ін-

вестиційних проєктів на «експлуатацію» переваг вітчизняної національної ділової культури та мінімі-

зацію її недоліків. 

Джерело: авторська розробка 

Вибудовування політики повоєнного віднов-

лення із застосуванням концептуальних підходів й 

інструментів-практик лише однієї економічної шко-

ли — неоіндустріалізму, якою вона не є фундамен-

тальною й багатогранною, не є обґрунтованим і пра-

вомірним ані з теоретичного, ані з практичного пог-

ляду. Застосування й інших, виокремлених в табл. 1 

економічних теорій і концепцій, відображає: 

- дослідницьку спрямованість на асиміляцію,

окрім інституціоналізму, також й неокласицизму та 

неокейнсіанства; 

- еволюцію розвитку економічної науки, оскі-

льки за таких умов залучається й арсенал більш су-

часних теорій (вони є надбанням науково-практич-

них розробок останньої чверті ХХ сторіччя — пер-

шої чверті ХХІ сторіччя). 

Так само, слід із розумінням ставитися до відо-

мої тези J. K. Galbraith щодо конвергенції капіталі-

зму і соціалізму (є примітним, що його послідов-

ники D. Bell та A. Toffler на цьому положенні не ак-

центували увагу, тим більше — на тлі розквіту тео-

рій рейганоміки та тетчеризму). 

Розкриття змісту попередніх чотирьох етапів 

висунутої методології визначення науково-практич-

них засад державної політики повоєнного віднов-

лення економіки України закладає основу реалізації 

дослідницьких завдань щодо її заключного п’ятого 

етапу (див. рис. 1). Недооцінка та/або ігнорування 

категоріального визначення опірних понять у ца-

рині проблематики повоєнного відновлення є визна-

чальним критерієм рівня її опрацьованості вітчизня-

ною наукою.  За підсумками гносеологічних, теоре-

тико-методологічних і науково-практичних розро-

бок дефініцію опорної категорії «державна політика 

повоєнного відновлення економіки України» може 

бути викладена таким чином: це — система логічно 

взаємоузгоджених науково-практичних засад, кон-

цептуальних підходів і заходів державної регулято-

рної політики в інституціональній, економічній, со-

ціальній, науково-технічній і природничо-охорон-

ній сферах, які в комплексі забезпечують не тільки 

досягнення довоєнного рівня, а визначають базові 

принципи, стратегічні напрями й механізми випере-

джаючої структурної трансформації й модернізації 

національної економіки та формують умови виходу 

країни на траєкторію сталого тривалого якісно но-

вого смарт-неоіндустріального людиноцентричного 

соціального розвитку за кращими світовими станда-

ртами. 

Пропонована дефініція містить не тільки визна-

чення напрямів державної політики повоєнного 

відновлення економіки та окреслює сукупність її 

визначальних змістовних ознак, а й фіксує досяг-

нення довоєнного рівня як проміжного показника 
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етапності відбудови та вказує на випереджаючу 

структурну трансформацію й модернізацію як голо-

вні важелі повоєнного розвитку та задає його сутні-

сну характеристику й вектор розвитку країни із від-

повідним критеріальним порівнянням зі світовими 

нормами. Тобто, опрацьована дефініція поняття 

«державна політика повоєнного відновлення еконо-

міки України» відповідно канонів сучасної теорії пі-

знання містить і якісні, і кількісні ознаки. 

В контексті наскрізного комплексного аналізу 

досліджуваної проблеми й досягнення мети статті є 

необхідним визначити змістовні складові, котрі на 

засадах смарт-неоіндустріалізму як парадигми дер-

жавної політики відновлення економіки України, в 

змозі забезпечити її безпосередню успішну реаліза-

цію. Такий гносеологічний крок спрямовано на пог-

либлення науково-практичного опрацювання про-

блеми: його переведення в якісно нову площину, 

оскільки на даному етапі дослідження йдеться вже 

про провадження політики відбудови. Унаочнення 

цього блоку питань представлено на рис. 3. 

 

І. Проведення комплексної реформи правоохоронних органів.  

ІІ. Реалізація науково-обґрунтованої економічної регулятор-

ної політики.  

ІІІ. Вибудовування дієздатної вертикалі державного управ-

ління.  

ІV. Виокремлення й ранжування галузевих пріоритетів. 

V. Вибудовування ефективної національної інноваційної си-

стеми.

VІ. Налагодження системи стійкості економічних агрегатів. 

VІІ. Реалізація ефективної регіональної політики.  

VІІІ. Реалізація стратегічно орієнтованої міжнародної еко-

номічної інтеграції. 

Рисунок 3. Складові реалізації державної  

політики повоєнного відновлення економіки 

України на засадах неоіндустріалізму  

та логіка їх змістовної взаємозумовленості 
Джерело: авторська розробка  

Роль неоіндустріалізму як науково-практич-

ного підґрунтя політики повоєнного відновлення на-

ціональної економіки на рис. 3 відображено квадра-

том — архетипним символом фундаменталізму, рів-

новаги й стабільності. Стрілки від квадрату до во-

сьми засадничих складових забезпечення реалізації 

відновлення символізують його пряме детермінан-

тне значення. Опрацювання сукупності теоретико-

методологічних і науково-практичних аспектів про-

блеми, зокрема — узагальнення праць засновників 

неоіндустріалізму та його сучасних зарубіжних 

представників, а також вітчизняних вчених-послідо-

вників, доводить доцільність і необхідність змістов-

ними складовими реалізації повоєнного віднов-

лення економіки виокремити такі (їх на рисунку ві-

дображено на колі, котрий символізує безперервний 

цикл із органічним перетіканням одних явищ і про-

цесів у інші із забезпеченням за підсумку відповід-

ної змістовної завершеності). Роль неоіндустріалі-

зму як науково-практичного підґрунтя політики по-

воєнного відновлення національної економіки на 

рис. 3 відображено квадратом — архетипним симво-

лом фундаменталізму, рівноваги й стабільності. 

Стрілки від квадрату до восьми засадничих складо-

вих забезпечення реалізації відновлення символізу-

ють його пряме детермінантне значення. Опрацю-

вання сукупності теоретико-методологічних і нау-

ково-практичних аспектів проблеми, зокрема — уза-

гальнення праць засновників неоіндустріалізму та 

його сучасних зарубіжних представників, а також 

вітчизняних вчених-послідовників, доводить доці-

льність і необхідність змістовними складовими реа-

лізації повоєнного відновлення економіки виокре-

мити такі (їх на рисунку відображено на колі, котрий 

символізує безперервний цикл із органічним переті-

канням одних явищ і процесів у інші із забезпечен-

ням за підсумку відповідної змістовної завершено-

сті). 

І. Проведення комплексної реформи правоохо-

ронних органів із забезпеченням їх незалежності від 

політичної влади (насамперед, — Національного ан-

тикорупційного бюро України та Спеціальної анти-

корупційної прокуратури) і дотриманням підходів, 

норм і стандартів правового демократичного суспі-

льства. 

ІІ. Реалізація науково-обґрунтованої економіч-

ної регуляторної політики, основою якої є ідентифі-

кація й розкриття змісту стратегічних напрямів і ре-

гуляторних режимів повоєнного відновлення. 

ІІІ. Вибудовування дієздатної вертикалі держа-

вного управління в національній економіці від зага-

льнодержавного рівня до рівня підприємств та їх 

асоціативних об’єднань в межах державного сек-

тору і реалізацією ефективного індикативного регу-

лювання держави в межах приватного сектору. 
ІV. Виокремлення й ранжування галузевих 

пріоритетів (по-перше, такі пріоритети слід визна-
чити у достатньо обмеженій кількості, бо в іншому 

СМАРТ- 

НЕОІНДУСТРІ- 

АЛІЗМ 

І 

ІІ 

ІІІ 

ІV 

V 

VІ 

VІІ 

VІІІ 
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випадку втрачатиметься сам сенс пріоритетності; 
по-друге, спеціальним окремим законодавчим актом 
слід закріпити військово-промисловий комплекс 
як базовий — головний пріоритет, котрий забезпе-
чить інвестиційно-інноваційний мультиплікаційний 
ефект повоєнного відновлення національної еконо-
міки та її структурну модернізацію). 

V. Вибудовування ефективної національної
інноваційної системи; її визначальними ознаками 
мають стати структури венчурного бізнесу та нау-
ково-технологічні парки й система комерційного 
трансферу інновацій (зокрема — міжнародного ха-
рактеру). 

VІ. Налагодження системи стійкості економіч-
них агрегатів різного рівня складності у всіх галузях 
і сферах (а також агрегатів регіональної політики за 
всією вертикаллю) на засадах антисипативного ме-
неджменту. 

VІІ. Реалізація ефективної регіональної полі-
тики в контексті адаптації сучасної Загальноєвро-
пейської політики згуртованості з одночасним ура-
хуванням не тільки змін у поселенській мережі Ук-
раїни внаслідок війни, а й реального запровадження 
підходів щодо формування смарт-спеціалізації регі-
онів й формування системи регіональних агрегатів 
NUTS 1, NUTS 2 та NUTS 3. При цьому є необхід-
ним визначити певний макроекономічний регіон 
(або — окрему область), котрі мають розглядатися 
як своєрідний майданчик запровадження нових під-
ходів у регіональній політиці на повоєнному етапі. 
Таким макроекономічним регіоном за сукупністю 
інституціональних, економічних і безпекових ознак 
може бути визначено Придніпров’я (Дніпропетров-
ська, Запорізька, Полтавська, Черкаська та Кірово-
градська області), або — окремо взята Дніпропет-
ровська область. 

VІІІ. Реалізація стратегічно орієнтованої між-
народної економічної інтеграції на основі компара-
тивної методології та теорії національних ділових 
культур. Ця складова внаслідок критичної залежно-
сті повоєнного відновлення України від зовнішньої 
допомоги має не тільки особливо вагоме значення, а 
й актуалізується внаслідок сучасних і майбутніх 
прогнозованих геополітичних викликів, які поста-
ють перед Європейським Союзом на тлі низки дез-
інтеграційних процесів. На підґрунті безумовного 
дотримання всіх інституціональних й економічних 
підходів, норм і практик  Євросоюзу, Україні є доці-
льним запровадити міжнародну співпрацю в кон-
тексті передбачуваного посилення субрегіональних 
континентальних об’єднань (альянсів, союзів, плат-
форм тощо).  

При цьому є сенс трансформації альянсу Люб-
лінський трикутник, заснованого у 2020 р. у складі 
Польщі, Литви та України у значно розширене між-
державне утворювання — так званий Балто-Чорно- 

1 Клімкін П. Як домовитися з Польщею. URL: https://nv.ua/ukr/opinion/ukrajina-polshcha-skandal-upa-pavlo-klimkin-pro-
kompromisi-u-vidnosinah-50616609.html 

морський неоіндустріальний пояс. Його учасниками 
можуть стати, окрім країн Люблінського трикут-
ника, не тільки Латвія та Естонія, а й країни Північ-
ної Європи (Данія, Ісландія, Норвегія, Фінляндія та 
Швеція). Дуже вірогідним є доєднання до Балто-Чо-
рноморського поясу Великої Британії (з урахуван-
ням заснованого напередодні повномасштабної вій-
ни альянсу Велика Британія — Польща — Україна) 
та Туреччини (в контексті створеної в 2020 р. «Квад-
риги» Туреччина — Україна). Вельми логічним є до-
єднання Грузії, Вірменії та Азербайджану. Також не 
слід залишати поза увагою наявність альянсу Вей-
марський трикутник (Німеччина — Франція — Поль-
ща).  

Отже, Україна об’єктивно в субрегіоні Центра-
льно-Східної Європи висувається на передові пози-
ції (внаслідок чого постають не тільки фундамента-
льні можливості, а й низка прогнозованих різнома-
нітних загроз). «Ми маємо врешті-решт якось поди-
витися, а яка роль Польщі в нашому європейському 
майбутньому. Адже ці всі конференції з питань від-
новлення — це поки що, скоріше, процес заради 
процесу, але не процес заради результату. Якщо ми 
дамо Польщі можливість отримувати разом із нами 
результати, це буде серйозний поштовх для суспіль-
ства і для бізнесу. А зараз польський політикум, то-
чніше, його частина, достатньо грамотно і навіть 
майстерно розігрує історію, коли частина поляків 
мають утому від українців, які в Польщі, і мають пе-
вну частку роздратування навіть із того. І от це, на-
справді, небезпечна історія, яка сама собою неприє-
мна, але яку будуть використовувати інші, і не 
тільки з Кремля, можливо»1. 

Підхід щодо створення Балто-Чорноморського 
неоіндустріального поясу не є теоретизуванням: він, 
з певною варіацією, виходить з ідеї польського 
князя А. Czartoryski, висунутої в контексті Листопа-
дової війни 1830–1831 рр., та проєкту J. Piłsudski 
Міжмор’є (ІnterMarium). а також з теорії Z. Brze-
zinski щодо Євразії як «Великої шахівниці» світоус-
трою на всі часи.  

У створенні Балто-Чорноморського саме неоін-
дустріального поясу найбільшою мірою є зацікавле-
ною Україна, тому в контексті провадження  міжна-
родної економічної інтеграції на неоіндустріальних 
засадах саме від України мають виходити конкретні 
проєкти і плани (зокрема, обґрунтування галузевих 
пріоритетів заснування такого утворювання).  

Тим більше, з відкриттям у червні 2026 р. пере-
говорних кластерів щодо безпосереднього вступу 
України до Європейського Союзу, об’єктивно 
з’являється низка додаткових сприяючих чинників, 
котрі Україна не має права не використати виходячи 
зі своїх стратегічних і тактичних національних інте-
ресів. 

file:///C:/Users/User/Downloads/Клімкін%20П
https://nv.ua/ukr/opinion/ukrajina-polshcha-skandal-upa-pavlo-klimkin-pro-kompromisi-u-vidnosinah-50616609.html
https://nv.ua/ukr/opinion/ukrajina-polshcha-skandal-upa-pavlo-klimkin-pro-kompromisi-u-vidnosinah-50616609.html
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Слід відмітити, що наведені на рис. 3 вісім 
складових безпосереднього провадження політики 
повоєнного відновлення економіки України випли-
вають з неоіндустріалізму не в рамках формальної 
логіки: вони зумовлюються саме внутрішнім зміс-
том цієї економічної доктрини, її сутнісними поло-
женнями й еволюцією розвитку даного вчення. 

Так само, послідовність їх реалізації не може ро-
зглядатися в межах якоїсь почергової послідовності 
(з дотриманням переходу спочатку виключно від І до 
ІІ, а вже від ІІ до ІІІ й так надалі до VІІІ). Наведену 
послідовність слід розглядати в контексті змістовної, 
а не часової послідовності: всі вісім складових мають 
«включатися» одночасно. Але при цьому, є підстави 
визначальними вважати саме першу — вихідну та 
останню восьму заключну (у їх змістовному сенсі). 

Висновки та напрями подальшого опрацю-

вання проблеми. Попри наявні реальні недоліки і 

прорахунки, вітчизняна економічна наука вже вихо-
дить на рівень започаткування системних розробок 
щодо обґрунтування основ повоєнного відновлення. 

Висунута методологія визначення науково-
практичних засад державної політики повоєнного 
відновлення економіки України закладає наскрізний 
підхід й ідентифікує не тільки необхідні конкретні 
дослідницькі етапи, а й відповідні конкретні регуля-
торні та організаційно-управлінські інструменти 
провадження .політики відбудови національної еко-
номіки. 

Першочерговими завданнями подальшого роз-
роблення проблеми є поглиблення опрацювання ви-
сунутої методології та складових реалізації держав-
ної політики відновлення, а також ініціювання її об-
говорення в експертному середовищі з представлен-
ням пропозицій органам державного управління. 
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Ляшенко В. І., Чеботарьов Є. В. Неоіндустріалізм як науково-практична парадигма державної політики повоєн-

ного відновлення економіки України 
Усвідомлення проблем і завдань повоєнної відбудови України та відповідного світового досвіду доводить: вихідним 

положенням державної політики відновлення національної економіки має стати опрацювання її науково-практичних засад. 
Метою статті є обґрунтування методології визначення неоіндустріалізму як науково-практичної основи державної політики 
повоєнного відновлення економіки; ідентифікація відповідної парадигми відбудови та її базових положень; виокремлення 
похідних фундаментальних наукових теорій, які в комплексі забезпечать ефективну відбудову України та змістовних складо-
вих реалізації політики відновлення економіки на засадах неоіндустріалізму. 

Опрацьована методологія містить такі етапи виокремлення визначальних цілей відновлення; ідентифікацію означеної 
парадигми — економічної школи, яка б за своїм потенціалом була в змозі забезпечити досягнення цілей, а також розкриття 
сутнісних положень парадигми; систематизацію гносеологічних ліній «визначальне положення парадигми» — «ціль повоєн-
ного відновлення економіки»; окреслення додаткових теорій, спрямованих на відновлення; обґрунтування змісту та дефініції 
поняття «державна політика повоєнного відновлення економіки України». 

Є гносеологічно-дослідницьке та конкретно-історичне підґрунтя науково-практичною парадигмою повоєнного віднов-
лення національного господарства ідентифікувати економічну школу неоіндустріалізму. Опрацювання наробіток засновників 
неоіндустріалізму J. K. Galbraith, D. Bell й A. Toffler та їх сучасних послідовників: зарубіжних і вітчизняних вчених, дає під-
стави зазначити, що також є доцільним застосувати концепцію техніко-економічного укладів і теорію довгих хвиль Кондра-
тьєва; теорію економічної режимології та концепцію антисипативного менеджменту й теорію національних ділових культур. 

Дефініцію категорії «державна політика повоєнного відновлення економіки України» може бути викладено таким чи-
ном. Це — система логічно взаємоузгоджених науково-практичних засад, концептуальних підходів і заходів державної регу-
ляторної політики в інституціональній, економічній, соціальній, науково-технічній і природничо-охоронній сферах, які в ком-
плексі забезпечують досягнення довоєнного рівня та визначають базові принципи, стратегічні напрями й механізми структу-
рної трансформації й модернізації національної економіки та формують умови виходу країни на траєкторію сталого тривалого 
якісно нового соціального розвитку за кращими світовими стандартами. 

Ключові слова: державна політика повоєнного відновлення економіки України, науково-практична парадигма, неоінду-
стріалізм, концепція техніко-економічного укладів, теорія довгих хвиль Кондратьєва, теорія економічної режимології, теорія 
національних ділових культур, складові реалізації державної політики повоєнного відновлення економіки. 

Lyashenko V., Chebotarov Iе. Neo-industrialism as a scientific and practical paradigm of state policy for the post-war 

economic recovery of Ukraine 
Awareness of the problems and tasks of the post-war reconstruction of Ukraine and the relevant world experience proves: the 

starting point of the state policy of restoring the national economy should be the development of its scientific and practical foundations. 
The purpose of the article is to substantiate the methodology for defining neo-industrialism as a scientific and practical basis of the 
state policy of post-war restoration of the economy; identify the corresponding reconstruction paradigm and its basic provisions; 
identify derived fundamental scientific theories that, in combination, will ensure the effective reconstruction of Ukraine and the 
substantive components of the implementation of the policy of restoring the economy on the principles of neo-industrialism. 

The developed methodology includes the following stages: identifying the defining goals of restoration; identifying the specified 
paradigm — an economic school that, by its potential, would be able to ensure the achievement of the goals, as well as revealing the 
essential provisions of the paradigm; systematizing the epistemological lines «the defining provision of the paradigm» — «the goal of 
post-war restoration of the economy»; outlining additional theories aimed at restoration; substantiating the content and definition of 
the concept of «state policy of post-war restoration of the economy of Ukraine». 

There is an epistemological, research and concrete historical basis for identifying the economic school of neo-industrialism as a 
scientific and practical paradigm of the post-war restoration of the national economy. The study of the achievements of the founders 
of neo-industrialism, J. Galbraith, D. Bell and A. Toffler, and their modern followers: foreign and domestic scientists, gives grounds 
to note that it is also appropriate to apply the concept of technical and economic structures and the theory of long waves of Kondratiev; 
the theory of economic regimeology and the concept of anticipatory management and the theory of national business cultures. 

The definition of the category «state policy of post-war restoration of the economy of Ukraine» can be stated as follows. This is 
a system of logically interconnected scientific and practical principles, conceptual approaches and measures of state regulatory policy 
in the institutional, economic, social, scientific and technical and environmental protection spheres, which in the complex ensure the 
achievement of the pre-war level and determine the basic principles, strategic directions and mechanisms of structural transformation 
and modernization of the national economy and form the conditions for the country to enter the trajectory of sustainable long-term 
qualitatively new social development according to the best world standards. 

Keywords: state policy of post-war economic recovery of Ukraine, scientific and practical paradigm, neo-industrialism, concept 
of technical and economic structures, Kondratiev long wave theory, theory of economic regimeology, theory of national business 
cultures, components of the implementation of the state policy of post-war economic recovery. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВПЛИВУ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ  

ЯК ПІДРИВНОЇ ТЕХНОЛОГІЇ НА ПРОСТОРОВО-ОРГАНІЗАЦІЙНУ 

СТРУКТУРУ ПРОМИСЛОВИХ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 

Актуальність. Просторово-організаційна струк-

тура промислових регіонів України, як і решти ста-

ропромислових регіонів світу, історично формува-

лася на принципах мінімізації відстані між основ-

ними структурними ланками промислової системи. 

У науково-практичній площині ефект від такого 

скорочення проявляється у різних вимірах, кожному 

з яких приділяють увагу представники окремих тео-

ретичних підходів до просторової організації про-

мисловості. Так, Дж. Гендерсон, З. Шалізі та Е. Ве-

нейблс обґрунтовують раціональність цієї моделі 

скороченням системних витрат, які є похідними від 

довжини ліній комунікації, що з’єднують структурні 

ланки промислових регіонів [1]. Натомість Дієго 

Пуга та Майкл Портер не зводять наслідки концент-

рації промисловості до самого лише зниження ви-

трат. Вони підкреслюють значення просторової вза-

ємодії економічних елементів, у межах якої вироб-

ництво, ринки, потоки ресурсів, інфраструктура й 

територіальні зв’язки починають функціонувати як 

взаємозалежна структура [2; 3]. У свою чергу, Пол 

Кругман, а також Гленн Еллісон та Едвард Глейзер 

пояснюють значення просторової концентрації че-

рез ефекти зростаючої віддачі та географічної лока-

лізації промисловості, за яких концентрація вироб-

ництва набуває самопідсилювального характеру, 

оскільки чим більше виробництва зосереджено в ре-

гіоні, тим вигідніше новим підприємствам розміщу-

ватися саме там [4; 5]. Ще один важливий вимір ефе-

кту концентрації промисловості розкривають Рон 

Бошма, Андерс Мальмберг, Пітер Маскелл, Сте-

фано Брескі та Франческо Ліссоні. Вони зосереджу-

ють увагу на тому, що просторова близькість підп-

риємств та їх персоналу полегшує обмін знаннями, 

формування довіри, накопичення спільних компете-

нцій, інституційної сумісності та інноваційної взає-

модії [6–8]. 

Однак поширення технологій штучного інтеле-

кту змінює умови, за яких зазначені ефекти про- 

сторової концентрації забезпечували раціональність 

організації промислових регіонів. Переваги, що тра-

диційно досягалися через територіальне зближення 

структурних ланок промислової системи, можуть 

поступово поступатися вигодам відокремлення 

управлінських, координаційних та аналітичних 

функцій від локального виробничого середовища 

за допомогою ШІ. Відтак актуалізується потреба у 

визначенні потенціалу трансформації просторово-

організаційної структури промислових регіонів Ук-

раїни під впливом підривних технологій ШІ. У 

цьому контексті важливо врахувати системні особ-

ливості просторово-організаційної структури про-

мислового виробництва, притаманної промисловим 

регіонам України, розглядаючи її як теоретично ско-

нструйований об’єкт аналізу, до якого можуть бути 

застосовані положення щодо підривного впливу ШІ. 

Метою статті є формування теоретичної мо-

делі просторово-організаційної структури промис-

лового виробництва, притаманної промисловим ре-

гіонам України, та обґрунтування напрямів її транс-

формації під впливом підривних технологій штуч-

ного інтелекту. 

Просторово-організаційна структура 

промислового виробництва у регіонах України 

Задля обґрунтування критеріїв, за якими визна-

чаються промислові регіони, варто звернутися до 

праць класиків економічної думки, які досліджували 

процеси становлення великої індустрії та форму-

вання територіально зосереджених промислових 

районів. Зокрема, важливе значення має позиція 

Альфреда Маршалла, який розглядав промисловий 

розвиток крізь призму територіальної концентрації 

виробництва. Він одним із перших звернув увагу на 

те, що промисловість має тенденцію локалізуватися 

у певних місцевостях, коли там формується скуп-

чення спеціалізованих виробників. У процесі такої 

локалізації на відповідній території формується пе-

вна виробнича спеціалізація, яка надалі стимулює ро-

звиток спеціалізованих ринків праці, допоміжних 

підприємств та середовища поширення виробничих 

знань [9]. Відтак виходячи з логіки Маршалла, регі-

они, у яких концентрація підприємств супроводжу-

ється формуванням виробничої спеціалізації, спеціа-

лізованої праці, допоміжних виробництв і знаннєвого 

середовища, можуть розглядатися як промислові. 

  © Видавець Інститут економіки промисловості НАН України, 2026 
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Своєю чергою, Альберт Гіршман доповнив ма-

ршаллівську логіку локалізації промисловості, змі-

щуючи увагу з самого факту територіальної концен-

трації виробництва на систему виробничих зв’язків, 

які виникають навколо ключових галузей і підпри-

ємств. Він розглядає їх як прямі та зворотні зв’язки, 

що формуються між різними видами економічної ді-

яльності у процесі промислового розвитку. У трак-

туванні Гіршмана зворотні зв’язки виникають тоді, 

коли функціонування певного виробництва створює 

попит на сировину, матеріали, комплектуючі, обла-

днання, енергію, ремонтні, транспортні та інші до-

поміжні послуги. Натомість прямі зв’язки форму-

ються тоді, коли продукція відповідного виробниц-

тва стає ресурсом, напівфабрикатом або технологіч-

ною основою для розвитку інших галузей і підпри-

ємств [10]. Таким чином, у контексті концептуаліза-

ції поняття промислового регіону положення, опи-

сані Гіршманом, дозволяють виділити ще один важ-

ливий критерій — наявність стійких виробничих 

зв’язків. 

Водночас для концептуалізації поняття проми-

слового регіону важливим є ще один аспект органі-

зації капіталомісткої виробничої діяльності на окре-

мих територіях. Він полягає в тому, що підприємс-

тва часто гуртуються навколо системоутворюючої 

галузі. Цю закономірність Франсуа Перру розкрив у 

межах теорії полюсів зростання. Принцип її дії по-

лягає у тому, що окремі галузі або великі підприєм-

ства завдяки масштабу капіталу, технологічній скла-

дності та здатності формувати попит для пов’язаних 

видів діяльності набувають ролі центрів економіч-

ного тяжіння. Їх розвиток формує для інших учасни-

ків промислової системи орієнтир розміщення, ви-

робничої взаємодії та інвестиційної активності. У 

результаті навколо такої галузі складається просто-

рово впорядкована виробнича система, у якій про-

відна галузь визначає структуру промислової орга-

нізації території [11]. Це зумовлює доцільність 

включення чинника системоутворюючої галузі до 

критеріїв визначення промислового регіону.  

Таким чином, на основі аналізу праць науков-

ців, які досліджували питання формування виробни-

чого середовища у просторово-організаційному 

контексті, можна виділити сукупність критеріїв, що 

розкривають зміст поняття промислового регіону:  

- кількість промислових підприємств у межах

відповідної території; 

- наявність виробничої спеціалізації, що визна-

чає промисловий профіль регіону; 

- формування спеціалізованого ринку праці,

пов’язаного з відповідними видами промислової ді-

яльності; 

- наявність допоміжних і обслуговуючих виро-

бництв, які підтримують функціонування основних 

підприємств; 

- середовище поширення виробничих знань,

професійного досвіду та інженерних компетенцій; 

- стійкі прямі й зворотні виробничі зв’язки між

ключовими, суміжними та допоміжними видами ді-

яльності; 

- наявність системоутворюючої галузі або

промислового ядра, навколо якого впорядковується 

виробнича діяльність території. 

На основі наведених критеріїв можна виділити 

окремі області України, промислова структура яких 

за сукупністю кількісних і якісних ознак дозволяє 

розглядати їх як промислові регіони (див. таблицю). 

Серед них передусім вирізняється Дніпропетров-

ська область, промисловий профіль якої формується 

навколо гірничо-металургійного комплексу, а час-

тка промисловості у валовому регіональному проду-

кті сягає 48 %. Близькою за структурою промисло-

вості є Запорізька область, де металургійне вироб-

ництво поєднується з потужним енергетичним бло-

ком, а на промисловість припадає понад половина 

зайнятих працівників області. До промислових регі-

онів також можуть бути віднесені Харківська об-

ласть, у промисловій структурі якої важливу роль ві-

діграють машинобудування та інженерно-технічні 

виробництва; Полтавська область, де поєднуються 

залізорудний, нафтогазовий, нафтопереробний і ма-

шинобудівний комплекси; а також Черкаська об-

ласть, що вирізняється розвиненою харчовою пере-

робкою. 

Концептуальна особливість моделі просто-

рово-організаційної структури промислових регіо-

нів України полягає у високій концентрації допомі-

жних та обслуговуючих підприємств навколо вели-

ких системоутворюючих виробництв. Така модель 

сформувалася під впливом радянської планово-ад-

міністративної системи управління економікою, орі-

єнтованої на масштабування промислового вироб-

ництва. У такій системі ресурси та управлінські по-

вноваження перебували у розпорядженні держави, 

що давало змогу реалізовувати завдання масштабу-

вання без необхідності проходження повного циклу 

контрактації, пошуку приватних інвестицій та узго-

дження інтересів великої кількості суб’єктів госпо-

дарської діяльності. Іншими словами, якщо в ринко-

вих системах масштабування виробництва вимагало 

від приватних підприємців розв’язання питань інве-

стування, територіального розміщення, адміністра-

тивного погодження, пошуку партнерів і форму-

вання мережі допоміжних та обслуговуючих підп-

риємств, то в радянській системі значна частина цих 

питань вирішувалася директивним шляхом. Відтак 

планово-адміністративна система мала ширші прак-

тичні можливості для розбудови масштабних, тери-

торіально концентрованих і логістично інтегрова-

них промислових центрів. 
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Таблиця. Критеріальна характеристика промислових регіонів України 

за просторово-організаційними ознаками 

Критерій 
Дніпропетров-

ська область 

Запорізька 

область 

Харківська 

область 

Полтавська 

область 

Черкаська 

область 

Кількість промисло-

вих підприємств /  

частка у загальній  

кількості підприємств 

області 

4 196 од. / 15,1 % 
1 254 од. / 

16,7 % 

3 067 од. / 

17,6 % 

1 194 од. / 

13,2 % 

1 299 од. / 

16,0 % 

Частка промисловості 

у ВРП області 
≈ 48 % ≈ 45 % ≈ 24 % ≈ 42 % ≈ 22 % 

Виробнича спеціаліза-

ція 

Добувна промис-

ловість, металур-

гія, коксохімія, 

машинобуду-

вання. 

Металургія, енер-

гетика, машинобу-

дування, харчова 

промисловість. 

Машинобуду-

вання, металооб-

робка, харчова 

промисловість. 

Видобування і зба-

гачення залізної 

руди, нафтогазовий 

комплекс, нафтопе-

реробка, машинобу-

дування. 

Харчова промис-

ловість, агропе-

реробка, окремі 

хімічні та маши-

нобудівні вироб-

ництва. 

Кількість працівників, 

зайнятих у промисло-

вості / частка у загаль-

ній кількості зайнятих 

працівників області 

214 701 осіб / 

40,3 % 

72 973 осіб / 

51,7 % 

95 665 осіб / 

36,0 % 

65 273 осіб / 

34,3 % 

46 609 осіб / 

36,0 % 

Специфічні допоміжні 

та обслуговуючі види 

діяльності 

Коксохімія, гір-

ничо-металур-

гійний сервіс, 

ремонтно-меха-

нічна база, про-

мислова логіс-

тика. 

Енергогенерація, 

металообробка, 

машиноремонт, 

промисловий сер-

віс. 

Металообробка, 

комплектувальні 

виробництва, ін-

жиніринг, ремон-

тна база. 

Гірничосервісні, на-

фтогазосервісні, ре-

монтно-механічні та 

логістичні види дія-

льності. 

Пакування, 

складське збері-

гання, харчова 

логістика, сервіс 

обладнання для 

переробки. 

Стійкі прямі й зворо-

тні виробничі зв’язки 

Руда / вугілля → 

коксохімія / зба-

гачення → мета-

лургія → прокат, 

труби, машино-

будування. 

Залізорудна сиро-

вина та енергоза-

безпечення → ме-

талургія → прокат 

/ машинобуду-

вання; агросиро-

вина → харчова 

переробка. 

Металообробка / 

комплектувальні 

→ машинобуду-

вання → промис-

лове обладнання;

агросировина →

харчова переро-

бка.

Руда → збагачення / 

окатки → металур-

гія / експорт; нафта і 

газ → переробка → 

паливо / енергетика. 

Сільське госпо-

дарство → хар-

чова промисло-

вість → паку-

вання / логістика 

/ оптова торгі-

вля. 

Системоутворююча 

галузь / промислове 

ядро 

Гірничо-металу-

ргійний ком-

плекс. 

Металургійно-ене-

ргетичне ядро. 

Машинобудівно-

інженерне ядро; 

харчопереробний 

блок. 

Залізорудний, наф-

тогазовий і нафтопе-

реробний компле-

кси. 

Харчопереробне 

ядро з агропро-

мисловими 

зв’язками. 

Джерело: розроблено за (Головне управління статистики у Дніпропетровській області. Статистична інформація / інформа-

ційне повідомлення за 2024 рік. URL: http://www.dneprstat.gov.ua/news/news%20monts/2024/o10.shtml (дата звернення: 

01.06.2026); Головне управління статистики у Запорізькій області. Статистична інформація. URL: https://www.zp.ukrstat. 

gov.ua/index.php/statystychna-informatsiia (дата звернення: 01.06.2026); Головне управління статистики у Харківській області. 

Показники діяльності суб’єктів господарювання. URL: https://kh.ukrstat.gov.ua/diialnist-pidpryiemstv-stat/1119-rozvytok-

pidpryiemnytstva/pokaznyky-diialnosti-subiektiv-hospodariuvannia (дата звернення: 01.06.2026); Головне управління статистики 

у Черкаській області. Діяльність підприємств. Показники діяльності суб’єктів господарювання. URL: https://www.ck.ukrstat. 

gov.ua/?p=stat_dial_pidpr (дата звернення: 01.06.2026); Головне управління статистики у Полтавській області. Діяльність під-

приємств: статистична інформація. URL: https://www.pl.ukrstat.gov.ua/main/stat_info/pidpr/arx/arxpidpr9/titul_arx.htm (дата зве-

рнення: 01.06.2026)) 

Як наслідок, у просторово-організаційному 

контексті сформувалися дві концептуально відмінні 

моделі територіального розміщення підприємств та 

пов’язаних із ними виробничих ланок. Перша — ри-

нково-агломераційна модель, притаманна традицій-

ним капіталістичним економікам, у якій розміщення 

підприємств визначалося кон’юнктурою інтересів 

самостійних суб’єктів господарювання. Друга — 

планова галузево-вузлова модель, у межах якої те-

риторіальне розміщення системоутворюючих підп-

риємств, допоміжних та обслуговуючих елементів 

промислової системи підпорядковувалося централі- 

зованій логіці раціонального використання ресурсів 

та простору (рис.). Відтак для ринково-агломерацій-

ної моделі необов’язковим є просторове поєднання 

всіх трьох фізичних компонентів, характерних для 

промислового регіону: системоутворюючого підп-

риємства, допоміжних виробництв та обслуговую-

чих сервісів. Вони можуть розміщуватися в межах 

різних територіальних утворень, а визначальним 

чинником їх взаємодії виступає економічна вигода, 

що формується на засадах індивідуальної контрак- 

тації. Натомість промислові регіони, розбудовані на 

засадах планової галузево-вузлової моделі, тяжіють 
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до концентрації цих компонентів у межах одного 

промислового вузла. У таких регіонах системоутво-

рюючі підприємства мають більший організаційний 

масштаб, а допоміжні й обслуговуючі елементи си-

льніше прив’язані до них функціонально та просто-

рово. Через це для промислових регіонів, розбудо-

ваних у межах планово-адміністративної системи, 

як правило, характерні вища щільність промислової 

зайнятості, розвиненіша мережа виробничих зв’яз-

ків і нижчий рівень виробничої диверсифікації. 

Рисунок. Просторово-організаційні особливості розміщення підприємств у ринковій 

та планово-адміністративній системах 
Джерело: розроблено автором

Однак ринкові перетворення початку 1990-х 

років в Україні та інших пострадянських країнах 

змінили структурні характеристики промислових 

регіонів. Приватизація підприємств, лібералізація 

ринку та розрив міжреспубліканських виробничих 

зв’язків послабили попередні переваги територіаль-

ного масштабування виробництва. У нових умовах 

напрям промислового розвитку дедалі більше визна-

чали інтереси власників бізнесу, для яких масштабу-

вання стало складним, високовитратним і ризико-

вим інструментом отримання прибутку. Відтак га-

лузево-вузлова модель певною мірою збереглася 

лише в тих регіонах, де окремим промисловим гру-

пам вдалося сконцентрувати активи пов’язаних ста-

дій виробничого циклу та забезпечити стабільний 

ринок збуту. Яскравим прикладом такої адаптації є 

металургійні регіони України, де було збережено 

значну частину економічного ресурсу гірничо-мета-

лургійного комплексу. Водночас значна частина ін-

ших старопромислових регіонів України зазнала де-

індустріалізації, у процесі якої системоутворюючі 

підприємства закривалися або скорочували вироб-

ництво до рівня, обмеженого ефективним попитом. 

Разом із цим занепаду зазнавали допоміжні вироб-

ництва, обслуговуючі сервіси і соціальна інфрастру-

ктура таких територій. 

Важливо підкреслити, що у контексті теорети-

чного оформлення моделей просторово-організацій-

ної структури промислового виробництва під регі- 

оном розуміється простір, у межах якого еконо- 

мічні, виробничі, інфраструктурні та трудові зв’язки 

утворюють відносно цілісну систему. Його межі не 

обов’язково збігаються з адміністративними кордо-

нами, а визначаються ареалом концентрації пов’яза-

них виробництв. Відтак до регіонів України, де пев-

ною мірою була збережена галузево-вузлова модель 

організації виробництва, можна віднести Криворізь-

кий гірничо-металургійний вузол, Горішньоплав-

нівський залізорудний вузол та Дніпровсько-

Кам’янський металургійний вузол. Натомість до ре-

гіонів, де галузево-вузлова модель занепала внаслі-

док ліквідації, банкрутства або скорочення діяльно-

сті системоутворюючих підприємств, належать Ми-

колаївський та Херсонський суднобудівні вузли, 

Шосткинський хіміко-фотоматеріальний вузол і 

Дрогобицький машинобудівний вузол. Занепад ви-

робництва та розпад попередньої моделі організації 

виробництва не дозволяють розглядати ці території 

як промислові регіони у межах запропонованої кон-

цептуалізації. 

Таким чином, виходячи з методології теорети-

чного дослідження, об’єктом дослідження цієї статті 

доцільно визначити абстрактну модель промисло-

вого регіону, яка за своїми узагальненими характе-

ристиками відповідає просторово-організаційній 

структурі промислового виробництва в Україні. Як 

було встановлено, йдеться про трансформовану 

постпланову галузево-вузлову модель, у межах якої 

зберігається висока організаційна роль системоут-

ворюючих підприємств, однак цілісність допоміж- 
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них, обслуговуючих і виробничих зв’язків частково 

ослаблена внаслідок ринкових трансформацій. Саме 

ці характеристики виступають вихідними положен-

нями для прогнозування потенційного впливу шту-

чного інтелекту на просторово-організаційну струк-

туру промислових регіонів. 

Підривний вплив штучного інтелекту 

на просторово-організаційну структуру 

 промислових регіонів України 

Концептуально підривний вплив технологій 

ШІ на просторово-організаційну структуру промис-

лових регіонів може проявлятися у трьох напрямах. 

Перший із них пов’язаний із поширенням централі-

зованих ШІ-систем управління промисловим вироб-

ництвом. Їх застосування дає змогу автоматизувати 

управлінські, адміністративні, контрольні та кому-

нікаційні функції, які традиційно були прив’язані до 

конкретного виробничого майданчика або локаль-

ного промислового середовища. За таких умов змі-

нюється територіальна організація управлінського 

контуру виробництва, оскільки частина функцій, що 

раніше потребувала фізичної присутності управлін-

ських служб і персоналу, за допомогою ШІ може пе-

реводитися у цифровий режим, централізуватися 

або виконуватися через надлокальні системи управ-

ління. 

Другий напрям пов’язаний із використанням 

ШІ-платформ координації розподілених виробни-

чих систем. Йдеться про технології, які забезпечу-

ють узгодження діяльності просторово відокремле-

них підприємств, підрозділів, постачальників, серві-

сних структур і логістичних ланок. Їхній підривний 

потенціал полягає у зниженні залежності ефектив-

ної координації від безпосередньої територіальної 

близькості виробничих елементів. При цьому зна-

чення ресурсної бази, фізичної інфраструктури та 

логістики зберігається, однак керованість виробни-

чої системи дедалі більшою мірою забезпечується 

цифровими платформами синхронізації, обміну да-

ними та оперативного реагування. Завдяки цьому 

окремі ланки виробничого процесу можуть залиша-

тися функціонально пов’язаними навіть за умов їх 

розміщення на різних територіях. 

Третій напрям стосується ШІ-систем промис-

лової аналітики та прогнозування. Їхній вплив 

пов’язаний із трансформацією локального знаннєво-

го середовища, у межах якої виробничий досвід, те-

хнічні спостереження, прогнозні оцінки та інжене-

рні рішення дедалі більшою мірою можуть бути 

представлені у формі даних, моделей і алгоритмів. 

Така форма представлення знання послаблює зале-

жність аналітичних, прогнозних, інженерних і пла-

нових функцій від безпосередньої присутності фахі-

вців у конкретному промисловому середовищі. 

Відповідно, промислова аналітика, оцінка ризиків, 

прогнозування попиту, оптимізація виробничих 

режимів і планування модернізації можуть частково 

виконуватися через надтериторіальні цифрові сис-

теми. У результаті знаннєві функції промислового 

виробництва поступово втрачають жорстку терито-

ріальну прив’язку до конкретного регіону. 

Більш докладно механізми підривного впливу 

штучного інтелекту на просторово-організаційну 

структуру промислового виробництва розкрито у 

попередній статті автора «Теоретичні засади мезорі-

вневого впливу штучного інтелекту як підривної те-

хнології на економіку промисловості» [12]. У межах 

цього дослідження зазначені положення застосову-

ються для виявлення особливостей впливу ШІ на 

постпланову галузево-вузлову модель просторової 

організації виробництва, характерну для промисло-

вих регіонів України. 

У контексті прогнозування впливу централізо-

ваних ШІ-систем управління промисловим вироб-

ництвом варто врахувати, що для галузево-вузлових 

моделей характерною є висока концентрація управ-

лінських функцій у межах регіону. Вона проявля-

ється у зосередженні навколо системоутворюючого 

підприємства значної кількості управлінського пер-

соналу, диспетчерських служб, підрозділів виробни-

чого планування, технічного контролю, документо-

обігу, обліку, комунікаційного супроводу та коорди-

нації допоміжних виробництв. Така концентрація 

зумовлена самою логікою галузево-вузлової органі-

зації виробництва, у межах якої велике підприємс-

тво виступає центром тяжіння для пов’язаних із ним 

виробничих, сервісних, логістичних і трудових еле-

ментів. Відтак чим більшим є масштаб системоутво-

рюючого підприємства та чим ширшою є мережа 

його зв’язків із допоміжними й обслуговуючими 

ланками, тим складнішим стає управлінський кон-

тур, необхідний для підтримання цілісності вироб-

ничого процесу. Як наслідок, у таких регіонах уп-

равління набуває просторово-організаційного зна-

чення, оскільки через нього забезпечується узго-

дження діяльності всього промислового вузла. 

Відповідно, широке використання централізо-

ваних ШІ-систем управління в умовах галузево-вуз-

лової організації виробництва, у тому числі пост- 

планової, може мати сильніший реструктуризацій-

ний ефект, ніж у разі впровадження ШІ-систем у ме-

жах ринково-агломераційної моделі. Цей ефект 

може проявлятися у більш масштабному локаль-

ному вивільненні робочої сили, пов’язаної з вико-

нанням управлінських та організаційних функцій. У 

галузево-вузлових регіонах таке вивільнення може 

набувати більш концентрованого характеру, оскі-

льки воно зачіпає функції, зосереджені в межах об-

меженого промислового простору. Скорочення цієї 

зайнятості може зменшувати платоспроможний по-

пит у регіоні, звужувати податкову базу місцевих 

бюджетів, стимулювати відтік кваліфікованого на-

селення та послаблювати соціальну інфраструктуру, 
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що обслуговує промислове середовище. Внаслідок 

цього впровадження централізованих ШІ-систем 

управління може одночасно трансформувати внут-

рішню організацію системоутворюючого підприєм-

ства та послаблювати соціально-економічну стій-

кість усього регіону. 

Водночас послаблювати соціально-економічну 

стійкість промислового регіону може також широке 

використання ШІ-платформ координації розподіле-

них виробничих систем. На відміну від централізо-

ваних ШІ-систем управління, вони впливають пере-

дусім на просторову логіку виробничих зв’язків між 

системоутворюючим підприємством та допоміж-

ними й обслуговуючими підприємствами регіону. 

Тобто йдеться про зміну умов, за яких цим підпри-

ємствам економічно доцільно залишатися фізично 

наближеними до промислового вузла. Якщо раніше 

їхня присутність у межах одного регіону була важ-

ливою передумовою оперативної взаємодії із систе-

моутворюючим підприємством, то цифрова коорди-

нація дає змогу підтримувати таку взаємодію на ві-

дстані. У результаті частина допоміжних і обслуго-

вуючих функцій може залишатися пов’язаною з ви-

робничими потребами промислового вузла, але ви-

конуватися підприємствами, розташованими поза 

його межами. Для галузево-вузлової моделі це озна-

чає послаблення внутрішньорегіональних виробни-

чих зв’язків, які раніше забезпечували концентра-

цію економічної активності навколо системоутво-

рюючого підприємства. 

Наслідком такого послаблення внутрішньорегі-

ональних зв’язків може стати поступове витіснення 

частини місцевих допоміжних та обслуговуючих 

підприємств позарегіональними контрагентами, які 

завдяки ШІ-платформам координації будуть здатні 

ефективно включатися у виробничий процес без фі-

зичної присутності в межах промислового вузла. 

Для системоутворюючого підприємства це означа-

тиме зниження витрат, розширення вибору постача-

льників і підвищення гнучкості виробничої взаємо-

дії. Для самого регіону такий процес створюватиме 

ризик скорочення локальної економічної активно-

сті, оскільки частина функцій, які раніше забезпечу-

вали зайнятість, податкові надходження, попит на 

місцеві послуги та підтримку виробничої інфрастру-

ктури, може бути винесена за його межі. У резуль-

таті промисловий регіон зберігатиме значення як мі-

сце розміщення основного виробництва, але посту-

пово втрачатиме частину допоміжного економіч-

ного ресурсу, що раніше підтримував його соціа-

льно-економічну стійкість. 

Суттєвому посиленню зазначених тенденцій 

може сприяти широке впровадження ШІ-систем 

промислової аналітики та прогнозування. Як і у ви-

падку з іншими типами технологій ШІ, наслідки 

їхнього впливу в межах галузево-вузлових систем є 

потенційно вищими, оскільки в таких регіонах 

навколо системоутворюючих підприємств концент-

рується значний масив знаннєво-аналітичної праці. 

Її виконують фахівці, які забезпечують технічну оці-

нку виробничих процесів, опрацювання виробничих 

даних, прогнозування змін і підготовку варіантів те-

хнологічної адаптації. Поширення ШІ-систем про-

мислової аналітики змінює спосіб виконання цих 

функцій, адже частина відповідної роботи може пе-

редаватися алгоритмічним системам. У виробничо-

організаційному вимірі це означає зменшення пот-

реби у локально зосередженому персоналі, який ра-

ніше забезпечував інженерно-аналітичний супровід 

функціонування промислового вузла. 

Для регіону такий виробничо-організаційний 

зсув означає потенційне вивільнення частини праці-

вників, зайнятих у виконанні інженерно-аналітич-

них, прогнозних і техніко-експертних функцій. 

Оскільки відповідна праця зазвичай концентрується 

навколо системоутворюючих підприємств і формує 

важливу частину локального знаннєвого середо-

вища, скорочення попиту на таких фахівців може 

зменшувати кількість висококваліфікованих робо-

чих місць, звужувати можливості професійної реалі-

зації технічних кадрів і послаблювати зв’язок між 

промисловим підприємством, спеціалізованою осві-

тою та місцевими науково-технічними організаці-

ями. У результаті регіон може зберігати виробничу 

функцію, але поступово втрачати частину інтелек-

туального ресурсу, який раніше підтримував його 

технологічну адаптивність, кадрове відтворення та 

соціально-економічну стійкість. 

Висновок. Отже, концептуальна особливість 

просторово-організаційної структури промислових 

регіонів України зумовлена специфікою економіч-

ної системи, у межах якої вона формувалася. Радян-

ський планово-адміністративний підхід був орієнто-

ваний на масштабне промислове виробництво, а 

концентрація ресурсів, прав власності та управлін-

ських повноважень у руках держави давала змогу 

директивно вирішувати питання розміщення систе-

моутворюючих підприємств, допоміжних вироб-

ництв, обслуговуючих ланок та пов’язаної з ними 

інфраструктури. Як наслідок, у пострадянській Ук-

раїні галузево-вузлова модель організації промисло-

вого виробництва не зникла, а набула трансформо-

ваного постпланового характеру. Ринкові перетво-

рення початку 1990-х років частково послабили її ці-

лісність через децентралізацію власності, розрив по-

передніх виробничих зв’язків і деіндустріалізацію 

частини старопромислових територій. Попри це, у 

діючих промислових регіонах України ядро галу-

зево-вузлової системи зберігається, що зумовлює 

специфіку потенційного впливу технологій штуч-

ного інтелекту на їхню просторово-організаційну 

структуру. 

Саме збереження галузево-вузлової організації 

виробництва пояснює, чому наслідки підривного 
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впливу ШІ для таких регіонів можуть мати більш 

масштабний і локально концентрований характер. У 

межах цієї моделі навколо системоутворюючих під-

приємств зосереджуються управлінські, допоміжні, 

обслуговуючі та знаннєво-аналітичні функції, які 

підтримують не лише виробничий процес, а й соці-

ально-економічну стійкість регіону. Відтак центра-

лізовані ШІ-системи управління можуть спричи-

няти вивільнення частини працівників, задіяних у 

локальному управлінському контурі. Водночас ШІ-

платформи координації розподілених виробничих 

систем здатні послаблювати внутрішньорегіональні 

зв’язки між системоутворюючим підприємством і 

місцевими допоміжними та обслуговуючими під- 

приємствами. Крім того, ШІ-системи промислової 

аналітики та прогнозування можуть зменшувати по-

требу в частині локально зосередженої інженерно-

аналітичної праці. У сукупності ці процеси здатні 

знижувати зайнятість, звужувати податкову базу, 

послаблювати локальне знаннєве середовище, сти-

мулювати відтік кваліфікованого населення та 

ускладнювати відтворення соціальної інфраструк-

тури промислових регіонів. Через це для регіонів із 

постплановою галузево-вузловою моделлю підрив-

ний вплив ШІ може мати складніші соціально-еко-

номічні наслідки, ніж для промислових регіонів із 

більш розосередженою та диверсифікованою рин-

ково-агломераційною структурою виробничих 

зв’язків.
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Сердюк О. С. Теоретичні засади впливу штучного інтелекту як підривної технології на просторово-організаційну 

структуру промислових регіонів України 

У статті досліджено теоретичні засади впливу штучного інтелекту як підривної технології на просторово-організаційну 

структуру промислових регіонів України. Розкрито, що традиційні підходи до формування промислових регіонів ґрунтува-

лися на територіальній концентрації виробництва, допоміжних підприємств, спеціалізованої праці, виробничих знань і стій-

ких міжгалузевих зв’язків. На основі положень А. Маршалла, А. Гіршмана і Ф. Перру визначено критерії концептуалізації 

промислового регіону, що дало змогу обґрунтувати віднесення окремих областей України до промислових регіонів за сукуп-

ністю кількісних і якісних ознак. 

Встановлено, що просторово-організаційна структура промислових регіонів України має характер трансформованої 

постпланової галузево-вузлової моделі. Її особливість полягає у збереженні високої організаційної ролі системоутворюючих 

підприємств за умов часткового послаблення цілісності допоміжних, обслуговуючих і виробничих зв’язків унаслідок ринко-

вих трансформацій. Обґрунтовано, що підривний вплив ШІ на таку модель проявляється через централізовані ШІ-системи 

управління промисловим виробництвом, ШІ-платформи координації розподілених виробничих систем та ШІ-системи проми-

слової аналітики і прогнозування. Доведено, що наслідки застосування цих технологій у галузево-вузлових регіонах можуть 

мати більш масштабний і локально концентрований характер, проявляючись у вивільненні працівників, послабленні внутрі-

шньорегіональних виробничих зв’язків, скороченні локальної економічної активності та зниженні ролі локального знаннєвого 

середовища. 

Ключові слова: штучний інтелект, підривні технології, промислові регіони, просторово-організаційна структура, галу-

зево-вузлова модель, системоутворюючі підприємства, економіка промисловості. 

Serdiuk O. Theoretical foundations of the impact of artificial intelligence as a disruptive technology on the spatial- 

organizational structure of industrial regions of Ukraine 

The article examines the theoretical foundations of the impact of artificial intelligence as a disruptive technology on the spatial-

organizational structure of industrial regions in Ukraine. It shows that the traditional logic of industrial region formation was based on 

the territorial concentration of production, auxiliary enterprises, specialized labour, production knowledge and stable intersectoral 

linkages. Drawing on the approaches of A. Marshall, A. Hirschman and F. Perroux, the article identifies the criteria for conceptualizing 

an industrial region, which makes it possible to justify the classification of certain Ukrainian regions as industrial regions on the basis 

of a combination of quantitative and qualitative characteristics. 

It is established that the spatial-organizational structure of industrial regions in Ukraine has the character of a transformed post-

planned industry-node model. Its specific feature lies in the preserved organizational role of system-forming enterprises, while the 

integrity of auxiliary, service and production linkages has been partially weakened by market transformations. The article argues that 

the disruptive impact of AI on this model is manifested through centralized AI-based systems for industrial production management, 

AI platforms for coordinating distributed production systems, and AI systems for industrial analytics and forecasting. It is shown that 

the consequences of applying these technologies in industry-node regions may be more extensive and locally concentrated, resulting 

in the release of part of the workforce, the weakening of intra-regional production linkages, a reduction in local economic activity and 

a decline in the role of the local knowledge environment. 

Keywords: artificial intelligence, disruptive technologies, industrial regions, spatial-organizational structure, industry-node 

model, system-forming enterprises, industrial economics. 
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КОМПЛЕКСНА КЛАСИФІКАЦІЯ ЕКОСИСТЕМ 

Постановка проблеми. Динамічні зміни у 
світовій економіці, зумовлені її бурхливим інно-
ваційним розвитком і цифровою трансформацією, 
стали базисом для її глибоких структурних перетво-
рень. В основі цих змін лежить прагнення під-
приємств до підвищення ефективності, у тому числі 
за допомогою різних підходів до організаційної 
трансформації, удосконалення бізнес-моделей та за-
безпечення кооперації з іншими структурами. Од-
ним з драйверів прискорення цих змін, став актив-
ний розвиток Індустрії 4.0, який суттєво вплинув на 
діяльність більшості сучасних виробництв. 

Сучасні економічні умови функціонування 
промисловості України, серед яких визначальними 
є воєнні чинники, висувають нові вимоги до стра-
тегічного планування та організації діяльності про-
мислових підприємств з метою забезпечення їх стій-
кої та ефективної роботи. 

Це зумовлює потребу в пошуку та розробленні 
нових бізнес-моделей функціонування промисло-
вого сектору країни, які мають поєднати кілька 
напрямів розвитку та сприяти підвищенню конку-
рентоспроможності й ефективності діяльності про-
мислових підприємств, а також забезпеченню тех-
нологічного суверенітету країни загалом. 

Активізація структурних змін в економіці зага-
лом і промисловості, зокрема, обумовила появу но-
вого типу розподілених децентралізованих орга-
нізаційних утворень — екосистем.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Термін «екосистема» був запроваджений у 1935 році 
британським ученим А. Тенслі — одним з першо-
прохідників у галузі біології, який заснував пер- 
шу професійну спільноту екологів. У своєму до-
слідженні «Використання та зловживання рослин-
ними термінами та поняттями» він визначив екоси-
стему як цілісну фізичну систему, що охоплює ком-
плекс організмів і сукупність чинників середовища, 
з якими ці організми нерозривно пов’язані [1]. 

Одним із вчених, які стояли біля витоків ро-
звитку теорії екосистем, був американський еколог 
Р. Ліндеман. У фундаментальному дослідженні «Тро- 

1 Rothschild M. Bionomics: Economy as Ecosystem. New York: Henry Holt and Company, 1990. 423 p. https://archive.org/de-
tails/bionomicseconomy0000roth  

2 Moore J. F. Predators and Prey: A New Ecology of Competition. Harvard Business Review. 1993. Vol. 71, No. 3. P. 75–86. 
https://www.researchgate.net/publication/13172133_Predators_and_Prey_A_New_Ecology_of_Competition 

3 Там само. 

фіко-динамічний аспект екології» він обґрунтував 
наскрізний і безперервний характер харчових ланцю-
гів та сформулював «правило 10%», згідно з яким на 
кожний наступний рівень екологічної піраміди в се-
редньому переходить близько 10% від загальної кіль-
кості енергії, накопиченої на попередньому рівні [2]. 

Першим термін «екосистема» стосовно еко-
номіки у 1990 році запровадив М. Ротшильд у праці 
«Біономіка: економіка як екосистема». Як основу 
розробленої ним теорії він використовував метод за-
позичення аналогій зі сфери біології для опису та 
формалізації процесів у різних галузях економіки. 
Передумовою такого підходу було перенесення до 
економічної реальності механізмів, що забезпе- 
чують гармонійне співіснування та коеволюцію 
біологічних організмів. Порівнюючи економічні 
процеси з природним середовищем, дослідник вио-
кремлював спеціалізацію, співробітництво, конку-
ренцію, експлуатацію, навчання та зростання, а 
ключову роль у розвитку економіки відводив тех-
нічним знанням, біологічною аналогією яких вважав 
гени1. 

Однією з ключових праць у галузі розвитку тео-
рії екосистем в економіці є дослідження Д. Мура 
«Хижаки та видобуток: нова екологія конкуренції» 
опубліковане у 1993 році в журналі Harvard Business 
Review, у якому автор запроваджує поняття «бізнес-
екосистема»2. 

Розвиваючи ідею використання теорії екоси-
стем в економіці, Д. Мур констатує: «Бізнес-екоси-
стеми формуються з початкового виру капіталу, ін-
тересу клієнтів і талантів, породжених новою інно-
вацією так само, як успішні види виникають із при-
родних ресурсів сонячного світла, води та ґрунтових 
поживних речовин. Кожна бізнес-екосистема розви-
вається у чотири окремих етапи: народження, роз-
ширення, лідерство та самооновлення — або, якщо 
не самооновлення, смерть»3. 

М. Янсіті та Р. Левін визначають бізнес-екоси-
стему як органічно взаємопов'язану сукупність ви-
робників, постачальників різних типів ресурсів і 
взаємодоповнюючих (комплементарних) товарів, 
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що чинять певний вплив на діяльність екосистеми 
компаній та споживачів. Умовою виживання такої 
екосистеми вони вважають розроблення ефективної 
стратегії та організацію комунікацій між її учасни-
ками з урахуванням їх інтересів та економічних 
пріоритетів1. 

М. Пелтоніємі та Р. Вуорі розглядають сутність 
і розвиток бізнес-екосистем через низку концепцій 
складності, які розкривають їх принципові відмін-
ності від відомих в економіці інтегрованих ор-
ганізаційних структур, їх найважливіші якості та 
принципи еволюції. До таких концепцій дослідники 
включили власне складність, самоорганізацію, 
емерджентність, коеволюцію та адаптацію. Вони 
показують тісні взаємозв'язки між цими концеп-
ціями та їхнє взаємопроникнення в межах єдиного 
континууму розвитку бізнес-екосистеми2. 

Ч. В. Весснер, Д. Аудретш і Г. Грімм, у свою 
чергу, виділили клас інноваційних екосистем у 
праці «Підприємництво та інноваційна екосистема: 
уроки політики США» під час розроблення основ 
національної інноваційної екосистеми. Національ-
ною інноваційною систему вони пропонують вва-
жати всю економіку, тому що вона постійно еволю-
ціонує, самоорганізується відповідно до нових об-
ставин та потреб. Цінність екосистемного підходу, 
на їхню думку, полягає в усвідомленні та подаль-
шому управлінні складними взаємозв'язками між 
різними учасниками інноваційної економіки [3]. 

К. Стілл, Ю. Хухтамякі, М. Г. Рассел та Н. Ру-
бенс зазначають, що інноваційна екосистема пере-
буває у стані постійної перебудови синергетичних 
взаємодій між учасниками, що сприяє її гармоній-
ному зростанню та гнучкому реагуванню на зміни у 
внутрішньому та зовнішньому середовищі [4]. 

Ще один тип екосистем — цифрові екосистеми, 
концепція яких виникла у 2000 р. в межах європей-
ської ініціативи GoDigital, спрямованої на сприяння 
впровадженню цифрових технологій у сфері малого 
та середнього бізнесу [5]. 

Одним із перших поняття цифрової екосистеми 
ввів у 2002 році Ф. Начіра, який відзначив, що 
«Цифрова екосистема — це цифрове середовище, 
населене цифровими видами або цифровими компо-
нентами, які можуть бути програмними компонен-
тами, додатками, послугами, знаннями, бізнес-про-
цесами і моделями, навчальними модулями, рам-
ками угод, законами тощо» [6]. 

М. Кох, Д. Крохмер, М. Нааб, Д. Рост і 
М. Трапп визначають цифрову екосистему як 
соціально-технічну систему, що поєднує, як пра- 

1 Iansiti M., Levien R. The Keystone Advantage: What the New Dynamics of Business Ecosystems Mean for Strategy, Innova-
tion, and Sustainability. Boston : Harvard Business School Press, 2004. 225 p. https://books.google.com.om/books?id= 
T_2QFhjzGPAC&printsec=copyright&hl=ar&source=gbs_pub_info_r#v=onepage&q&f=false 

2 Peltoniemi M., Vuori E. Business ecosystem as the new approach to complex adaptive business environments. Proceedings of 
eBusiness Research Forum. 2004. P. 267–281. https://www.academia.edu/1012946/Business_ecosystem_as_a_tool_for_the_concep-
tualisation_of_the_external_diversity_of_an_organisation 

3 Gawer A., Cusumano M. A. How companies become platform leaders. MIT Sloan Management Review. 2008. Vol. 49, No. 2. 
P. 28–35. https://www.researchgate.net/publication/279550906_How_companies_become_platform_leaders

вило, незалежних постачальників та споживачів ак-
тивів для їх взаємної вигоди та ґрунтується на 
наданні послуг через цифрові платформи, здатні 
масштабувати взаємодію й використовувати пози-
тивні мережеві ефекти» [7]. 

Р. Капур трактує екосистему як сукупність еко-
номічних суб'єктів, які спільно створюють нову спо-
живчу цінність для кола клієнтів. Він виділяє два 
типи екосистем: перший формується навколо клю-
чового продукту чи послуги, другий (платформ-
ний) — на основі цифрових платформ [8]. 

У роботі А. Гавер і М. А. Кузумано екосистема 
розглядається як сукупність галузевих технологій та 
їх доповнень, які виробляють різні підприємства3. 

Г. Адомавічюс, Дж. К. Бокстед, А. Гупта та 
Р. Дж. Кауфман визначають технологічну екосис-
тему як систему взаємозалежних технологій і техно-
логічних досягнень, що впливають на її еволюцію [9].  

Дж. Вейгрем, П. Б. Фокс і Х. Л. Кано Гінер під 
технологічною екосистемою розуміють платформу 
продуктів, визначену основними компонентами, 
створеними власником платформи, та доповнен-
нями, створеними автономними компаніями на пе-
риферії [10]. 

М. Чекканьйолі, К. Форман, П. Хуан і Д. Дж. Ву 
розглядають платформну екосистему як мережу ін-
новацій для виробництва доповнень, що підви-
щують цінність платформи [11]. 

А. Тівана, Б. Консинскі та А. А. Буш досліджу-
ють платформну екосистему як сукупність платфор-
ми та специфічних для неї модулів [12]. 

З. К. Басоле розглядає мобільну екосистему як 
велику та складну мережу компаній, що прямо або 
опосередковано взаємодіють для надання кінцевим 
користувачам широкого спектру мобільних про-
дуктів та послуг [13].  

Р. А. Фрош і Н. Е. Галлопулос визначають про-
мислову екосистему як модель промислової діяль- 
ності, в якій окремі виробничі процеси споживають 
сировину та генерують продукцію, що підлягає про-
дажу, і відходи, що підлягають переробці [14]. 

У праці Й. Корхонена «Four ecosystem principles 
for an industrial ecosystem» промислову екосистему 
визначена як модель промислової діяльності, що яв-
ляє собою локалізовані соціально-економічні фор-
мації, які забезпечують сталий розвиток за допомо-
гою рециркуляції вхідних та вихідних ресурсів [15]. 

Дж. Вейгрем, П. Б. Фокс і Х. Л. Кано Гінер ви-
значають промислову екосистему як складну си-
стему економічних акторів, які діють на основі 
єдиної платформи, відрізняються видами діяльності 

https://books.google.com.om/books?id=%20T_2QFhjzGPAC&printsec=copyright&hl=ar&source=gbs_pub_info_r#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.om/books?id=%20T_2QFhjzGPAC&printsec=copyright&hl=ar&source=gbs_pub_info_r#v=onepage&q&f=false
https://www.academia.edu/1012946/Business_ecosystem_as_a_tool_for_the_conceptualisation_of_the_external_diversity_of_an_organisation
https://www.academia.edu/1012946/Business_ecosystem_as_a_tool_for_the_conceptualisation_of_the_external_diversity_of_an_organisation
https://www.researchgate.net/publication/279550906_How_companies_become_platform_leaders
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та особливостями функціонування, а їхньою метою 
є створення, на основі принципу емерджентності, 
промислової продукції та/або послуг [10]. 

Г. Вельт, Л. Торкелі та С. Сааренкето наводять 
приклади того, як відкритість ринків для пе-
ретікання ресурсів, інновацій, знань дозволяє екоси-
стемам співпрацювати транскордонно та створю-
вати економічну синергію [16]. 

Б. Спігел і Т. Вінодрай показують значення еко-
систем великих приватних та державних підпри-
ємств, екосистемних центрів для соціально-еконо-
мічного розвитку територій та формування локаль-
ного людського капіталу. У межах цього процесу 
вирішуються питання зайнятості, залучення, фор-
мування, утримання кваліфікованого персоналу, та-
лановитих школярів, студентів [17].  

При цьому екосистема великого підприємства 
відповідатиме не тільки за розвиток його праців-
ників, а й за рівень персоналу у суміжних вироб-
ництвах, у штаті інших зацікавлених сторін (від 
освітніх установ до органів влади). 

Різноманіття наведених підходів засвідчує по-
требу в їх подальшому узагальненні. Недостатньо 
систематизованим залишається поєднання в одній 
класифікації функціонального позначення екоси-
стем, стадії їх розвитку, масштабу, ступеня циф-
ровізації та галузевого охоплення, що й визначає 
напрям цього дослідження.  

Формулювання завдання дослідження. Ме-
тою статті є систематизація теоретичних підходів до 
розуміння економічних систем, виокремлення їх 
відмінних ознак та розроблення комплексної кла-
сифікації за функціональністю, стадією еволюцій-
ного розвитку, масштабом, ступенем цифровізації й 
галузевим охопленням. Для досягнення мети засто-
совано методи теоретичного узагальнення, порів-
няння, систематизації та класифікації. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Отже, різноманітні підходи до розуміння сутності 
економічних екосистем дають змогу виокремити 
такі їх відмінні ознаки:  
        - стійкість у довгостроковому періоді;  
        - наявність   загального  інституційного  та/або 
цифрового середовища розвитку;  
        - тісна взаємопов'язаність  та взаємозалежність 
учасників; 
        - узгоджена  еволюція  (або коеволюція)  на ос-
нові поєднання конкуренції та кооперації [18];  
        - інноваційний характер спільних проєктів;  
        - створення додаткової споживчої цінності. 

Для формування концепції високотехнологіч-
ного сектору як домінанти відновлення та розвитку 
переробної промисловості України доцільно систе-
матизувати різні типи і види економічних екосистем 
та запропонувати їх комплексну класифікацію. 

Оскільки дослідження орієнтоване на високо-
технологічний розвиток вітчизняної економіки, 

1 Wonderfull Lab. Platforms: From Products to Ecosystems: method meetup materials. 19.03.2020. https://lab-
w.com/method_meetup/platform_design   

першою ознакою комплексної класифікації доці-
льно визначити функціональність екосистем, а саме: 
інноваційні, виробничі, фінансові, наукові, освітні 
екосистеми тощо (див. таблицю).  

Таблиця. Комплексна класифікація екосистем 
Ознака Екосистеми 

1. Функціональність Інноваційні, виробничі, фінан-
сові, наукові, освітні, охорони 
здоров’я тощо 

2. Стадія еволюційного
розвитку*

Партнерські, індустріальні, плат-
формні, платформні еко-галузі, 
платформні еко-полігалузі 

3. Масштаб Глобальні, національні, регіо-
нальні, локальні 

4. Ступінь цифровізації Класичні, цифрові платформи, 
змішані 

5. Галузеве охоплення Вертикальні, горизонтальні 

Джерело: власна розробка автора 
* Wonderfull Lab. Platforms: From Products to Ecosystems:
method meetup materials. 19.03.2020. https://lab-w.com/
method_meetup/platform_design

Другою ознакою є стадія еволюційного ро-
звитку. Її відображає схема з п’яти видів екосистем, 
у якій кожен тип розглядається як умовний етап ево-
люційної моделі розвитку. Схему представлено в 
матеріалах метод-мітапу Wonderfull Lab 2020 року, 
де було висвітлено напрацювання консалтингової 
компанії Gartner у сфері проєктування та до-
слідження екосистем1: 

- партнерські бізнес-екосистеми — сукупність
всіх етапів, включаючи дії, людей, організації, ін-
формацію та ресурси, необхідні переміщення товару 
чи послуги від постачальника до кінцевого спожи-
вача;  

- індустріальні екосистеми — структурні фор-
мування, що функціонують через консорціуми та 
асоціації, діяльність яких, як правило, регламен-
тується галузевими стандартами та нормами; 

- платформні екосистеми — технологічні рі-
шення, які створюють основу для взаємодії між різ-
ними користувачами, організаціями або ресурсами в 
цифровому середовищі. Це може бути програмне за-
безпечення або сервіс, який дозволяє користувачам 
взаємодіяти, обмінюватися даними, здійснювати ко-
мерційні угоди, створювати та розповсюджувати 
контент; 

- платформні еко-галузі — об'єднуючі плат-
формні рішення для різних галузей, тобто екоси-
стема досягає максимально розвитку, починає вихо-
дити за межі своєї індустрії і в процесі такого ро-
звитку стає значним великим гравцем у декількох 
індустріальних сегментах на базі цифрових плат-
форм; 

- платформні еко-полігалузі — які об'єднують
галузевих лідерів різних галузей. Це останній етап 
розвитку — така екосистема набуває статусу мар-
кетмейкера, цифрового гіганта, лідера індустрії і 
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фактично стає головним монопольним гравцем у 
тих галузях, на яких концентрується її увага. Такі 
екосистеми значно впливають на ринки, активно по-
глинають конкурентів і за масштабом зазвичай ви-
ходять за національні рамки, взаємодіють на гло-
бальному ринку. Як приклад можна навести такі 
транснаціональні екосистеми, як Alibaba, Amazon, а 
також інструментальні цифрові платформи Android, 
Windows від Microsoft тощо. 

Третя ознака — масштаб екосистеми (або гео-
графічне охоплення): можна виділити глобальні, 
національні, регіональні, локальні екосистеми. 

Четверта ознака — ступінь цифровізації: 
класичні екосистеми,  в яких не використову-

ються цифрові технології або їхня частка не має 
істотного значення, що впливає на загальну ефек-
тивність, і може характеризуватися наступними 
особливостями:  

- традиційні методи ведення бізнесу — бізнес-
процеси в таких екосистемах часто спираються на 
ручну працю та механічну обробку за участю опера-
тора;  

- локалізована операційна діяльність — без
цифрових технологій екосистеми мають тенденцію 
бути більш локалізованими, з обмеженим гео-
графічним охопленням та орієнтацією на найближ-
чий ринок. Міжнародна торгівля та взаємодії мо-
жуть бути утруднені через відсутність цифрового 
зв'язку та інструментів управління;  

- високі операційні витрати — відсутність ав-
томатизації та цифрової оптимізації може призво-
дити до вищих операційних витрат, оскільки необ-
хідно більше часу та ресурсів для виконання стан-
дартних завдань. Збір та аналіз даних у такій екоси-
стемі зазвичай обмежені і не такі ефективні;  

- менша гнучкість та швидкість реакції на
зміни — без інструментів цифрової адаптації ком-
панії можуть зіткнутися із труднощами у швидкій 
адаптації до ринкових змін або потребам спожи-
вачів;  

- сильна роль особистих та професійних зв'яз-
ків — у таких екосистемах найбільшого значення 
набувають особисті зв'язки та мережі, оскільки вони 
компенсують відсутність швидких цифрових ка-
налів комунікації. 

Класичні екосистеми можуть бути ефектив-
ними у певних умовах і для певних видів діяльності, 
де важлива близькість до споживача, висока якість 
індивідуального обслуговування або де цифровіза-
ція не створює істотних переваг. Проте в цілому такі 
екосистеми можуть виявитися менш конкурентос-
проможними в сучасному економічному середо-
вищі, що швидко змінюється. Такі бізнес-екоси-
стеми фокусуються на окремій фірмі, і екосистема в 
цілому сприймається як спільнота організацій, уста-
нов та осіб, які впливають на підприємство, а також 
на клієнтів та постачання підприємства. Тут еко- 
система сприймається як економічне співтовариство 
взаємодіючих суб'єктів, які впливають друг на друга 

у вигляді своєї діяльності, враховуючи всіх відпо-
відних суб'єктів поза межами однієї галузі; 

екосистеми цифрових платформ. Ключові кри-
терії та характеристики цифрових платформ: 

- алгоритмізація взаємодії учасників плат-
форми; 

- взаємовигідність відносин учасників плат-
форми (принцип «win-win»); 

- значущість кількості учасників діяльності, які
використовують платформу для взаємодії; 

- наявність єдиного інформаційного середо-
вища, в якому здійснюються взаємодії учасників, 
та відповідної інформаційно-технологічної інфра-
структури; 

- наявність ефекту у вигляді зниження транзак-
ційних витрат при взаємодії різних учасників плат-
форми — порівняно з тією самою взаємодією без 
платформи; 

змішані екосистеми характеризуються поєдна-
нням класичних і цифрових елементів у межах од-
нієї економічної екосистеми, тобто цифрові та неци-
фрові процеси і канали передачі інформації взаємо-
діють, доповнюють один одного та створюють нові 
можливості для учасників. 

П’ята ознака — галузеве охоплення: 
- вертикальні екосистеми обслуговують одну

галузь або сегмент та пропонують споживачу ком-
плексне рішення у межах однієї сфери [19]. Напри-
клад, такі платформи як Apple або Tesla будують 
свої екосистеми таким чином, щоб надати клієнтам 
повний набір продуктів і послуг в одній специфічній 
ніші. Ці екосистеми забезпечують максимальну 
цінність за рахунок глибокої інтеграції та взаємо-
пов'язаності продуктів, пропонуючи користувачеві 
все необхідне задоволення його потреб в одному 
місці. Це означає, що різні компанії та учасники еко-
системи спільно працюють над створенням одного 
кінцевого продукту чи послуги, де кожен при цьому 
відповідає за свій етап у процесі; 

- горизонтальні екосистеми орієнтовані широ-
кий спектр послуг і товарів, задовольняючи різно-
манітні потреби різних користувачів. Прикладом та-
кої платформи може бути екосистема Google, де ко-
ристувачі можуть отримати доступ до багатьох різ-
них сервісів, від електронної комерції до хмарних 
обчислень. Екосистема Google створює цінність за 
рахунок охоплення широкого спектру галузей, за-
безпечуючи гнучкість та вибір для користувачів, що 
робить її привабливою для ширшого кола клієнтів. 
Це екосистема, в якій компанії можуть бути конку-
рентами, але також можуть співпрацювати для до-
сягнення спільних цілей. 

Висновки. Проведене дослідження дало змогу 
систематизувати основні підходи до розуміння еко-
номічних екосистем та виокремити ознаки, що 
відрізняють їх від інших форм організації еконо- 
мічної взаємодії: довгострокову стійкість; спільне 
інституційне та/або цифрове середовище; взаємо-
пов’язаність і взаємозалежність учасників; коеволю-
цію на основі конкуренції та кооперації; інновацій- 
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ний характер спільних проєктів; створення додатко-
вої споживчої цінності. 

Запропонована комплексна класифікація охо-
плює п’ять взаємодоповнювальних ознак. За 
функціональністю виокремлено інноваційні, вироб-
ничі, фінансові, наукові, освітні та інші екосистеми; 
за стадією еволюційного розвитку — партнерські, 
індустріальні, платформні, платформні еко-галузі та 
еко-полігалузі; за масштабом — глобальні, націо-
нальні, регіональні й локальні; за ступенем циф-
ровізації — класичні, екосистеми цифрових плат- 

форм та змішані; за галузевим охопленням — верти-
кальні й горизонтальні екосистеми. 

Отримані результати формують теоретичне 
підґрунтя для подальшого обґрунтування моделі ви-
сокотехнологічного сектору як домінанти віднов-
лення та розвитку переробної промисловості Укра-
їни. Подальші дослідження доцільно спрямувати на 
визначення критеріїв віднесення конкретних об’єд-
нань до окремих типів екосистем, оцінювання ефек-
тивності їх функціонування та адаптацію класифі-
кації до умов повоєнного відновлення. 
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Левіт В. C. Комплексна класифікація екосистем 
У статті систематизовано теоретичні підходи до розуміння поняття «економічна екосистема», що охоплює бізнесові, 

інноваційні, підприємницькі, цифрові, технологічні та промислові екосистеми. Визначено відмінні ознаки економічних еко-
систем, а саме: стійкість у довгостроковому періоді; наявність спільного інституційного та/або цифрового середовища ро-
звитку; тісна взаємопов'язаність і взаємозалежність учасників; узгоджена еволюція (або коеволюція) на основі поєднання 
конкуренції та кооперації; інноваційний характер спільних проєктів; створення додаткової споживчої цінності. Запропоно-
вано комплексну класифікацію економічних екосистем за функціональністю, стадією еволюційного розвитку, масштабом, 
ступенем цифровізації та галузевим охопленням. Її застосування створює теоретичне підґрунтя для формування концепції 
високотехнологічного сектору як домінанти відновлення та розвитку переробної промисловості України. 

Ключові слова: екосистемний підхід, економічні екосистеми, генезис екосистем, комплексна класифікація, відмінні 
ознаки економічних екосистем. 

Levit V. Comprehensive classification of ecosystems 
The article systematizes theoretical approaches to understanding the concept of an “economic ecosystem”, including business, 

innovation, entrepreneurial, digital, technological, and industrial ecosystems. The study applies the methods of theoretical generaliza-
tion, comparison, systematization, and classification to the approaches presented in the academic literature. The distinctive features of 
economic ecosystems are identified, namely: long-term sustainability; the presence of a common institutional and/or digital develop-
ment environment; close interconnection and interdependence among participants; coordinated evolution (or coevolution) based on a 
combination of competition and cooperation; the innovative nature of joint projects; and the creation of additional consumer value. 
The analysis shows that ecosystem forms differ not only in their functional purpose but also in the logic of interaction among partici-
pants, the role of digital platforms, territorial coverage, and the stage of evolutionary development. A comprehensive classification of 
economic ecosystems is proposed according to five criteria: functionality, stage of evolutionary development, scale, degree of digital-
ization, and industry coverage. By functionality, innovation, production, financial, scientific, educational, healthcare, and other eco-
systems are distinguished. By evolutionary stage, partnership ecosystems, industrial ecosystems, platform ecosystems, platform eco-
industries, and platform eco-polyindustries are identified. By scale, ecosystems are divided into global, national, regional, and local 
ones. According to the degree of digitalization, classical ecosystems, digital platforms ecosystems, and mixed ecosystems are distin-
guished. By industry coverage, vertical ecosystems serve one industry or segment and provide an integrated solution within a particular 
field, whereas horizontal ecosystems cover a broad range of goods and services, and satisfy the diverse needs of different users. The 
proposed classification provides a theoretical basis for further developing the concept of the high-tech sector as the dominant factor in 
the recovery and development of Ukraine’s manufacturing industry. 

Keywords: ecosystem approach, economic ecosystems, genesis of ecosystems, comprehensive classification, distinctive features 
of economic ecosystems. 
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СТАЛИЙ РОЗВИТОК ПОВОЄННОЇ ЕКОНОМІКО-ІННОВАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНОЇ  

СФЕРИ УКРАЇНИ ТА СВІТУ 

Постановка проблеми. Теоретичні надбання 

сучасності вивели туризм в ранг філософського сві-

тогляду на основі інтеграції соціальних наук та ро-

зуміння людини, не тільки як споживача, як носія 

соціокультурної та духовної спадщини та прагнення 

до самовираження та пізнання культури, історії, ет-

нічних особливостей регіонів світу. В цьому кон-

тексті теоретичне осмислення туризму як багатобіч-

ного, мультиструктурного, багатофакторного та ди-

намічного явища пов’язане з необхідністю визна-

чення основних методологічних підходів до сталого 

розвитку повоєнної економіко-інвестиційної діяль-

ності підприємств туристично-рекреаційної сфери 

України та світу стає все більш необхідним. 

Аналіз останніх публікацій та досліджень. 

Одними з найбільш традиційних напрямів еконо-

міко-інвестиційних досліджень у туризмі є оцінка 

його внеску у розвиток світової економіки, еконо-

міки окремих країн та туристичних дестинацій. Цим 

питанням присвячені праці Д. Фретчлінга, Дж. Джо-

нса, А. Мунді. Питання моделювання загальної рів-

новаги для оцінки економічних наслідків туриз- 

му розглядалися у наукових працях П. Дуаєра та 

В. Кіма. Економіка туризму як наука досліджується 

роботах М. Клоусона та Дж. Кнетча. Соціологія ту-

ризму представлена в працях Д. Белла, З. Баумана, 

Д. Бурстіна, Е. Гідденса, Н. Граберна, С. Коена, 

Д. Маккенела, С. Роджека, Д. Уррі, Дж. Фроу, Д. Хар-

рісона, У. Ханнерза. Значення туризму як методу пі-

знання культур розкривається в роботах західних 

антропологів Д. Кембелла, Д. Леви-Стросса, М. Мід, 

Н.Х.Х. Греберна, Д. Неша, Л. Тернера, Дж. Кліф-

форд та ін. Психологічний аспект туризму, заснова-

ний на традиціях гуманістичної та соціальної пси- 

хології, розкривається в роботах Дж. Адлера, 

Дж. Денна, Дж. Кромптона, Р. Крендела, Р. Келен-

тона, Е. Фромма та ін. Особливо слід виділити 

роботи Ж. Бодрійяра, Ф. Гваттарі, Ж. Делеза, М. Ка-

стельса, М. Макклюена, Е. Тоффлера, У. Еко, в яких 

досліджуються трансформації соціальних систем в 

умовах інформатизації культури та формування сус- 

пільства масового споживання — умов, які зміню-

ють структуру та зміст сфери туризму.  

Серед вітчизняних науковців, які займаються 

різними аспектами розвитку туризму виділяються 

праці Н. В. Антонюк, М. В. Босовської, Г. О. Воро-

шилової, Я. А. Жаліло, М. О. Жукової, М. П. Маль-

скої, В. Є. Шимакової та інш. 

Вирішення невирішених раніше частин за-

гальної проблеми. Не дивлячись на достатню пов-

ноту вивчення туризму з точки зору економіки та 

інновацій, соціології, культури, етики, психології, 

інтегральне розуміння туризму замало досліджено 

та невизначено вплив інтегрованої системи теорети-

чного підгрунтя на практичну динаміку розвитку. 

Постановка завдання. Розглянути cталий роз-

виток повоєнної економіко-інноваційної діяльності 

підприємств туристично-рекреаційної сфери світу 

на прикладні аспекти динаміки, з урахуванням мож-

ливості застосування в повоєнний період в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Економіко-інноваційний розвиток багатьох країн в 

сьогоденні залежить від розвитку туристичної інду-

стрії, ступеня її конкурентоздатності. Навіть країни, 

де туризм не є визначальним фактором національної 

економіки, створюють всі необхідні для нього 

умови.  
Доцільність таких рішень обумовлена стрімки- 

ми темпами зростання не тільки цієї галузі, а й спо-
лучених з нею на фоні загальносвітової нестабільно-
сті. Так, за даними Світового банку, найнижчі темпи 
приросту світового ВВП спостерігались у 2020 році 
та склали –3,1% у порівнянні з 2019 роком (2,6%). 
Основною причиною різкого падіння ВВП стала 

Міжнародна та регіональна економіка 
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пандемія COVID-19, яка порушила міжнародні еко-
номічні зв’язки, негативно позначилась на розвитку 
бізнесу та національних економік. Після вимуше-
ного падіння, 2021 рік приніс стрімкий приріст сві-
тового ВВП до 6,2% та падіння у 2022 році до 3,1% 
[1]. Це, насамперед, пов'язано з високою інфляцією, 
стрибками цін на енергоносії, постійними перебо-
ями у постачанні сировини та проміжних товарів, а 
також уповільненням світової економіки. При 
цьому, у 2023 році внесок індустрії подорожей та ту-
ризму у світовий ВВП становив 9,1%; зростання на 
23,2% порівняно з 2022 роком і всього на 4,1% ни-
жче за рівень 2019 року. Основою цих тенденцій 
стала можливість реалізації відкладеного попиту на-
селення. Крім того, в сфері туризму у 2023 році було 
створено 27 млн нових робочих місць, що на 9,1% 
більше, ніж у 2022 році, і всього на 1,4% нижче за 
рівень 2019 року [2]. 

Близький Схід очолив відновлення регіонів у 
відносному вираженні, будучи єдиним регіоном, 
який подолав допандемічний рівень розвитку тури-
зму, при цьому кількість прибутків на 22% переви-
щила рівень 2019 року.  

У 2023 році Європа досягла 94% від рівня, що 
передував пандемії, тоді як Африка відновилася на 
96%, а Америка — на 90%. 

Азіатсько-Тихоокеанський регіон досяг 65% 
від допандемічного рівня з поступовим відновлен-
ням з початку 2023 року. 

У чотирьох субрегіонах: Північна Африка, 
Центральна Америка (обидва +5%), Південне Сере-
дземномор'я, Європа та Карибський басейн (обидва 
+1%) у 2023 році перевищили допандемічні рівні.

Отже, країни прагнуть розвивати свою турис-
тичну індустрію для економіко-інноваційного зрос-
тання і просуваня культурних цінностей та спад-
щини в усьому світі. За оцінкою експертів UNWTO, 
міжнародний туризм досяг свого допандемічного рі-
вня вже у 2024 році [2]. 

Особливістю індустрії туризму є мультипліка-
тивний ефект, що відбивається в тому, що галузь 
впливає на розвиток пов’язаних галузей, таких як 
сфера громадського харчування, послуги готелів, 
транспорт і логістика [3]. Зовнішні приваби від про-
сування туризму можуть також включати розвиток 
інфраструктури, освіти та соціального сектору. 

Одним з найважливіших показників розвитку 
туризму є кількість міжнародних туристичних при-
буттів у 2023 році. За даними експертів Всесвітньої 
туристичної організації (UNWTO) у 2023 році в 
усьому світі було зареєстровано 1286 млн іноземних 
туристів (відвідувачів із ночівлею), що на 34% або 
на 325 млн більше, ніж у 2022 році [2]. 

Таким чином, в сучасному світі туризм став од-
ним з найважливіших секторів світової економіки, 
впливаючи на соціальне, культурне, економіко-
інноваційне та екологічне середовище. Завдяки 
активізації цієї галузі посилюються комунікативні 
зв'язки, розширюється культурний простір, розвива- 

ються економіка та інновації, громадянська куль-
тура, збагачується духовний потенціал особистості 
та суспільства. 

Основні тенденції розвитку туризму зумовлені 
епохою глобалізації, які проявляються у розширенні 
та реструктуризації ринку, консолідації та конверсії, 
горизонтальній та вертикальній інтеграції, широ-
кому поширенні мережевого бізнесу між різними се-
кторами туризму. Глобалізація туризму відбива-
ється в різкому збільшенні туристичних потоків та 
послуг, масових видів відпочинку, уніфікації пос-
луг, концентрації капіталу транснаціональними ком-
паніями, розвитку інформаційних технологій [4; 5]. 

Міжкультурні комунікації та інтеграції в про-
цесі глобалізації туризму сприяють взаємопроник-
ненню локальних культур та формуванню «планета-
рної свідомості». На становлення масового туризму 
впливає низка чинників, таких, як соціально-демо-
графічні, економічні, політичні, інституціональні, 
етнокультурні, інформаційні. 

В той же час, глобалізація призводить й до не-
гативних наслідків, зокрема розмиває межі націона-
льного, трансформує культурну ідентичність, ніве-
лює своєрідність етнокультур і веде до уніфікації 
норм і стандартів. 

Як показав досвід пандемії COVID-19, мала си-
стемний негативний вплив на туристичну галузь у 
світі [6] та надала обмеженість пересування та за-
криття кордонів, що в першу чергу, вплинуло на ро-
звиток туристичної індустрії та призвело до різкого 
падіння ринку туристичних послуг, посилило необ-
хідність збереження та посилення регіональних від-
мінностей. Тому в сьогодення на тлі глобалізації, до 
якої схильний світовий розвиток, йде процес регіо-
налізації та усвідомлення регіональних інтересів. 
Він просуває на світовий ринок унікальний, націо-
нально і регіонально ідентифікований туристичний 
продукт. У зв'язку з чим, помітною тенденцією на 
світовому туристичному ринку виступає диверсифі-
кація, що проявляється у розвитку широкого розма-
їття видів та форм туристичної діяльності, а також 
пов'язаних з ними нових послуг [7; 8]. 

У сучасному світовому туризмі відбиваються 
тенденції, які пов’язані з формуванням нового сус-
пільства інформації, знань та комунікацій. Цифрова 
адаптація туристичної галузі може бути описана як 
глобальна мережа, яка включає безліч складових, 
представлених національними пам'ятками, культу-
рно-історичними місцями, курортами, готелями 
тощо. Такі складові набувають мобільного харак-
теру через обумовленість і перетворення їх на циф-
ровий формат, що дозволяє стати об'єктами віртуа-
лізації. У подальшому автори розглядають діджи- 
талізацію як інструмент, стимулюючий розвиток ту-
ристичного потенціалу територій, та інновації, зда-
тні підвищувати цінність туристичного продукту, де 
турист у межах нових для себе умов, параметрів та 
принципів здійснює подорож різними точками пла-
нети. Це значно розширює цільову аудиторію, мас- 
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штаби реклами, підвищує якість обслуговування 
клієнтів, скорочує час оцінки споживачем туристи-
чного продукту та змінює його.  

Прогнозується, що сукупність основних тенде-
нцій розвитку світового туризму буде збережено і в 
майбутньому. Так, обсяг світової туристичної галузі 
до 2033 року зросте на 50% порівняно з 2019 роком, 
до $15,5 трлн, інформує Bloomberg із посиланням на 
прогноз Всесвітньої ради з туризму та подорожей 
(WTTC). Вказаний обсяг становитиме близько 
11,6% глобальної економіки. До 2033 року в галузі 
буде зайнято до 430 млн осіб порівняно з 334 млн у 
2019 році. Це майже кожне одне з девʼяти робочих 
місць у світі. Очікується, що сфера подорожей зрос-
татиме набагато швидше, ніж економіка загалом. 
Протягом наступних 10 років туристична сфера 
США, яка є найбільшою у світі з річним обсягом ви-
робництва $2 трлн, поступиться Китаю. Прогнозу-
ється, що 2033 році туристичний сектор Китаю при-
несе $4 трлн і становитиме 14,1% китайської еконо-
міки [9]. 

Не менш важливий вплив на розвиток туризму 
має політика міжнародних відносин, бо створення 
політичних союзів поширює глобалізаційні процеси 
шляхом відкриття кордонів між державами, чле-
нами союзів, або навпаки, ізолює країни в економі-
чному, політичному, інноваційному розвитку від пе-
редових держав світу. Найвищою точкою антагоні-
зму є війна. У 2023 році тривали 183 регіональні та 
локальні військові конфлікти, що є найбільшою кі-
лькістю за три десятиліття [10]. 

На жаль, Україна відноситься до тих територій, 
які потерпають від воєнних дій, що призвело до різ-
кого падіння економічного розвитку, посилення бі-
дності, міграції населення, погіршення демографіч-
ної ситуації. За даними Міністерства фінансів Укра-
їни, у 2022 році реальний ВВП скоротився на 30,4% 
порівняно з 2021 роком. За два роки номінальна за-
робітна плата знизилася на 12%, а реальна заробітна 
плата (виправлена інфляцією) знизилась на 27%. Рі-
вень безробіття у 2022 році становив 21,1%, порів-
няно з 10,3% у 2021 році [9]. Погіршення зайнятості 
спостерігалося в усіх регіонах України. Врахову-
ючи, що збитки, завдані інфраструктурі України, 
зростають з кожним днем, вартість відновлення 
тільки після річного періоду бойових дій становила 
$411 млрд Туристична індустрія, яка спрямована на 
задоволення потреб населення у відпочинку, найпе-
рша постраждала від цього конфлікту та не змогла 
досягти допандемічного рівня. 

Якщо порівнювати з даними за 2021 рік, скоро-
чення платників податків, пов’язаних із туризмом, є 
ще помітнішим — загальне зменшення на 36%, при-
чому кількість юридичних осіб зменьшилася на 
51%, а фізичних осіб — на 30%. За оцінками внутрі-
шньої статистики українського оператора Join UP 
протягом 2023 року його послугами скористалися 
235 073 туристів. Це на 48% більше, ніж у 2022 році, 
але все ще вчетверо менше, ніж у 2021 році, що на 

нашу думку, частково зумовлено процесами міграції 
населення України в пошуках безпеки. На кінець 
квітня 2023 року статус тимчасового захисту тільки 
в ЄС отримали 3,9 млн осіб [11]. Заборона авіаспо-
лучення, труднощі з транскордонними валютними 
операціями, ненадійна ситуація з безпекою туристів 
є одними зі визначальних гальмуючих факторів 
розвитку індустрії туризму. 

Для відновлення та розвитку туризму на якісно 
новому рівні, обумовлених цифровою трансформа-
цією суспільства, Україна має необхідний потен-
ціал, який може бути реалізований через систему 
стратегічних, організаційних та інституціональних 
засад. 

Враховуючи багатобічність та мультиструктур-
ність туризму, його слід розглядати на основі суку-
пності теоретико-методологічних підходів. Скотт 
Мак Кейб у своїй роботі «Theory in tourism» запро-
понував використовувати рівневий підхід, який ні-
велює складність процесів розвитку теорії туризму 
[12]. Погоджуючись в цілому з цією точкою зору, 
думається, що рівневий підхід є складовою систем-
ного підходу до теорії туризму. Системний підхід 
надає можливість не тільки виділити різні рівні тео-
рії, а й розкрити складність туристичної системи в 
межах системної динаміки. При цьому туризм, який 
характеризується типовими властивостями глобаль-
них, національних, регіональних, бізнесових та ін-
дивідуальних систем, представлений як відкрита 
комплексна система з усіма її елементами та наявні-
стю оптимальних відносин між ними.  

Взаємозв’язки та ефекти системи туризму мо-
жна розділити на внутрішні та зовнішні підсистеми. 
Цей процес пов’язаний з роллю кожної підсистеми, 
де внутрішня підсистема відіграє дуже важливу 
ключову роль і безпосередньо впливає на існування 
туризму. У той час, зовнішні підсистеми, не приме-
ншуючи їх ролі, є допоміжними факторами та мо-
жуть опосередковано впливати на туризм. 

Туризм, як будь-яка система, характеризується 
цілісністю, упорядкованістю, сталим розвитком, мі-
нливістю. 

Однією з основних властивостей системи тури-
зму є цілісність. Цілісність у туризмі проявляється в 
наявності зв'язків між туристичною галуззю, приро-
дним середовищем, суспільством та економікою, що 
дозволяє досягти сталого розвитку туризму як сис-
теми. Сталий розвиток визначає здатність ту- 
ризму адаптуватися до умов що змінюються, а та-
кож його здатність повертатися після відхилень в 
стан рівноваги. 

Мінливість туризму зумовлює його рухливість, 

тому туризм як система перебуває постійно у розви-

тку, русі. При цьому рухливість туризму в сього-

дення обумовлюється двома суперечливими тенден- 

ціями, характерними для сучасного суспільства. З 

одного боку, спостерігається соціальна інтеграція 

людства, з іншого - прагнення індивідуалізації кож-

ного.  
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Не менш важливим для теорії туризму є прос-

торово-часовий підхід. 

Розвиток інновацій сприяв тому, що два осно-

вні поняття — час і простір — перестали бути одно-

значними в туризмі, вони диверсифікувалися і плю-

ралізувалися. Географічні показники простору вже 

не грають таку значну роль в житті суспільства, як 

це було зовсім недавно. Географічне місце стало 

пластичним, штучно конструйованим, легко розді- 

ляється на частини і легко возз'єднується за бажан-

ням. Інтернет зменшує до мінімуму дистанцію між 

людьми, в тому числі інформаційну. Ущільнення 

простору, зменьшення значення дистанції, відчуття 

стиснутості часу внаслідок формування та розвитку 

глобальних туристичних потоків призводить до ін-

шого сприйняття людиною просторово-часового ко-

нтинууму.  

Діхотомія туризму у тому, що, з одного боку, 

сучасний туризм передбачає свободу пересування, 

свободу вибору з усього різноманіття соціокультур-

ної реальності і долучення до неї, з другого боку, ту-

ризм формує особливе середовище туристичного 

простору, що базується на принципах стереотипиза-

ції його елементів. На основі цього підходу можна 

виділити різні рівні туристичної сфери життя: геог-

рафічний, культурний, рівень соціального простору, 

рівень життєвого простору особистості, аналіз яких 

дозволяє визначити низку сутнісних характеристик 

та фундаментальних закономірностей розвитку фе-

номену туризму як форми просторово-часового роз-

витку особистості та соціуму. 

Особливої увага заслуговує комунікативний 

підхід до туризму, який набув важливого значення в 

епоху глобалізації та інформатизації культури. Сфе-

ра туризму створює базу, умови для соціальних та 

міжкультурних комунікацій, стаючи джерелом пе-

редачі та отримання інформації про інший соціоку-

льтурний простір, що, у свою чергу, ініціює інтерес 

до розуміння своєї культури. В період цифрової тра-

нсформації суспільства формується єдиний інфор-

маційний туристичний простір, здатний функціону-

вати з урахуванням сучасних світових стандартів та 

технічного рівня у сфері туризму, що змінює тради-

ційні підходи до комунікацій. Крім того, відбува-

ється діджиталізація туристичної сфери та її консо-

лідація з інформаційними компаніями. 

Економічний підхід до вивчення феномену ту-

ризму передбачає комплексний аналіз туристичної 

сфери як сукупності виробничих ресурсів і сил, 

залучених до формування, реалізації та просування 

туристичного продукту. Найважливішими понят-

тями економічного аналізу туризму є поняття ринку, 

конкуренції, попиту та пропозиції. 

До основних теоретичних доробок в дослі-

дженні туризму слід віднести соціальну філософію, 

яка відбиває процеси сучасної соціокультурної 

реальності та відображає такі тенденції розвитку 

сучасного суспільства, як мобільність, візуальність, 

віртуальність, інформатизація, споживання, глоба-

льність. Разом з тим туризм як невід'ємний елемент 

соціальної системи, впливає на буття окремого інди-

віда, соціальних груп, соціуму в цілому, що дозво-

ляє позначити якісно нові характеристики туризму 

та осмислити їх у межах соціально-філософського 

аналізу. 

Туризм, як явище світової культури, впливає, у 

свою чергу, на розкриття та осягнення різних сторін 

і характеристик самої культури: сутності, видів, 

форм і функцій. На конкретних прикладах можна 

ознайомитися як із рівнем розвитку певних історич-

них епох та цивілізацій, так й зі ступенем удоскона-

лення різних сфер людського життя та діяльності. 

Чинники історичної наступності візуалізуються, 

значно активізуються пізнавальна, інформативна, 

комунікативна, оціночна сторони сприйняття дійс-

ності. У турі відбувається знайомство з іншим соці-

окультурним простіром та його освоєння; прово-

диться на підсвідомому рівні компаративний аналіз 

ставлення до природи, суспільства та окремої лю-

дини, як у іншому, так й у власному соціумі. У 

зв'язку з цим розгляд туризму в соціокультурному 

просторово-часовому континуумі є актуальним. 

Сучасному туризму властива також етична фі-

лософія, яка відбиває поведінку туристів, турбізнесу 

та туристських адміністрацій щодо природи та куль-

тури дестинацій. 

З позицій антропології туризм — це спроба лю-

дини виступити за межі замкнутості свого буття у 

відкритість, знайти шлях до нового та невідомого за 

допомогою нескінченного пошуку ідеалу. Це відпо-

відає епосі віртуалізації та інформатизації. Пластич-

ність споживача, стала провідною характеристикою 

особистості: «кожен може бути будь-яким». Досту-

пність технологій віртуалізації робить це можливим 

практично для кожного. Сучасна людина на своєму 

комп'ютері може самостійно творити реальність ві-

ртуального простору, йти в цей простір і жити в 

цьому суто віртуальному світі. 

Віртуальні подорожі значно поширюють мож-

ливості людини, яка з якихось причин не може зараз 

відправитися в реальну подорож і отримує практи-

чно повноцінні емоції, повністю занурюючись у ві-

ртуальну реальність подорожі. Фактично у сучас- 

ного туриста відбувається переорієнтація з матеріа-

льного та духовного переважно на чуттєвий досвід 

пізнання. Віртуальна реальність — лише один з 

інструментів цифрової трансформації сприйняття 

туристичного простору. 

Розуміння теоретичних засад в поєднанні з 

практичним досвідом розвитку туризму в світі доз- 

воляє не тільки обґрунтувати необхідність його пер-

шочергового розвитку в повоєнний період для Ук-

раїни, але і розглянути основні шляхи розвитку ту-

ризму в умовах цифрового суспільства. 
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Не дивлячись на те, що галузь туризму в Укра-

їні є однією з найбільш постраждалих галузей під 

час воєнних дій, вона продовжує функціонувати, 

що призведе до прогнозованого його обсягу в 

$1519,00 млн до 2028 року. Очікується, що до 

2028 року онлайн-продажі генеруватимуть 83% за-

гального доходу українського ринку подорожей і ту-

ризму [3].  

В повоєнний період перед Україною стоїть за-

вдання, яке полягає в подоланні протиріччя між не-

обхідність інтеграції у світове господарство, з од-

ного боку, і забезпеченні стабільності розвитку, за-

хисті національних інтересів і безпеки, з іншого. 

Фокус національної стратегії може спиратись 

на наступні пріоритети:  

- зміцнення співробітництва між країнами для

створення безпечних туристичних коридорів, що за-

безпечують безперешкодний та безпечний потік ту-

ристів через країну; 

- розробка загальних протоколів та стандартів

в області охорони здоров'я та безпеки туризму; 

- нарощування потенціалу зацікавлених сторін

у сфері туризму; 

- збільшення участі приватного сектору та його

провідної ролі в ініціативах розвитку туризму, а та-

кож реалізація спільних ініціатив щодо просування 

туризму; 

- покращення інституційних структур та управ-

ління туризмом; 

- зниження сезонних впливів;

- поліпшення повітряного та наземного транс-

порту та їх доступності; 

- ефективний брендинг та просування туризму

на міжнародних ринках; 

- поліпшення інфраструктури, туризму, турис-

тичних послуг та стандартів якості; 

- інновації та цифровізація;

- залучення інвестицій приватного сектора та

розвиток державно-приватного партнерства; 

- регіональне співробітництво в галузі туризму,

закрема, створення туристичних кластерів для ста-

лого розвитку. 

Як зазначається у сучасних дослідженнях, від-

новлення туристичної галузі після криз потребує 

комплексного підходу до управління ризиками та 

стійкістю системи [13; 14]. 

На початкових етапах повоєнного відновлення 

ефективними можуть бути «два загальні підходи до 

стабілізації ситуації: перший — спрямований на 

забезпечення пільгових кредитних ліній для бізнесу, 

а другий — на відтермінування оплати боргових і 

податкових зобов’язань» [15]. 

Інтерес світової спільноти до подій в Україні 

доцільно підкріплювати формуванням привабливих 

туристичних дестинацій і ціннісних пропозицій, що 

сприятимуть стабільним надходженням від міжна-

родного туризму до державного бюджету. Як підк-

реслюється у дослідженніях, трансформація тури-

зму у посткризовий період має базуватися на прин-

ципах сталості, екологічної відповідальності та со-

ціальної орієнтації [16]. 

Не менш важливим завданням туризму у пово-

єнний період є реабілітація населення на основі 

соціальної підтримки військовослужбовців, дітей 

та осіб, які постраждали внаслідок воєнних дій, а 

також подолання соціальної ізоляції та відчужено-

сті. 

Очевидно, що у цей період, попри складний 

економічний і соціальний стан, створюються перед-

умови для переорієнтації діяльності волонтерських 

організацій на вирішення проблем запобігання нега-

тивним соціальним явищам (самогубствам, злочин-

ності, розпаду сімей тощо). 

Водночас варто враховувати, що в новітній іс-

торії концепція вільного часу зазнала суттєвої тран-

сформації: від засобу відновлення фізичних і розу-

мових сил до інструменту самореалізації та отри-

мання задоволення від життя. Це призвело до зміни 

ролі туризму — від відновлювальної функції до за-

собу розвитку особистості та задоволення інтелек-

туальних потреб . 

Перспективи подальших досліджень. Не пре-

тендуючи на всеосяжний розгляд теоретичних під-

ходів до такого багатогранного явища як туризм, 

слід відмітити, що туризм в сьогодення відіграє ви-

рішальну роль у розвитку національної економіки, а 

його сталий економіко-інноваційний розвиток за-

безпечує стабільність національної системи. Як 

складне, багатофункціональне явище, туризм в умо-

вах інформаційного суспільства та нестабільного зо-

внішнього середовища, потребує глибокого осмис-

лення практичних результатів, вивчення особливо-

сті їх впливу на теоретичні надбання та визначення 

оптимальних шляхів подальшого розвитку. Такий 

підхід важливий для національної економіки, яка 

стикнулася у своєму розвитку з кризовими яви-

щами. Це спонукає до пошуку нових важелів впливу 

та обґрунтування стратегій сталого розвитку турис-

тичної галузі. 

ЛІТЕРАТУРА 

1. GDP growth (annual %) from The World Bank. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG

2. SDG Goals — UN Statistics Division. Industry, innovation and infrastructure. URL: https://unstats.un.org›goal-09

3. Борецька Н.П., Крапівіна Г.О. Напрями дослідження розвитку туристично-рекреаційної сфери як об’єкта держав-

ного управління. Економічний вісник Донбасу. 2021. № 3 (65). С. 147–154. https://doi.org/10.12958/1817-3772-2021-3(65)-147-

154  

https://doi.org/10.12958/1817-3772-2021-3(65)-147-154
https://doi.org/10.12958/1817-3772-2021-3(65)-147-154


Н. П. Борецька, Г. О. Крапівіна 

34 

ISSN 1817-3772 Економічний вісник Донбасу № 3 (85), 2026 

4. Higgins-Desbiolles F. Socialising tourism for social and ecological justice after COVID-19. Tourism Geographies. 2020. 
Vol. 22, Iss. 3. P. 610–623. https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1757748 

5. Lew A. A. et al. Visions of travel and tourism after the global COVID-19 transformation of 2020. Tourism Geographies. 2020. 
Vol. 22, Iss. 3. P. 455–466. https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1770326 

6. Борецька Н. П. Наслідки пандемії COVID-19 для туристичної галузі: світовий досвід. Бізнес-навігатор. 2021.

№ 6 (67). С. 64–69. https://doi.org/10.32847/business-navigator.67-11 

7. Hall C. M., Scott D., Gössling S. Tourism and COVID-19: impacts and implications for advancing and resetting industry and 
research. Journal of Business Research. 2020. Vol. 117. P. 312–321. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.06.015 

8. Gössling S., Scott D., Hall C. M. Pandemics, tourism and global change: a rapid assessment of COVID-19. Journal of Cleaner 
Production. 2020. Vol. 277. Art. 122245. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.122245 

9. Доходи світової туристичної галузі сягнуть $15,5 трильйонів до 2033 р. — прогноз. URL: https://forbes.ua/news/dokhodi-

svitovoi-turistichnoi-galuzi-syagnut-155-trln-do-2033-roku-prognoz-wttc-21082023-15527 

10. Conflict Trends: A Global Overview, 1946–2024. Uppsala Conflict Data Program, & Peace Research Institute Oslo, 2024.

11. Виїзд із України під час війни. URL: https://biz.nv.ua/markets/turisticheskiy-vzglyad-2023-tendencii-i-prognozy-

50391247.html 

12. Scott Mc Cabe. Theory in tourism. Annals of Tourism Research. 2024. Vol. 104. Art. 103721. https://doi.org/10.1016/

j.annals.2023.103721

13. Sharma G. D., Thomas A., Paul J. Reviving tourism industry post-COVID-19: A resilience-based framework. .Tourism

Management Perspectives. 2021. Vol. 37. Art. 100786. https://doi.org/10.1016/j.tmp.2020.100786 

14. Marion K. Risk and Uncertainty in Travel Decision-Making: Tourist and Destination Perspective. Journal of Travel

Research. 2018. Vol. 57, Iss. 1. P. 129–146. https://doi.org/10.1177/0047287516678337 

15. Salim M. A. M., Mior Shariffuddin N. S., Eppang B. M., Widjaja H. R., Azinuddin M., Mat Som A. P., Madkhali H.,

Alotaibi S. Navigating uncertainty through resilience, absorptive capacity and adaptive performance in shaping SME exit intentions in 

the tourism industry. Journal of Tourism and Services. 2024. Vol. 15, Iss. 29. Р. 267–293. https://doi.org/10.29036/jots.v15i29.909  

16. Tourism Trends and Policies 2020. OECD Publishing, Paris,  2020. 387 p. https://doi.org/10.1787/6b47b985-en

Надійшла до редакції 04.05.2026 

Прийнята до друку 23.06.2026 

Опублікована 29.09.2026 

REFERENCES 

1. The World Bank. (n.d.). GDP growth (annual %). https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG

2. UN Statistics Division. (n.d.). SDG Goals — Industry, innovation and infrastructure. https://unstats.un.org/goal-09

3. Boretska, N. P., & Krapivina, H. O. (2021). Research directions for the development of the tourism and recreation sphere as

an object of public administration. Ekonomichnyi visnyk Donbasu, 3 (65), 147–154. https://doi.org/10.12958/1817-3772-2021-3(65)-

147-154 [in Ukrainian].

4. Higgins-Desbiolles, F. (2020). Socialising tourism for social and ecological justice after COVID-19. Tourism Geographies,

22(3), 610–623. https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1757748 

5. Lew, A. A., Cheer, J. M., Haywood, M., Brouder, P., & Salazar, N. B. (2020). Visions of travel and tourism after the global

COVID-19 transformation of 2020. Tourism Geographies, 22(3), 455–466. https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1770326 

6. Boretska, N. P. (2021). Consequences of the COVID-19 pandemic for the tourism industry: Global experience. Biznes-

navihator, 6(67), 64–69. https://doi.org/10.32847/business-navigator.67-11 [in Ukrainian]. 

7. Hall, C. M., Scott, D., & Gössling, S. (2020). Tourism and COVID-19: Impacts and implications for advancing and resetting

industry and research. Journal of Business Research, 117, 312–321. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.06.015 

8. Gössling, S., Scott, D., & Hall, C. M. (2020). Pandemics, tourism and global change: A rapid assessment of COVID-19.

Journal of Cleaner Production, 277, 122245. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.122245 

9. Forbes Ukraine. (2023, August 21). Global tourism industry revenues will reach $15.5 trillion by 2033 — forecast.

https://forbes.ua/news/dokhodi-svitovoi-turistichnoi-galuzi-syagnut-155-trln-do-2033-roku-prognoz-wttc-21082023-15527 [in Ukrainian]. 

10. Uppsala Conflict Data Program, & Peace Research Institute Oslo. (2024). Conflict Trends: A Global Overview, 1946–2024.

11. NV Biz. (2023). Departure from Ukraine during the war. https://biz.nv.ua/markets/turisticheskiy-vzglyad-2023-tendencii-i-

prognozy-50391247.html [in Ukrainian]. 

12. McCabe, S. (2024). Theory in tourism. Annals of Tourism Research, 104, 103721. https://doi.org/10.1016/j.annals.2023.103721

13. Sharma, G. D., Thomas, A., & Paul, J. (2021). Reviving tourism industry post-COVID-19: A resilience-based framework.

Tourism Management Perspectives, 37, 100786. https://doi.org/10.1016/j.tmp.2020.100786 

14. Marion, K. (2018). Risk and uncertainty in travel decision-making: Tourist and destination perspective. Journal of Travel

Research, 57(1), 129–146. https://doi.org/10.1177/0047287516678337 

15. Salim, M. A. M., Mior Shariffuddin, N. S., Eppang, B. M., Widjaja, H. R., Azinuddin, M., Mat Som, A. P., Madkhali, H., &

Alotaibi, S. (2024). Navigating uncertainty through resilience, absorptive capacity and adaptive performance in shaping SME exit 

intentions in the tourism industry. Journal of Tourism and Services, 15(29), 267–293. https://doi.org/10.29036/jots.v15i29.909 

16. OECD. (2020). Tourism Trends and Policies 2020. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/6b47b985-en

Received: 04.05.2026 

Accepted: 23.06.2026 

Published: 29.09.2026 

https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1757748
https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1770326
https://doi.org/10.32847/business-navigator.67-11
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.122245
https://forbes.ua/news/dokhodi-svitovoi-turistichnoi-galuzi-syagnut-155-trln-do-2033-roku-prognoz-wttc-21082023-15527
https://forbes.ua/news/dokhodi-svitovoi-turistichnoi-galuzi-syagnut-155-trln-do-2033-roku-prognoz-wttc-21082023-15527
https://doi.org/10.1016/j.annals.2023.103721
https://doi.org/10.1016/j.annals.2023.103721
https://doi.org/10.1016/j.tmp.2020.100786
https://www.researchgate.net/profile/Marion-Karl?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://doi.org/10.29036/jots.v15i29.909




Ельдар Расім огли Асадов 

36 

ISSN 1817-3772 Економічний вісник Донбасу № 3 (85), 2026 

https://doi.org/10.12958/1817-3772-2026-3(85)-36-43 

УДК 334.012.82:338.246.8(477) 

Ельдар Расім огли Асадов, 
аспірант, 

ORCID 0009-0008-8935-1822 

e-mail: EldarAsadov77@gmail.com

Інститут економіки промисловості НАН України, м. Київ 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ ФОРМ ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНОГО  

ПАРТНЕРСТВА У ВОЄННОМУ ТА ПОВОЄННОМУ ВІДНОВЛЕННІ ЕКОНОМІКИ: 

МОЖЛИВОСТІ АДАПТАЦІЇ В УКРАЇНІ 

Вступ. Повномасштабна війна спричинила ма-

сштабні втрати виробничої, транспортної, енергети-

чної, житлової, соціальної та комунальної інфра-

структури України. За результатами п’ятої спільної 

Швидкої оцінки завданої шкоди та потреб на відно-

влення (RDNA5), підготовленої Урядом України, 

Групою Світового банку, Європейською Комісією 

та Організацією Об’єднаних Націй, станом на 

31 грудня 2025 р. пряма фізична шкода оцінювалася 

у 195 млрд дол. США, а потреби у відновленні й ре-

конструкції протягом наступного десятиліття — 

майже у 588 млрд дол. США. Найбільші потреби 

сформувалися у транспорті, енергетиці, житловому 

секторі, торгівлі та промисловості, а також у сільсь-

кому господарстві1. 

Масштаб цих потреб істотно перевищує мож-

ливості їх покриття лише за рахунок бюджетних ре-

сурсів і міжнародної донорської допомоги. Відтак 

питання полягає не тільки у збільшенні обсягів фі-

нансування, а й у виборі таких організаційно-фінан-

сових механізмів, які поєднуватимуть публічні ко-

шти, пільгові ресурси міжнародних фінансових ор-

ганізацій, управлінські та технологічні компетент-

ності бізнесу і приватний інвестиційний капітал. Од-

ним із таких механізмів є публічно-приватне парт-

нерство (ППП). 

Водночас пряме перенесення традиційних мо-

делей ППП у воєнне або раннє постконфліктне се-

редовище є проблематичним. Довгострокові конце-

сії та моделі проєктного фінансування передбача-

ють відносно прогнозований попит, стабільні дже-

рела доходів, дієві механізми виконання договорів і 

можливість страхування ключових ризиків. За умов 

загрози повторного руйнування активів, валютних 

обмежень, зниження платоспроможності користува- 

1 World Bank, Government of Ukraine, European Commission, United Nations. Updated Ukraine Recovery and Reconstruction 
Needs Assessment Released (RDNA5). 2026. URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/02/23/updated-ukraine-
recovery-and-reconstruction-needs-assessment-released 

2 World Bank. Provision of Infrastructure in Post-Conflict Situations. URL: https://ppp.worldbank.org/library/provision-infra-
structure-post-conflict-situations  

3 The State of Infrastructure Public-Private Partnerships in Countries Affected by Fragility, Conflict or Weak Institutions. Public-
Private Infrastructure Advisory Facility. 2018. URL: https://www.ppiaf.org/documents/5531  

4 Там само. 

чів і нестійкості бюджетних зобов’язань передання 

приватному партнеру широкого комплексу ризиків 

здорожчує фінансування або взагалі унеможливлює 

фінансове закриття проєкту2,3. 

Тому участь приватного сектору у відновленні 

доцільно розглядати не як вибір однієї «найкращої» 

форми ППП, а як послідовну зміну договірних і фі-

нансових конструкцій залежно від безпекової ситу-

ації, стану активу, інституційної спроможності пуб-

лічної сторони та інвестиційної готовності проєкту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 

дослідженнях Світового банку (World Bank), Між-

народної фінансової корпорації (International Finan-

ce Corporation, IFC), Багатостороннього агентства з 

гарантування інвестицій (Multilateral Investment 

Guarantee Agency, MIGA) та Консультативного 

фонду з розвитку публічно-приватної інфраструк-

тури (Public-Private Infrastructure Advisory Facility, 

PPIAF) участь приватного сектору в країнах, що пе-

режили збройні конфлікти або характеризуються 

низькою інституційною спроможністю, пов’язу-

ється не лише з мобілізацією інвестиційного капі-

талу. Не менш важливими є відновлення базових по-

слуг, підвищення операційної ефективності інфра-

структурних підприємств, залучення управлінських 

і технологічних компетентностей бізнесу та зміц-

нення спроможності публічних інституцій4. 

У зарубіжній науковій літературі роль приват-

ного сектору в постконфліктному відновленні розг-

лядається з позицій інвестиційної активності, інсти-

туційної спроможності, управління ризиками та яко-

сті публічного врядування. Дж. Брей наголошує, що 

різні групи приватних інвесторів неоднаково реагу- 

ють на постконфліктні ризики, тому державна полі-

тика має враховувати відмінності між місцевим 

  © Видавець Інститут економіки промисловості НАН України, 2026 
  © Видавець ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса Шевченка», 2026 
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бізнесом, міжнародними компаніями, фінансови- 

ми установами та операторами інфраструктури [1]. 

І. Абрамов пов’язує результативність ППП у країнах 

із низькою інституційною спроможністю із форму-

ванням довіри між державою, бізнесом і суспільст-

вом, дотриманням принципів належного врядування 

та здатністю публічної сторони ефективно викону-

вати свої функції [2]. 

Емпіричні дослідження засвідчують, що істот-

ний приплив приватних інвестицій в інфраструк-

туру зазвичай не відбувається одразу після завер-

шення конфлікту. За оцінками Г. Араї, Дж. Шварца 

і Л. Андреса, для помітного відновлення інвестицій-

ної активності нерідко потрібно шість-сім років. 

Найповільніше приватний капітал повертається до 

секторів, активи яких складно фізично захистити, 

зокрема до систем водопостачання, розподільчих 

електромереж і дорожньої інфраструктури [3]. Е. Но- 

орзаї на прикладі Афганістану обґрунтовує необхід-

ність спеціальних механізмів реагування на політи-

чні, безпекові, фінансові та контрактні ризики у 

проєктах ППП, що реалізуються в конфліктному се-

редовищі [4]. 

Водночас у зарубіжних працях містяться й кри-

тичні оцінки можливостей ППП у країнах із низь-

кою інституційною спроможністю. Дж. Лейгланд 

застерігає від передчасного використання складних 

довгострокових моделей ППП за відсутності профе-

сійної публічної інституції, належного контролю фі-

скальних зобов’язань і доступу до довгострокового 

фінансування [5]. К. Касаді, К. Ерікссон, Р. Левітт і 

В. Скотт розглядають ППП як механізм, результати-

вність якого залежить від зрілості регуляторного се-

редовища, легітимності, довіри та управлінської 

спроможності сторін [6]. М. Фей, Д. Мартімор і 

С. Штрауб наголошують на необхідності розмежу-

вання джерел фінансування капітальних витрат і 

механізмів довгострокового відшкодування варто-

сті інфраструктурних проєктів [7]. К. Цуй, Ю. Лю, 

А. Гоуп і Дж. Ван серед ключових напрямів дослі-

дження інфраструктурних ППП визначають розпо-

діл ризиків, фінансову життєздатність, контрактне 

управління та інституційну спроможність [8]. 

В українській науковій літературі проблема-

тика ППП дедалі частіше розглядається в контексті 

завдань повоєнного відновлення. С. Богуславська 

систематизує можливості й ризики застосування 

ППП для відновлення економіки України, зверта-

ючи увагу на масштаби необхідних капіталовкла-

день, потребу в узгодженні інтересів партнерів і 

належному розподілі ризиків [9]. Є. Матвіїшин і 

Ю. Вершигора обґрунтовують значення ППП для 

відбудови зруйнованої інфраструктури та вдоскона-

лення інституційного забезпечення партнерства 

[10]. Л. Лисяк і С. Качула досліджують фінансовий 

механізм ППП у контексті реалізації стратегічних 

цілей розвитку територій, наголошуючи на необхід- 

ності поєднання бюджетних ресурсів, приватного 

капіталу та інструментів державної і місцевої фінан-

сової політики [11]. П. Шилепницький та І. Петрова 

розглядають можливості використання комбінова-

них моделей ППП, які передбачають поєднання при-

ватного фінансування з грантовими, бюджетними та 

кредитними ресурсами міжнародних фінансових ін-

ституцій [12]. 

Таким чином, у наявних зарубіжних і українсь-

ких дослідженнях достатньо ґрунтовно розкрито 

значення приватного сектору для фінансування від-

новлення, підвищення ефективності інфраструктур-

них підприємств, розподілу проєктних ризиків, по-

силення інституційної спроможності держави та за-

лучення ресурсів міжнародних фінансових інститу-

цій. Водночас більшість праць зосереджується або 

на загальних передумовах результативності ППП, 

або на окремих фінансових інструментах, ризиках, 

секторах чи прикладах окремих країн. Недостатньо 

формалізованим залишається питання послідовної 

зміни форм приватної участі залежно від безпекової, 

фінансової та інституційної готовності конкретного 

сектору, території або проєкту. Зокрема, потребує 

подальшого обґрунтування перехід від короткостро-

кових сервісних, експлуатаційних та управлінських 

контрактів до моделей, що передбачають приватне 

фінансування, будівництво і довгострокову експлу-

атацію інфраструктури. Саме ця прогалина визначає 

доцільність розроблення фазово-адаптивного під-

ходу до вибору форм ППП у воєнному та повоєн-

ному відновленні. 

Метою статті є обґрунтування фазово-адапти-

вного підходу до диференціації форм публічно- 

приватного партнерства у воєнному та повоєнному 

відновленні економіки на основі порівняльного ана-

лізу зарубіжних практик і визначення можливостей 

його адаптації до умов України. 

Для досягнення поставленої мети використано 

методи порівняльного аналізу, узагальнення, систе-

матизації та кейс-стаді. Емпіричну основу дослі-

дження становлять зарубіжні практики залучення 

приватного сектору до відновлення та модернізації 

інфраструктури, розглянуті на прикладі Ліберії, Мо-

замбіку і Південної Африки, Косова, Боснії і Герце-

говини, Хорватії, Сербії, Чорногорії, Північної Ма-

кедонії, Північної Ірландії, Кот-д’Івуару, Йорданії, 

Колумбії, Кенії та Руанди. Такий добір кейсів дає 

змогу простежити різні рівні участі приватного сек-

тору — від управлінських і сервісних контрактів до 

концесій, платежів за експлуатаційну готовність і 

моделей проєктного фінансування. 

Виклад основного матеріалу. У стабільній 

економіці форму ППП обирають з огляду на техні-

чні параметри проєкту, джерело доходу, строк екс-

плуатації та можливість передати кожний ризик сто-

роні, яка здатна ним краще управляти. У воєнному 

середовищі цей підхід потребує коригування. Ри- 
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зики фізичного знищення активу, припинення діяль- 

ності, втрати споживачів, зміни територіального 

контролю або обмеження валютних операцій пере-

важно не залежать від дій приватного оператора. Їх 

формальне передання приватній стороні не усуває 

ризик, а трансформує його у вищу вартість капіталу, 

додаткові гарантії або відмову кредиторів від участі. 
На початкових етапах відновлення економічно 

виправданим є залучення насамперед операційних, 
технічних і управлінських компетентностей бізнесу. 
Капітальні витрати за таких умов переважно покри-
ваються бюджетом, грантами та пільговими ресур-
сами. У міру стабілізації середовища приватному 
партнеру можна передавати ширший комплекс фун-
кцій — від відновлення та утримання об’єкта до 
його проєктування, фінансування, будівництва й 
експлуатації. 

Ліберія. Після громадянської війни значна час-
тина електроенергетичної інфраструктури Ліберії 
була зруйнована, а державна Liberia Electricity 
Corporation не мала достатньої технічної та управлі-
нської спроможності. Повна приватизація або дов-
гострокова інвестиційна концесія за таких умов не 
зацікавили ринок. Тому у 2010 р. за підтримки IFC 
було укладено п’ятирічний управлінський контракт 
із Manitoba Hydro International. Приватний оператор 
відповідав за управління компанією та досягнення 
визначених показників — підключення споживачів, 
зниження втрат, поліпшення фінансової дисципліни 
й якості обслуговування. Водночас близько 50 млн 
дол. капітальних витрат на відновлення та розши-
рення мереж профінансували міжнародні донори1. 

У 2013 р. контракт було скориговано у зв’язку 
з реконструкцією гідроелектростанції Mount Coffee. 
Приватному оператору передали додаткові функції 
з експлуатації, технічного обслуговування та підк-
лючення споживачів, однак основне фінансування 
відновлення й надалі забезпечувалося грантовими 
та пільговими ресурсами2. Отже, приватна участь 
виконувала тут передусім стабілізаційну функцію, а 
саме відновлювала керованість підприємства без по-
кладання на оператора неприйнятного інвестицій-
ного ризику. 

Мозамбік і Південна Африка. Інший рівень уча-
сті приватного капіталу представлений автомобіль-
ним коридором N4 між Південною Африкою та Мо-
замбіком. Проєкт охопив реконструкцію, експлу- 
атацію й утримання близько 630 км доріг на основі 

1 Liberia: Liberia Electricity Corp. IFC / World Bank Group, 2013. URL: https://ppp.worldbank.org/sites/default/files/2022-
06/PPPImpactStories_Liberia_LiberiaElectricCorp.pdf 

2 Liberia: Amended Management Contract for LEC. IFC, 2013. URL: https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2010/2013-libe-
ria-amended-lec-ppp-brief.pdf  

3 N4 Toll Route. Public-Private Partnership Resource Center. World Bank. URL: https://ppp.worldbank.org/library/n4-toll-route 
4 Public-Private Partnership Agreement for the Operation and Expansion of Pristina International Airport. World Bank PPP 

Resource Center. URL: https://ppp.worldbank.org/library/public-private-partnership-agreement-operation-and-expansion-pristina-in-
ternational-airport 

5 Kosovo: PPP Units and Related Institutional Framework. World Bank PPP Resource Center. URL: https://ppp.worldbank.org/li-
brary/kosovo-ppp-units-and-related-institutional-framework 

6 Bosnia and Herzegovina: From Post-Conflict Reconstruction to EU Integration. World Bank. 2012. URL: 
https://www.worldbank.org/en/results/2012/04/19/from-post-conflict-to-eu-integration-in-bosnia-and-herzegovina 

30-річної концесії. Повернення інвестицій забезпе-
чувалося платою за проїзд, а уряди двох держав від-
повідали за міждержавну координацію та інститу-
ційне супроводження3. Реалізація такої моделі стала
можливою після відновлення базової керованості,
формування транспортного попиту та появи прогно-
зованого джерела доходів. Водночас транскордон-
ний характер проєкту підвищив вимоги до узго-
дження рішень, контролю договору і врегулювання
спорів.

Косово. У 2010 р. в Косові було укладено 
20-річний договір на розширення та експлуатацію
міжнародного аеропорту Приштини за моделлю
DBFOT (проєктування — будівництво — фінансу-
вання — експлуатація — передача). Приватний пар-
тнер зобов’язався побудувати новий термінал і су-
путню інфраструктуру, управляти аеропортом та
сплачувати державі концесійну плату. Договір міс-
тив положення, адаптовані до політико-інституцій-
ної нестійкості, зокрема щодо форс-мажорних і по-
літичних подій4. Важливо, що проєкту передували
ухвалення спеціального законодавства про ППП і
створення механізмів міжвідомчого погодження5.
Це підтверджує, що передання приватній стороні
будівельного та фінансового ризиків потребує не
лише зниження безпекової загрози, а й мінімально
достатньої правової та інституційної визначеності.

Досвід інших країн колишньої Югославії також 
є важливим для розуміння меж і можливостей ППП 
у повоєнному відновленні. 

Боснія і Герцеговина. У ранній фазі повоєнного 
відновлення Боснії і Герцеговини ключову роль ві-
дігравали міжнародна допомога, реконструкція ба-
зової інфраструктури та поступова стабілізація дер-
жавних інституцій. Світовий банк зазначає, що після 
війни його підтримка була спрямована на віднов-
лення інфраструктури та базових послуг до довоєн-
ного рівня, а надалі — на перехід країни до європей-
ської інтеграції6. За таких умов складні довгостро-
кові моделі приватного фінансування не могли бути 
основним інструментом відбудови, оскільки споча-
тку необхідно було відновити базові послуги, тран-
спортну й комунальну інфраструктуру та сформу-
вати мінімально стабільне інституційне середо-
вище. 

Хорватія. Хорватський досвід є показовим для 

наступного етапу, коли після стабілізації та просу-

вання до європейської інтеграції ППП поступово 

https://ppp.worldbank.org/sites/default/files/2022-06/PPPImpactStories_Liberia_LiberiaElectricCorp.pdf
https://ppp.worldbank.org/sites/default/files/2022-06/PPPImpactStories_Liberia_LiberiaElectricCorp.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2010/2013-liberia-amended-lec-ppp-brief.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2010/2013-liberia-amended-lec-ppp-brief.pdf
https://ppp.worldbank.org/library/n4-toll-route
https://ppp.worldbank.org/library/public-private-partnership-agreement-operation-and-expansion-pristina-international-airport
https://ppp.worldbank.org/library/public-private-partnership-agreement-operation-and-expansion-pristina-international-airport
https://ppp.worldbank.org/library/kosovo-ppp-units-and-related-institutional-framework
https://ppp.worldbank.org/library/kosovo-ppp-units-and-related-institutional-framework
https://www.worldbank.org/en/results/2012/04/19/from-post-conflict-to-eu-integration-in-bosnia-and-herzegovina
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набуває більш системного характеру. За даними 

World Bank Benchmarking Infrastructure 2023, у Хор-

ватії ППП можуть набувати різних форм відповідно 

до директив Європейського Союзу1. У цьому випа-

дку йдеться вже не лише про ліквідацію наслідків 

війни, а про модернізацію інфраструктури, підви-

щення якості публічних послуг і наближення націо-

нальних процедур до європейських підходів. Для 

України цей приклад важливий тим, що демонструє 

необхідність переходу від надзвичайної логіки від-

новлення до довгострокового управління портфе-

лем інфраструктурних проєктів. 

Сербія. У Сербії розвиток ППП і концесій 

пов’язаний із формуванням спеціальної правової 

бази та процедур підготовки проєктів. Закон про пу-

блічно-приватне партнерство і концесії було ухва-

лено у 2011 р., а згодом змінено у 2016 р.2. Цей дос-

від свідчить, що після періоду політичної та еконо-

мічної трансформації ППП може використовуватися 

як інструмент залучення приватного капіталу до ін-

фраструктури, однак його результативність зале-

жить від прозорості конкурсних процедур, якості 

попередньої оцінки проєктів, розподілу ризиків і 

здатності держави контролювати виконання довго-

строкових договорів. 

Чорногорія та Північна Македонія. Досвід ін-

ших країн Західних Балкан засвідчує, що ППП може 

бути корисним інструментом скорочення інфра-

структурних розривів, але водночас здатне створю-

вати значні фіскальні ризики за недостатньої якості 

підготовки проєктів. У дослідженні МВФ щодо май-

бутнього ППП у Західних Балканах наголошено, що 

такі проєкти можуть сприяти нарощуванню інвести-

цій, однак потребують посилення рамок управління, 

контролю фіскальних ризиків і прозорого обліку 

державних зобов’язань3. Тому особливо важливими 

є реалістична оцінка попиту, якісний розподіл ризи-

ків, наявність спеціалізованих підрозділів або експе-

ртної підтримки з питань ППП та контроль догово-

рів упродовж усього життєвого циклу. 

Отже, пост’югославський досвід підтверджує 

загальну логіку фазово-адаптивного підходу, зокрема 

                                                        
1 Benchmarking Infrastructure 2023 in Croatia. World Bank. 2023. URL: https://bpp.worldbank.org/content/dam/sites/data/bpp/ 

cntrypdf/BI-2023-Croatia-PPP.pdf 
2 PPP Laws / Concession Laws — Serbia. World Bank PPP Legal Resource Center. URL: https://ppp.worldbank.org/library/ppp-

laws-concession-laws-serbia 
3 Martijn J. K., Sun Y. M., Lindquist W., Mooi Y. N., Ozturk E. O., Selim H., Khachatryan A. The Future of PPPs in the Western 

Balkans. IMF Working Paper. 2023. No. 23/31. https://doi.org/10.5089/9798400234439.001  
4 Northern Ireland Audit Office. Improving the Strategic Roads Network — The M1/Westlink and M2 Improvement Schemes. 

URL: https://www.niauditoffice.gov.uk/files/niauditoffice/media-files/improving_the_strategic_roads_network.pdf 
5 Northern Ireland Audit Office. Reinvestment and Reform: Improving Northern Ireland’s Public Infrastructure. URL: 

https://www.niauditoffice.gov.uk/files/niauditoffice/media-files/re-investment_and_reform_-_improving_ni_public_infrastructure.pdf 
6 MIGA Supports Public-Private Partnership in Côte d’Ivoire. MIGA. URL: https://www.miga.org/press-release/miga-supports-

public-private-partnership-cote-divoire  
7 Jordan: Queen Alia International Airport PPP. IFC PPP Brief, 2009. URL: https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2000/2009-

jordan-queen-alia-airport-ppp-brief.pdf  
8 Queen Alia International Airport: The Role of IFC in Facilitating Private Investment in a Large Airport Project. IFC, 2017. 

URL: https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doclink/2017/queen-alia-international-airport-the-role-of-ifc-in-facilitating-private-invest-
ment-in-a-large-airport-project.pdf 

у ранній фазі відновлення домінують публічне фінан-

сування, донорська підтримка та управлінська стабі-

лізація, тоді як складніші форми ППП стають доціль-

ними лише після зміцнення правової, інституційної 

та фінансової спроможності публічної сторони. 

Північна Ірландія. Після політичної стабілізації 

для модернізації стратегічної дорожньої мережі Пів-

нічної Ірландії застосовувалися довгострокові мо-

делі DBFO/DBFM, за якими приватні консорціуми 

відповідали за проєктування, будівництво, фінансу-

вання, експлуатацію та утримання доріг. У струк-

турі дорожньої служби було створено спеціалізова-

ний підрозділ ППП із залученням технічних, фінан-

сових і юридичних радників4. Фінансові конструкції 

окремих пакетів поєднували кредити Європейсь-

кого інвестиційного банку та інструменти ринку ка-

піталу5. У цьому випадку вирішальним чинником 

була здатність публічної сторони підготувати скла-

дну конкурсну документацію, оцінити довгостро-

кові бюджетні наслідки й управляти договором уп-

родовж усього життєвого циклу. 

Кот-д’Івуар. Під час будівництва мосту Henri 

Konan Bédié у Кот-д’Івуарі MIGA надала гарантійне 

покриття строком до 15 років. Воно охоплювало об-

меження переказу валюти, експропріацію, війну та 

громадські заворушення, а також порушення держа-

вою контрактних зобов’язань6. Проєкт демонструє, 

що приватне фінансування може повертатися ще до 

повного зникнення політичних ризиків, якщо ризики, 

які інвестор не здатний контролювати, приймають на 

себе міжнародні гарантійні установи або інші 

суб’єкти з вищою спроможністю до їх покриття. 
Йорданія. У 2007 р. уряд Йорданії уклав 25-рі-

чну концесію на реконструкцію, розширення та  
експлуатацію міжнародного аеропорту Queen Alia. 
Приватний партнер профінансував будівництво но-
вого термінала і модернізацію операційної діяльно-
сті, запропонувавши передавати державі 54,58 % ва-
лового доходу аеропорту7. Пасажиропотік збільши-
вся з 3,9 млн осіб у 2007 р. до 7,4 млн у 2016 р., а 
пропускна спроможність зросла до 12 млн пасажи- 
рів на рік8. Цей приклад ілюструє можливість поєд- 

https://bpp.worldbank.org/content/dam/sites/data/bpp/%20cntrypdf/BI-2023-Croatia-PPP.pdf
https://bpp.worldbank.org/content/dam/sites/data/bpp/%20cntrypdf/BI-2023-Croatia-PPP.pdf
https://ppp.worldbank.org/library/ppp-laws-concession-laws-serbia
https://ppp.worldbank.org/library/ppp-laws-concession-laws-serbia
https://www.niauditoffice.gov.uk/files/niauditoffice/media-files/improving_the_strategic_roads_network.pdf
https://www.niauditoffice.gov.uk/files/niauditoffice/media-files/re-investment_and_reform_-_improving_ni_public_infrastructure.pdf
https://www.miga.org/press-release/miga-supports-public-private-partnership-cote-divoire
https://www.miga.org/press-release/miga-supports-public-private-partnership-cote-divoire
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2000/2009-jordan-queen-alia-airport-ppp-brief.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2000/2009-jordan-queen-alia-airport-ppp-brief.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doclink/2017/queen-alia-international-airport-the-role-of-ifc-in-facilitating-private-investment-in-a-large-airport-project.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doclink/2017/queen-alia-international-airport-the-role-of-ifc-in-facilitating-private-investment-in-a-large-airport-project.pdf
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нання приватного фінансування, підвищення якос- 
ті послуг і стабільних бюджетних надходжень за 
умови наявності комерційно життєздатного активу 
та прозорого розподілу доходів. 

Колумбія та Кенія. Колумбія розвивала доро-
жні ППП через кілька поколінь концесій. Під час 
формування програми четвертого покоління (4G) 
було враховано недоліки попередніх проєктів, зок-
рема незбалансований розподіл ризиків, слабку під-
готовку, дефіцит фінансування та затримки будівни-
цтва. Програма охопила близько 8 тис. км доріг і 
спиралася на оновлене законодавство1, стандартизо-
вані договори, посилення державних інституцій та 
механізми залучення банківського й інституційного 
капіталу2. 

У Кенії для частини дорожньої мережі застосо-
вано модель ануїтетних платежів — приватний пар-
тнер будує, реконструює та утримує дорогу, а дер-
жава здійснює довгострокові виплати за її експлуа-
таційну готовність3. Для окремих пакетів MIGA на-
дала гарантії від порушення контракту, експропріа-
ції, валютних обмежень, війни та громадських заво-
рушень4. Така конструкція є придатною для інфра-
структури, яка не генерує достатньої плати користу-
вачів, але має високу суспільну цінність. Її слабким 
місцем є потреба у прогнозованих багаторічних бю-
джетних зобов’язаннях. 

Руанда. Не всі проєкти приватної участі в пос-
тконфліктних країнах були успішними. У 2003 р. 
державну енергетичну і водопостачальну компанію 
Electrogaz передали міжнародному оператору за 
п’ятирічним управлінським контрактом, однак у 
2005 р. договір було припинено5. На його виконання 
впливали енергетична криза, зміни державної полі-
тики, недостатня визначеність повноважень опера-
тора і складність поєднання невідкладних операцій-
них завдань із реформуванням підприємства6. Цей 
випадок застерігає від спрощеного припущення, що 
сама присутність приватного оператора автомати-
чно забезпечує результат. Необхідними є реалісти-
чні показники, стабільна тарифна політика, фінансу-
вання капітальних витрат і послідовна підтримка пу-
блічної сторони. 

Розглянуті кейси дають змогу виокремити кіль-
ка закономірностей. За високої невизначеності при-
ватний сектор доцільно залучати до тих функцій, ре-
зультат яких можна виміряти у відносно короткому 

1 Colombia: The Roads More Traveled. World Bank Blogs. URL: https://blogs.worldbank.org/en/ppps/colombia-roads-more-traveled  
2 Colombia’s 4G Road Concession Program. World Bank. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/26398152333 

4647786/pdf/125063-BRI-PUBLIC-MFDBriefColombiaRoads.pdf 
3 Road Annuity Project in Kenya (Lot 3). MIGA. URL: https://www.miga.org/project/road-annuity-project-kenya-lot-3-0  
4 MIGA Contributes to Kenya National Road Network Upgrade. MIGA. URL: https://www.miga.org/press-release/miga-con-

tributes-kenya-national-road-network-upgrade 
5 World Bank. Rwanda — Competitiveness and Enterprise Development Project: Additional Financing. Project Paper. Report 

No. 43020-RW. Washington, DC: World Bank, 2008. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/834351468105260897/pdf/ 
430200PJPR0P10101official0use0only1.pdf 

6 World Bank. Country Assistance Strategy for the Republic of Rwanda for the Period FY09–FY12. Report No. 44938-RW. 
Washington, DC: World Bank, 2008. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/754501468336542352/pdf/449380CAS0P 
101ONLY10IDA1R200810257.pdf  

періоді: експлуатації, технічного обслуговування, 
управління, скорочення втрат або підвищення збору 
платежів. Капітальне відновлення зруйнованих ак-
тивів у цей час переважно фінансують публічна сто-
рона і донори. Після стабілізації попиту та контрак-
тного середовища стають можливими договори на 
реабілітацію й експлуатацію, локальні концесії та 
моделі з оплатою за доступність. Повноцінне прива-
тне фінансування, моделі BOT (Build–Operate–
Transfer — будівництво, експлуатація, передача), 
DBFOT (Design–Build–Finance–Operate–Transfer — 
проєктування, будівництво, фінансування, експлуа-
тація, передача) і DBFOM (Design–Build–Finance–
Operate–Maintain — проєктування, будівництво, фі-
нансування, експлуатація та утримання) доцільні 
лише за наявності передбачуваного грошового по-
току, спроможного публічного партнера та механіз-
мів покриття політичних і воєнних ризиків. 

На цій основі запропоновано фазово-адаптивну 
модель залучення приватного сектору до віднов-
лення інфраструктури (див. таблицю). Її логіка по-
лягає в поступовому розширенні функцій, фінансо-
вої участі та комплексу ризиків, що можуть переда-
ватися приватному партнеру. Межі між окремими 
фазами не є суто часовими: різні сектори, території 
та інфраструктурні об’єкти однієї країни можуть од-
ночасно перебувати на різних рівнях готовності до 
приватної участі. 

Перехід між фазами має визначатися не фор- 
мальним строком після завершення війни, а готовні-
стю конкретного проєкту. До основних критеріїв на-
лежать: прийнятний рівень ризику фізичного зни-
щення; прогнозованість попиту й джерел доходу; 
наявність платоспроможного замовника або механі-
зму бюджетних виплат; здатність публічної сторони 
підготувати та контролювати договір; можливість 
страхування політичних і воєнних ризиків; готов-
ність кредиторів надавати довгострокове фінансу-
вання; соціальна прийнятність тарифів. Такий підхід 
означає поступове, а не одномоментне передання 
ризиків приватному партнеру. 

Закон України «Про публічно-приватне парт-
нерство» від 19 червня 2025 р. № 4510-IX, який на-
брав чинності 31 жовтня 2025 р., розширив правову 
основу для залучення приватного сектору до публі-
чних проєктів. Нове регулювання розмежовує кон-
цесійні  та  неконцесійні  договори  ППП і допускає  

https://blogs.worldbank.org/en/ppps/colombia-roads-more-traveled
https://documents1.worldbank.org/curated/en/26398152333%204647786/pdf/125063-BRI-PUBLIC-MFDBriefColombiaRoads.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/26398152333%204647786/pdf/125063-BRI-PUBLIC-MFDBriefColombiaRoads.pdf
https://www.miga.org/project/road-annuity-project-kenya-lot-3-0
https://www.miga.org/press-release/miga-contributes-kenya-national-road-network-upgrade
https://www.miga.org/press-release/miga-contributes-kenya-national-road-network-upgrade
https://documents1.worldbank.org/curated/en/834351468105260897/pdf/%20430200PJPR0P10101official0use0only1.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/834351468105260897/pdf/%20430200PJPR0P10101official0use0only1.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/754501468336542352/pdf/449380CAS0P%20101ONLY10IDA1R200810257.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/754501468336542352/pdf/449380CAS0P%20101ONLY10IDA1R200810257.pdf


Ельдар Расім огли Асадов 

41 

Економічний вісник Донбасу № 3 (85), 2026 ISSN 1817-3772 

Таблиця. Фазово-адаптивна модель залучення приватного сектору до відновлення інфраструктури 

Фаза 
Стан проєкту 
та середовища 

Формат приватної участі 
Ресурсне 

забезпечення 
Логіка переходу  

до наступної фази 

Ф
аз

а 
1
.

О
п

ер
ац

ій
н

е 
в
ід

н
о
в
л
ен

н
я
 

Інфраструктура перебуває у 
критичному стані; безпекові 
ризики залишаються висо-
кими; попит є нестабільним; 
довгострокові приватні інвес-
тиції фактично не мають рин-
кових передумов. 

Сервісні контракти; дого-
вори експлуатації та тех-
нічного обслуговування; 
управлінські контракти; 
контракти з оплатою за 
досягнення визначених 
показників. 

Державний і міс-
цеві бюджети; до-
норські гранти; 
міжнародна допо-
мога; технічна до-
помога. 

Основним завданням є відновлення 
базової функціональності об’єкта 
без передання приватному парт-
неру надмірних фінансових та ін-
вестиційних ризиків. Перехід мож-
ливий після часткової стабілізації 
безпекових умов і відновлення ке-
рованості об’єкта. 

Ф
аз

а 
2
. 
 

П
ер

ех
ід

н
а 

 
п

р
и

в
ат

н
а 

у
ч
ас

ть
 Безпекова ситуація частково 

стабілізується; публічна сто-
рона поступово відновлює 
управлінську спроможність; 
з’являються ресурси для ре-
конструкції, однак ризики для 
приватного капіталу залиша-
ються значними. 

Оренда; афермаж; контра-
кти на реабілітацію та по-
дальшу експлуатацію; ло-
кальні проєкти brownfield; 
участь приватного опера-
тора в модернізації та уп-
равлінні наявними акти-
вами. 

Бюджетне співфі-
нансування; піль-
гові кредити; гра-
нти; змішане фі-
нансування; ком-
пенсація частини 
капітальних ви-
трат. 

Приватний сектор поступово залу-
чається не лише до експлуатації, а 
й до модернізації активів. Перехід 
до складніших моделей можливий 
за умови прогнозованішого по-
питу, стабілізації тарифної полі-
тики та появи механізмів розподілу 
ризиків. 

Ф
аз

а 
3
.

К
о
н

ц
ес

ій
н

е 
в
ід

н
о
в
л
ен

н
я
 

Безпекові ризики суттєво зни-
жуються; попит і доходи ста-
ють більш прогнозованими; 
регуляторне середовище ста-
білізується; кредитори готові 
розглядати довгострокові ін-
фраструктурні проєкти. 

Концесії; BOT; DBFO; 
DBFOT; DBFM/DBFOM; 
договори з платежами за 
експлуатаційну готов-
ність. 

Приватний капі-
тал; кредити бан-
ків розвитку; дер-
жавні гарантії; 
страхування полі-
тичних і воєнних 
ризиків; змішане 
фінансування. 

Відбувається перехід до довгостро-
кових інвестиційних моделей, у 
межах яких приватний партнер 
бере на себе частину будівельних, 
операційних і фінансових ризиків. 
Наступна фаза потребує зрілих ін-
ституцій ППП і доступу до шир-
ших джерел капіталу. 

Ф
аз

а 
4
. 
Ін

ст
и

ту
-

ц
ій

н
о
 з

р
іл

е 
 

п
ар

тн
ер

ст
в
о
 

Сформовано стабільне безпе-
кове й політичне середовище; 
діють інституції ППП; публі-
чна сторона має досвід підго-
товки та супроводження кон-
трактів; існує доступ до внут-
рішнього й міжнародного ка-
піталу. 

Проєктне фінансування; 
інфраструктурні облігації; 
рефінансування; довго-
строкові моделі 
DBFO/DBFOM; повторне 
інвестування в модерніза-
цію активів; гібридні мо-
делі. 

Ринки капіталу; 
інституційні інвес-
тори; комерційне 
кредитування; 
міжнародні фінан-
сові інституції; до-
ходи від експлуа-
тації активів. 

ППП інтегрується у систему публі-
чних інвестицій і стає інструмен-
том не лише відновлення, а й дов-
гострокового розвитку інфраструк-
тури, модернізації активів та залу-
чення приватного капіталу на рин-
кових засадах. 

Джерело: розроблено автором за результатами узагальнення зарубіжних практик залучення приватного сектору до 
відновлення та модернізації інфраструктури (World Bank. Infrastructure in Fragile and Conflict-Affected States. URL: 
https://ppp.worldbank.org/infrastructure-fragile-and-conflict-affected-states). 

різні поєднання функцій приватного партнера — фі-
нансування, створення, реконструкцію, капітальний 
ремонт, технічне обслуговування, управління, екс-
плуатацію та надання суспільно значущих послуг1. 

Закон також передбачає можливість залучення 
грантів, державного і місцевого співфінансування, 
укладення договорів із кредиторами та викорис-
тання платежів за експлуатаційну готовність. Це 
створює нормативні передумови для змішаного фі-
нансування й поступового розширення приватної 
участі. Водночас законодавство не встановлює пря-
мої відповідності між безпековою та інституційною 
готовністю проєкту, обраною формою ППП і допу-
стимим обсягом ризиків приватного партнера. За-
пропонована фазово-адаптивна модель може запов-
нити цю методичну прогалину, доповнивши правові 
процедури критеріями вибору договірної та фінан-
сової конструкції. 

У період воєнної невизначеності практичний по-
тенціал мають коротко- і середньострокові договори 
на експлуатацію, аварійне відновлення, технічне об-
слуговування та управління інфраструктурою з опла-
тою за досягнуті показники. Такий підхід може засто-
совуватися у тепло- і водопостачанні, управлінні від- 

1 Про публічно-приватне партнерство: Закон України від 19.06.2025 № 4510-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/4510-20 

ходами, енергетичних мережах, тимчасовому житлі 
та на окремих транспортних об’єктах. Він дає змогу 
залучати приватні компетентності без штучного пе-
рекладання на оператора ризику знищення активу. 

Капітальне відновлення об’єктів із високим во-
єнним ризиком доцільно фінансувати переважно ко-
штом публічної сторони, донорів і міжнародних фі-
нансових організацій. Приватний оператор у такій 
конструкції може відповідати за експлуатацію, ско-
рочення втрат, облік, сервіс і дотримання показни-
ків якості. На відносно безпечних територіях варто 
формувати пілотні проєкти модернізації наявних ак-
тивів, у яких частина інвестиційних зобов’язань уже 
передається приватному партнеру. Це дозволить пе-
ревірити якість договорів і спроможність органів 
влади до управління складнішими моделями. 

Великі концесії, BOT і DBFOM мають застосо-
вуватися передусім до проєктів із прогнозованим 
грошовим потоком або надійним механізмом довго-
строкових бюджетних виплат. До потенційних сфер 
належать порти, логістичні термінали, окремі авто-
мобільні дороги, енергетична генерація, промислові 
та інноваційні парки. Для соціально значущих, але 
недостатньо дохідних об’єктів доцільними можуть 

https://zakon.rada.gov.ua/go/4510-20
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бути платежі за експлуатаційну готовність за умови 
належного обліку майбутніх фіскальних зобов’язань. 

Окремим елементом мають стати механізми по-
криття воєнних і політичних ризиків, зокрема гара-
нтії міжнародних фінансових організацій, страху-
вання пошкодження активів, гарантії виконання 
державних зобов’язань, фонди компенсації ризиків 
та інструменти змішаного фінансування. У довго-
строкових договорах необхідно передбачати проце-
дури адаптації до зміни безпекової ситуації, перег-
ляду фінансової моделі, відстрочення окремих зо-
бов’язань і рефінансування після зниження загаль-
ного рівня інвестиційних ризиків. Світовий банк 
звертає увагу, що можливість рефінансування є осо-
бливо важливою для країн із низькою інституцій-
ною спроможністю: після стабілізації вона дає змогу 
замінити дорогий початковий борг дешевшими фі-
нансовими ресурсами1. 

Висновки. Зарубіжний досвід свідчить, що уні-
версальної моделі ППП для відновлення економіки 
після конфлікту не існує. Результативність партнер-
ства залежить від того, наскільки обсяг зобов’язань 
приватного партнера відповідає фактичному рівню 
ризику, стану інфраструктурного активу та спромо- 
жності публічної сторони підготувати, супроводжу-
вати й контролювати виконання договору. 

На етапі активної війни та ранньої стабілізації 
найбільш обґрунтованими є сервісні, експлуатацій- 
ні, управлінські та результативні контракти. Вони 
дозволяють використовувати управлінські, технічні 
й організаційні компетентності бізнесу, не поклада- 

ючи на нього ризики, які він об’єктивно не може ко-
нтролювати, зокрема ризик повторного руйнування 
активу або фінансування масштабної відбудови в 
умовах невизначеності. У міру стабілізації попиту, 
тарифної політики та механізмів виконання догово-
рів можливим стає перехід до реабілітаційних конт-
рактів, локальних концесій, платежів за доступність, 
BOT, DBFOT і DBFOM. 

Запропонований у статті підхід дає підстави ро-
зглядати ППП не як сталу договірну форму, а як ди-
намічний механізм, структура якого змінюється від-
повідно до безпекової, інституційної та фінансової 
готовності конкретного проєкту. Йдеться не про 
єдину часову траєкторію для всіх секторів і терито-
рій, а про можливість одночасного застосування рі-
зних форм партнерства в межах однієї країни зале-
жно від стану об’єкта, рівня ризику, джерел фінан-
сування та готовності приватного партнера брати 
довгострокові зобов’язання. 

Для України це означає необхідність форму-
вати не однорідний перелік «проєктів ППП», а ди-
ференційований портфель проєктів із різним ступе-
нем приватної участі — від короткострокових конт-
рактів на управління й експлуатацію до довгостро-
кових концесій і проєктного фінансування. Такий 
підхід дає змогу залучати приватний сектор уже під 
час війни, але водночас уникати передчасного вико-
ристання складних моделей у проєктах, які ще не 
мають належної інвестиційної, інституційної та без-
пекової готовності. 
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Асадов Ельдар Расім огли. Зарубіжний досвід диференціації форм публічно-приватного партнерства у воєнному 
та повоєнному відновленні економіки: можливості адаптації в Україні 

У статті досліджено зарубіжний досвід диференціації форм публічно-приватного партнерства у воєнному та повоєнному 
відновленні економіки. Обґрунтовано, що в умовах високої безпекової, фінансової та інституційної невизначеності публічно-
приватне партнерство не може розглядатися як універсальна договірна форма, придатна для всіх секторів і етапів відновлення. 
На основі порівняльного аналізу практик Ліберії, Мозамбіку і Південної Африки, Косова, Боснії і Герцеговини, Хорватії, 
Сербії, Чорногорії, Північної Македонії, Північної Ірландії, Кот-д’Івуару, Йорданії, Колумбії, Кенії та Руанди визначено різні 
рівні приватної участі у відновленні та модернізації інфраструктури — від сервісних, експлуатаційних і управлінських конт-
рактів до концесій, платежів за експлуатаційну готовність і моделей проєктного фінансування. Запропоновано фазово-адап-
тивний підхід до вибору форм публічно-приватного партнерства, який передбачає поступове розширення функцій, фінансової 
участі та ризиків приватного партнера залежно від стану інфраструктурного активу, рівня безпекової загрози, прогнозованості 
попиту, інституційної спроможності публічної сторони та доступності механізмів покриття політичних і воєнних ризиків. 
Обґрунтовано можливості адаптації такого підходу в Україні через формування диференційованого портфеля проєктів відно-
влення — від коротко- і середньострокових договорів на управління, експлуатацію та технічне обслуговування до довгостро-
кових концесій, BOT, DBFOT, DBFOM і моделей із платежами за експлуатаційну готовність. 

Ключові слова: публічно-приватне партнерство, повоєнне відновлення, воєнна економіка, інфраструктура, приватний 
сектор, концесія, проєктне фінансування, інвестиції, фазово-адаптивний підхід, інституційна спроможність. 

Asadov Eldar Rasim oglu. Foreign experience in differentiating forms of public-private partnership in wartime and post-
war economic recovery: opportunities for adaptation in Ukraine 

The article examines foreign experience in differentiating forms of public-private partnership in wartime and post-war economic 
recovery. It substantiates that, under conditions of high security, financial and institutional uncertainty, public-private partnership 
cannot be regarded as a universal contractual form suitable for all sectors and stages of recovery. Based on a comparative analysis of 
practices in Liberia, Mozambique and South Africa, Kosovo, Bosnia and Herzegovina, Croatia, Serbia, Montenegro, North Macedonia, 
Northern Ireland, Côte d’Ivoire, Jordan, Colombia, Kenya and Rwanda, different levels of private sector participation in infrastructure 
recovery and modernization are identified — from service, operation and management contracts to concessions, availability payment 
models and project finance models. A phase-adaptive approach to selecting forms of public-private partnership is proposed. This 
approach provides for the gradual expansion of the functions, financial participation and risks assumed by the private partner depending 
on the condition of the infrastructure asset, the level of security threat, demand predictability, the institutional capacity of the public 
partner, and the availability of mechanisms for covering political and war-related risks. The potential for adapting this approach in Ukraine 
is substantiated through the formation of a differentiated portfolio of recovery projects — from short- and medium-term contracts for 
management, operation and maintenance to long-term concessions, BOT, DBFOT, DBFOM and availability payment models. 

Keywords: public-private partnership, post-war recovery, wartime economy, infrastructure, private sector, concession, project 
finance, investment, phase-adaptive approach, institutional capacity. 
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ІНСТРУМЕНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОЛОГІЧНОГО СТРАХУВАННЯ  
У СИСТЕМІ МІНІМІЗАЦІЇ КРЕДИТНИХ РИЗИКІВ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Поставка проблеми. В умовах структурної пе-
ребудови аграрного сектору України, зумовленої 
кліматичною волатильністю та введенням в дію ста-
ндартів корпоративної соціальної відповідальності, 
завдання мінімізації кредитних ризиків перетворю-
ється у вкрай важливу і одночасно складну про-
блему, що потребує системного вирішення. Акту- 
альність дослідження зумовлена тим, що звичайні 
інструменти банківського ризик-менеджменту ча-
сто виявляються недостатніми для мінімізації спе-
цифічних загроз агровиробництва, так як природно-
кліматичні чинники (посухи, деградація ґрунтів) пе-
ретворюються у фінансові ризики з огляду на зни-
ження спроможності позичальника забезпечувати 
прибутковість. 

Необхідність проведення дослідження у да-
ному напрямі зумовлена необхідністю переходу від 
реактивного управління збитками до побудови пре-
вентивної моделі фінансової стійкості. У цьому кон-
тексті інструменти соціально-екологічного страху-
вання виступають не лише як механізм фінансового 
захисту, а й як вдалий регулятор кредитоспромож-
ності. Впровадження інтегрованої системи взаємодії 
«Агропідприємство–Страховик–Банк» дає змогу 
здійснити екстерналізацію ризику, переносячи зби-
тки на страховий ринок і створюючи «подушку без-
пеки» для гарантованого повернення кредитних ко-
штів навіть за настання форс-мажорних обставин. 

Зважаючи на сказане, науковий пошук у цій 
сфері є вкрай важливим для формування концепції 
ESG-банкінгу, де соціально-екологічна відповідаль-
ність підприємства перетворюється з джерела ви-
трат на дієвий економічний важіль зниження варто-
сті запозиченого капіталу. Вважаємо, що обґрунту-
вання механізмів використання параметричного та 
індексного страхування у поєднанні з програмами 
захисту людського капіталу створює необхідну тео-
ретичну базу для зміцнення кредитного профілю 
аграріїв та забезпечення фінансової захищеності се-
ктору в умовах глобальних викликів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема мінімізації кредитних ризиків в аграрному 
секторі в умовах кліматичної турбулентності та впро-
вадження принципів сталого розвитку перебуває у 
центрі уваги широкого кола міжнародних науковців. 
Вивчення наукового доробку дає змогу систематизу-
вати дослідження за кількома ключовими напрямами. 

Перший напрям присвячений дослідженню дете-
рмінант кредитного дефолту та впливу природних шо-
ків на доступ до капіталу. Так, Ч. Інь та інші [1], ана- 
лізуючи досвід Китаю, виокремлюють фундамен- 
тальні чинники дефолту агрокредитів. У свою чергу, 
К. А. Абай, Б. Кору та співавтори [2] доводять, що саме 
мінливість опадів є головним бар'єром для залучення 
кредитів. Цей підхід розвивають Т. Ай та інші [3], а та-
кож Б. Лю та інші [4], математично підтверджуючи, 
що кліматичні ризики істотно знижують доступність 
кредиту для фермерів. 

Другий напрям охоплює питання страхової тран-
сформації ризиків. Зокрема, Б. Мюллер та інші вчені 
[5] досліджують адаптаційні можливості кліматичного
страхування, тоді як Дж. Фелікс та інші [6] зосереджу-
ють увагу на екологічній вразливості та можливих по-
бічних ефектах індексних інструментів. По-суті, Р. Ір-
він та інші [7] аналізують перспективи дисконтних
програм зі страхування врожаю. Важливе значення
для нашого дослідження мають праці Дж. Янга та ін-
ших науковців [8], які обґрунтовують координований
результат страхування та кредиту для зниження рівня
бідності.

Третій напрям зосереджений на банківсько- 
му ризик-менеджменті та прибутковості. Зокрема, 
Ю. О. Лупенко та С. В. Андрос [9], а також Х. Абдела-
зіз та інші економісти-практики [10] вивчають інтера-
ктивний зв'язок між кредитним ризиком, ліквідністю 
та фінансовим результатом банків. Варто відмітити, 
що Д. Бюльбюль та інші науковці [11] аналізують чин-
ники, що впливають на вибір банками відповідних 
практик управління ризиками. У цьому контексті ці-
кава точка зору Т. Дж. Длугоша та співавторів [12], які 
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пропонують моделі відбору позичальників на засадах 
особистісних характеристик для зниження ризику. 

Четвертий напрям спеціалізується на соці- 
альному капіталі та ланцюгах постачання. Так, 
Дж. О. Акотей та К. К. Д. Аджасі [13] доводять крити-
чну необхідність поєднання мікрокредиту з мікростра-
хуванням. Ефективність кредитних кооперативів у 
цьому процесі розглядають Ф. Амерсдорффер та інші 
[14]. Водночас Д. Кастеллані та П. Чінчінеллі [15] ви-
вчають практику управління посухами в мікрофінан-
сових установах, а Д. Чірамбо [16] пропонує нову па-
радигму кліматичного фінансування для інклюзив-
ного зростання. Водночас К. К. Хайле та інші [17] екс-
периментально доводять вплив менеджменту ризиків 
на виробничі рішення аграріїв та оцінюють механізми 
передачі ризику. Позиція С. В. Андрос та А. О. Подю-
кова [18] у цьому контексті полягає в тому, що аграр-
ний кредит має стати визначальним механізмом фінан-
сової підтримки екологічної трансформації. 

Попри всебічне охоплення вищезазначеної про-
блематики, у працях проаналізованих фахівців не ви-
стачає єдиної моделі, яка б інтегрувала соціально-еко-
логічні інструменти у вартість банківського капіталу. 
У цьому зв’язку стверджуємо, що тільки за умови по-
будови інтегрованої системи «Агропідприємство–
Страховик–Банк» можна реалізувати концепцію «фі-
нансової імунізації». Впровадження соціально-еколо-
гічного страхування перетворює ризик у «зелений бо-
нус», допомагаючи знизити ефективну ставку (на 3,5% 
згідно з нашим моделюванням, представленим нижче 
та забезпечити стабільний прибуток підприємства за 
умови втрати 40% врожаю. У світлі окресленого, стра-
ховий захист є не просто витратою, а стратегічним ін-
струментом зміцнення кредитоспроможності аграр-
ного підприємства в системі ESG-банкінгу. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає в теоретичному обґру-
нтуванні та розробці прикладного інструментарію 
мінімізації кредитних ризиків аграрних підприємств 
на засадах інтегрованої моделі соціально-екологіч-
ного страхування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В 
умовах трансформації аграрного сектора України, 
що супроводжується посиленням кліматичної не-
стабільності та зростанням вимог до соціальної від-
повідальності бізнесу, проблема мінімізації кредит-
них ризиків набуває системного характеру. Класи-
чні методи банківського ризик-менеджменту за та-
ких умов виявляються недостатніми для усунення 
специфічних небезпек аграрного виробництва. У 
цьому контексті інструменти соціально-екологіч-
ного страхування постають не тільки як механізм фі-
нансового захисту, а й як успішний регулятор кре-
дитоспроможності аграрних підприємств [16]. 

Річ у тім, що кредитний ризик аграрного підп-
риємства є інтегральною величиною, що залежить 
від спроможності позичальника забезпечувати ста-
більну прибутковість [9]. З огляду на критичну зале-
жність агровиробництва від природно-кліматичних 
чинників, екологічні ризики (посухи, повені, дегра- 

дація ґрунтів) трансформуються у кредитні ризики 
для банківських установ [4]. Впровадження інстру-
ментів соціально-екологічного страхування дозво-
ляє виконати трансфер ризику на страховий ринок, 
іншими словами перенесення збитків з балансу під-
приємства та комерційного банку на страховий ри-
нок. Такий підхід формує «подушку безпеки», яка 
гарантує повернення кредитних коштів навіть за 
умов настання форс-мажорних обставин екологіч-
ного чи соціального характеру. 

Необхідно зазначити, що системі мінімізації 
кредитних ризиків ключове місце посідають нижче-
зазначені інструменти. Стосовно індексного страху-
вання врожаю, відмітимо, що на відміну від класич-
ного страхування, виплати здійснюються на основі 
об’єктивних метеорологічних показників (рівень 
опадів, температура) [5]. Для банку даний інстру-
мент є найбільш привабливим з огляду на транспа-
рентність, відсутність тривалих процедур оцінки 
збитків та неможливість маніпуляцій з боку позича-
льника, що суттєво знижує моральний ризик. Так, 
страхування екологічної відповідальності передба-
чає покриття шкоди, заподіяної навколишньому се-
редовищу в результаті господарської діяльності (на-
приклад, забруднення підземних вод агрохіміка-
тами) [6]. Наявність такого полісу у агропідприємс-
тва мінімізує ризик раптового виникнення величез-
них позапланових зобов’язань (штрафів, судових 
позовів), які могли б спричинити дефолт за креди-
том. У свою чергу параметричне страхування ризи-
ків недоотримання прибутку націлене на компенса-
цію фінансових втрат, спричинених зниженням ро-
дючості або екологічними обмеженнями, що дозво-
ляє підтримувати стабільний коефіцієнт обслугову-
вання боргу (DSCR) [7]. 

При цьому соціальне страхування в аграрному 
секторі в багатьох випадках недооцінюється як ін-
струмент управління кредитним ризиком . Утім, люд-
ський капітал є критичним фактором виробництва. 
Якщо ідеться про страхування від нещасних випадків 
та професійних захворювань, то в даному випадку за-
безпечується безперервність технологічних процесів. 
Для малих та середніх фермерських господарств 
(ФГ), де успіх бізнесу залежить від конкретних осіб, 
страхування життя та працездатності ключового пер-
соналу є важливою вимогою банків для забезпечення 
постійності виплат. При цьому добровільне медичне 
страхування працівників виступає інструментом ут-
римання кваліфікованих кадрів у сільській місцево-
сті, що знижує операційні ризики підприємства, 
пов’язані з плинністю кадрів, і, як наслідок, зміцнює 
його позиції як надійного позичальника [11]. 

До сказаного додаємо, що інструменти соціа-
льно-екологічного страхування є невід’ємною час-
тиною ESG-банкінгу. Використання цих інструмен-
тів дозволяє аграрним підприємствам: а) знизити 
відсоткову ставку, іншими словами банки готові 
пропонувати пільгові умови кредитування («зелені 
кредити») за умови наявності комплексного страхо- 
вого захисту екологічних ризиків; б) покращити 
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кредитний рейтинг, тобто страховий поліс розціню-
ється як додаткове забезпечення (квазі-застава), що 
підвищує категорію якості кредиту згідно з норма-
тивами НБУ; в) доступ до міжнародного капіталу, о 
саме відповідність міжнародним стандартам соціа-
льно-екологічної безпеки відкриває шлях до фінан-
сування від МФО (EBRD, IFC) [1]. 

Таким чином, впровадження розширеного спе-
ктра інструментів соціально-екологічного страху-
вання трансформує підхід до кредитування аграр-
ного сектора. Вказане дозволяє перейти від реакти-
вного управління збитками до превентивної страте-
гії зміцнення фінансової стійкості. Використання ін-
дексного екологічного страхування та страхування 
відповідальності стає критичною умовою для фор-
мування якісного кредитного портфеля банків та за-
безпечення сталого розвитку аграрних підприємств 
в умовах глобальних викликів. 

Вважаємо доцільними відмітити, що розглянуті 
вище інструменти соціально-екологічного страху-
вання, попри їхню індивідуальну високу ефектив-
ність в усуванні конкретних небезпек, не можуть 
функціонувати як ізольовані елементи в межах фі-
нансово-кредитної системи. Сучасна підхід сталого 
розвитку агробізнесу вимагає не просто наявності 
страхового полісу, а створення цілісної екосистеми, 
де страхування стає невід’ємною частиною кредит-
ного процесу [3]. Дане зумовлює необхідність пере-
ходу від фрагментарного використання страхових 
продуктів до побудови комплексної моделі інтегро-
ваного управління ризиками. Така модель дозволяє 
поєднати інтереси аграріїв, кредиторів та страхови-
ків у єдиний механізм, перетворюючи соціально-еко-
логічну відповідальність на економічний актив [14]. 

Узагальнюючи результати проведеного науко-
вого пошуку, нами пропонується модель інтегрова-
ного управління ризиками в системі «Агропідприєм-
ство–Страховик–Банк». В основу пропонованої мо-
делі покладено принцип тристоронньої інтеграції, де 
інструменти соціально-екологічного страхування ви-
конують роль сполучного демпфера між капіталом 
банку та виробничим процесом аграрного підприєм-
ства. На противагу звичайному кредитуванню, де 
банк самостійно оцінює ризики, інтегрована модель 
передбачає делегування специфічних функцій оцінки 
та покриття ризиків страховому сектору. 

По-перше, в контексті функціональної струк-
тури взаємодії, зазначимо наступне. В інтегрованій 
моделі кожен учасник виконує специфічну роль, що 
в сукупності мінімізує сукупний кредитний ризик. 

Так, агропідприємство (позичальник) трансфо-
рмує некеровані природно-кліматичні та соціальні 
ризики у фіксовані витрати (страхову премію). Та-
кий підхід дає змогу стабілізувати фінансовий план 
та забезпечити постійне обслуговування кредитного 
боргу через гарантування грошових потоків, тому 
числі за несприятливих умов. У свою чергу страхова 
компанія (ризик-менеджер та андерайтер) виконує 
функцію «зовнішнього аудитора». Процес передст-
рахового аудиту (екологічний моніторинг стану 

ґрунтів, оцінка систем захисту праці) надає банку 
об’єктивну верифікацію техніко-технологічного 
стану позичальника, що дозволяє оптимізувати опе-
раційні витрати банку на проведення передкредит-
ної експертизи та верифікацію технологічного стану 
позичальника. Власне Банк (кредитор) виступає го-
ловним бенефіціаром зниження ризиковості порт-
феля. Наявність страхового покриття високої якості 
дозволяє банку оптимізувати резерви під кредитні 
ризики (згідно з вимогами Базель III/IV), так як по-
ліс прирівнюється до фінансової гарантії першокла-
сної якості. 

По-друге, якщо ідеться про механізм мініміза-
ції кредитного ризику через «двоконтурний» захист 
варто зазначити, що модель базується на створенні 
системи подвійного захисту кредитної операції, а 
саме: 

а) рівень безперервності виробництва (превен-
тивний), тобто соціально-екологічне страхування 
(наприклад, індексне страхування врожаю або здоро-
в'я ключового персоналу) гарантує, що підприємство 
збереже свою операційну життєздатність після на-
стання страхового випадку. Такий підхід мінімізує 
ризик ліквідності, запобігаючи вимиванню обігових 
коштів на відновлення виробництва; б) контур фінан-
сового забезпечення (компенсаторний). У разі на-
стання масштабних екологічних чи соціальних інци-
дентів, які ведуть до критичної втрати активів, стра-
хове відшкодування націлене на першочергове пога-
шення зобов’язань перед банком. Вказане майже по-
вністю усуває ризик дефолту. 

По-третє, синергія інформаційних потоків та по-
долання асиметрії. Одним із найскладніших бар'єрів 
у кредитуванні аграріїв є інформаційна асиметрія. Ін-
тегрована модель долає її через створення спільного 
інформаційного поля, зокрема а) технологічний моні-
торинг, коли банки отримують доступ до аналітич-
них даних страховиків (супутниковий моніторинг по-
лів, історія страхових подій), що робить профіль ри-
зику позичальника прозорим; б) екологічні ковена-
нти, ситуація, коли кредитний договір підкріплю-
ється страховим полісом як формою «динамічної за-
стави», яка, на відміну від нерухомості чи техніки, не 
втрачає ліквідності під час кризи [15]. 

По-четверте, Win-Win стратегія: економічні ви-
годи учасників. Так, для банку, це, насамперед, зни-
ження вартості ризику (Cost of Risk) та покращення 
структури активів. Для агропідприємства вигода по-
лягає у зниженні відсоткової ставки за рахунок «зеле-
ного» дисконту та підвищення доступності капіталу. 
Для держави вкрай важливим є те, що відбувається 
формування стійкого агросектору, що самостійно по-
криває свої ризики, зменшуючи навантаження на дер-
жавний бюджет у разі екологічних катастроф. 

Впровадження такої моделі, на наше переко-
нання, вимагає не лише технічної готовності сторін, 
а й розробки нормативно-правової бази, яка б моти-
вувала банківські установи враховувати соціально-
екологічне страхування як пріоритетний інструмент 
забезпечення кредитів [17]. Визнання синергетичної 
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природи взаємодії суб’єктів кредитного процесу до-
зволяє стверджувати, що результативність мінімізації 
ризиків залежить від глибини інтеграції страхових ін-
струментів у фінансову стратегію підприємства [2]. 

Проте для практичної імплементації такої мо-
делі в банківський сектор виникає необхідність чіт-
кої класифікації страхових інструментів за векто-
рами їхнього впливу на конкретні параметри креди- 

тоспроможності. Саме тому, в цілях формалізації 
процесу управління ризиками та обґрунтування до-
цільності надання кредитних преференцій, нами ро-
зроблено аналітичний інструментарій у формі мат-
риці (табл. 1). Вона дозволяє візуалізувати процес 
перетворення специфічних аграрних небезпек у фі-
нансові переваги, що стають базою для оновленої 
політики взаємодії банку з позичальником. 

Таблиця 1. Функціональна матриця трансформації соціально-екологічних ризиків 

у кредитні преференції аграрних підприємств 

Вузол ризику 
(фактор небезпеки) 

Інструмент страхової 
трансформації 

Механізм впливу  
на показники кредито- 

спроможності 

Ефект для кредитного 
ризику 

Кредитний стимул 
(«Зелений бонус») 

Кліматична волатиль-
ність (посуха, вимер-
зання) 

Parametric/Index 
Insurance (виплати за 
метео-даними) 

Стабілізація показника 
DSCR (коефіцієнт пок-
риття боргу) 

Заміна «м’якої застави» 
(майбутнього врожаю) 
твердою гарантією ви-
плати 

Зниження Risk-
premium у відсотковій 
ставці (на 0,5–1,5%) 

Екологічна деструкція 
(забруднення, висна-
ження ґрунтів) 

Environmental Liability 
(страхування відпові-
дальності) 

Хеджування ризику 
Contingent Liabilities 
(непередбачених 
зобов'язань) 

Усунення небезпеки мит-
тєвої втрати платоспромо-
жності через штрафи 

Збільшення ліміту 
кредитування та строк 
експозиції 

Деградація людського 
капіталу (плинність 
кадрів, травматизм) 

Life & Health 
Corporate Insurance 
(пакетний захист пер-
соналу) 

Зниження Operational 
Risk (ризик переривання 
бізнес-процесів) 

Гарантування неперерв-
ності технологічного ци-
клу виробництва 

Зменшення дисконту 
при оцінці застави 
(Loan-to-Value) 

ESG-невідповідність 
(втрата ринків збуту, 
санкції) 

Sustainability/Reputatio
nal Insurance 

Зміцнення Z-score (інте-
гральний показник бан-
крутства Альтмана) 

Переведення позичальни-
ка до вищої категорії на-
дійності за рейтингом НБУ 

Пільгові умови («Gre-
en lines») та доступ до 
фінансування МФО 

Джерело: складено авторами за (Про затвердження Положення про визначення банками України розміру кредитного ризику 
за активними банківськими операціями : Постанова Правління Національного банку України від 30 черв. 2016 р. 
№ 351 : станом на 6 лют. 2026 р. URL: rada.gov.ua (дата звернення: 01.03.2026);  Про особливості страхування сільськогоспо-
дарської продукції з державною підтримкою : Закон України від 9 лют. 2012 р. № 4391-VI : станом на 2 берез. 2026 р. Відо-
мості Верховної Ради України. 2012. № 41. Ст. 491. URL: rada.gov.ua (дата звернення: 10.03.2026); The Basel Framework. Bank 
for International Settlements. URL: bis.org (дата звернення: 19.02.2026); IFC інвестує в страховий сектор України, щоб розши-
рити страхове покриття та посилити стійкість бізнесу: пресреліз від 10 груд. 2025 р. International Finance Corporation. URL: 
ifc.org (дата звернення: 07.03.2026); Agricultural sector risk assessment: methodological guidance for practitioner. Washington, 
D.C.: World Bank Group, 2016. 138 p. URL: worldbank.org (дата звернення: 19.04.2026); EBA Report on management and
supervision of ESG risks for credit institutions and investment firms: EBA/REP/2021/18. European Banking Authority. 2021. 162 p.
URL: europa.eu (дата звернення: 12.01.2026).)

Представлена функціональна матриця (табл. 1) 
розкриває механізм переходу від пасивного захисту 
до активного фінансового інжинірингу. Ключова на-
укова ідея полягає в тому, що соціально-екологічне 
страхування виконує роль «кредитного підсилю-
вача». Завдяки використанню параметричних інстру-
ментів, банк отримує можливість замінити суб'єкти-
вну оцінку біологічних активів об'єктивними даними 
страхового покриття. Це докорінно змінює підхід до 
формування резервів, іншими словами страховий по-
ліс виступає як високоліквідне забезпечення, що дає 
змогу банку вивільняти нормативний капітал. Більше 

того, інтеграція соціального страхування у кредитну 
модель мінімізує ризики, пов'язані з «людським фак-
тором», які в аграрному секторі прийнято вважати не-
диверсифікованими. Отже, запропонована модель 
трансформує соціально-екологічну відповідальність 
підприємства з джерела витрат на інструмент зни-
ження вартості запозиченого капіталу, що є важли-
вим для капіталомістких аграрних проєктів. Для ве-
рифікації запропонованої моделі проведено апроба-
цію на прикладі умовного агропідприємства з креди-
тним навантаженням 10 млн грн. Порівняльний ана-
ліз здійснювався за двома сценаріями (табл. 2). 

Таблиця 2. Розрахунок економічної ефективності інтегрованої моделі управління ризиками 

Параметр розрахунку 
Сценарій А 
(базовий) 

Сценарій Б 
(інтегрований) 

Відхилення 
(+/-) 

Параметр розрахунку 

Базова ставка + Risk Premium 22% 19,5% -2,5% Базова ставка + Risk Premium 

ESG-дисконт (бонус за страхування) 0% -1,0% -1,0% ESG-дисконт (бонус за страхування) 
Ефективна ставка банку 22% 18,5% -3,5% Ефективна ставка банку 

Витрати на обслуговування кредиту, грн 2 200 000 1 850 000 -350 000 Витрати на обслуговування кредиту, грн 

Витрати на страховий пакет (2%), грн 0 200 000 +200 000 Витрати на страховий пакет (2%), грн 

Сукупні витрати агропідприємства, грн 2 200 000 2 050 000 -150 000 Сукупні витрати агропідприємства, грн 
Джерело: розраховано авторами 
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1. Вважаємо необхідним виконати розрахунок

ефективної відсоткової ставки effIR . Для порів- 

няння сценаріїв використовується формула детермі-
нованої вартості кредиту (1): 

esgbaseeff DRPIRIR  (1) 

де baseIR  —  базова  ставка  міжбанківського креди-

тування;  RP — премія за ризик  (Risk Premium), що 

залежить від кредитного рейтингу; esgD  — соціаль-

но-екологічний дисконт (бонус за наявність страхо-
вого покриття). 

Розрахунок для Сценарію Б: 
RP знижується за рахунок зменшення показ-

ника очікуваних збитків EL (2):  

)1( insАБ KRPRP  (2) 

де insK  — коефіцієнт страхової трансгресії ризику 

(прийнято 0,4 для комплексного пакета). 
4%·(1-0,4)=2,4% (у моделі прийнято консерва-

тивне значення 1,5% для урахування банківської ма-
ржі). 

2. Розрахунок сукупних витрат агропідприємс-

тва totalTC .

Сукупні витрати включають відсоткові платежі
та витрати на страхування (3): 

)()( insinsefftotal TSIRLTC  (3) 

де L — сума кредиту (10 000 000 грн); insS — стра-

хова сума (зазвичай 100% вартості застави або вро-

жаю); insT — середньозважений страховий тариф 

(2,0% або 0,02). 

БTC =(10,000,000·0,185)+(10,000,000·0,02)= 

=1,850,000+200,000=2,050,000 грн. 
3. Оцінка стійкості через коефіцієнт покриття бо-

ргу DSCR. Показник DSCR (Debt Service Coverage Ra-
tio) є ключовим для мінімізації кредитного ризику (4): 

InterestРrincipal

NOI
DSCR


(4) 

де NOI — чистий операційний дохід. 
Порівняння: 

ADSCR =5,000,000/2,200,000=2,27; 

БDSCR =5,000,000/2,050,000=2,44 

Зростання показника на 7,5% підтверджує пе-
реведення позичальника до вищого класу надійності 
за методикою НБУ. 

4. Математичне обґрунтування стрес-стійкості
(збиток, якщо не використовується інтегрована мо-
дель управління ризиками). У разі настання страхо-
вого випадку (екологічного лиха), при настанні 
стресового випадку (втрата 40% врожаю) фінансо-

вий результат за сценаріями lossFR  визначається як 

(5): 
Сценарій А. 

)( Aloss IRLLossNOIFR  (5) 

де lossFR  — підсумковий фінансовий результат під-

приємства після настання кризи; NOI — чистий опе- 
раційний дохід, який підприємство планувало отри- 
мати за нормальних умов (5,000,000 грн); Loss — 
прямі втрати врожаю або доходу через кризову 
подію (4,000,000 грн або 40% від обороту); L — сума 

залученого кредиту (10,000,000 грн); AIR — висока 

відсоткова ставка банку в базовому сценарії (22% 

або 0,22); AIRL   — річні витрати на обслуговування 

кредиту. 
Виконаємо покроковий розрахунок. 
1. Визначаємо залишок операційного доходу

після збитку: 5,000,000–4,000,000=1,000,000 грн. Це 
кошти, що залишилися в аграрія на руках для ви-
плати за боргами. 

2. Обчислюємо витрати на відсотки банку:
10,000,000·0,22= 2,200,000 грн. 

3. Визначаємо кінцевий фінансовий результат:
1,000,000–2,200,000= –1,200,000 грн. 

Отримане значення свідчить про повну фінан-
сову неспроможність підприємства.  

У Сценарії А агропідприємство не тільки втра-
чає прибуток, а й стає нездатним сплатити відсотки 
банку, що призводить до штрафних санкцій та за-
грози банкрутства. 

5. Математичне обґрунтування стрес-стійкості.
Сценарій Б.
Розрахунок ілюструє роботу «системи фінансо-

вої безпеки», де страхові інструменти та знижена ва-
ртість капіталу працюють у синергії. 

totaloncompensatiloss TCSLossNOIFR  )( (6) 

де )( LossNOI   – операційний залишок після втра-

ти 40% врожаю (1,000,000 грн); oncompensatiS  — стра-

хове відшкодування, яке виплачується страховою 
компанією для покриття збитків (3,600,000 грн); 

totalTC  — сукупні витрати за інтегрованою моделлю 

(відсотки за ставкою 18,5% + вартість страховки), 
що становлять 2,050,000 грн. 

Виконаємо покроковий розрахунок. 
1. Визначаємо залишок коштів після настання

страхового випадку. Незважаючи на збиток у 4 млн 
грн, завдяки страхуванню підприємство отримує 
компенсацію: 

(5,000,000–4,000,000)+3,600,000=4,600,000 грн. 
Це кошти, які де-факто є в розпорядженні аграрія пі-
сля отримання страхової виплати). 

2. Обчислюємо сукупні витрати на модель v

totalTC . Витрати складаються зі знижених відсотків 

банку та сплаченої раніше страхової премії: 
(10,000,000·0,185)+200,000=1,850,000+200,000= 
=2,050,000 грн.  

3. Визначаємо підсумковий фінансовий резуль-

тат lossFR : 4,600,000–2,050,000=+2,550 000 грн.

Резюмуючи зазначене, виокремимо ключові
фактори позитивного результату. 
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По-перше, ідеться про компенсаційний ефект, 
зокрема страхова виплата у розмірі 3,6 млн грн пок-
риває 90% завданих збитків, не дозволяючи капіталу 
підприємства «вимитися». 

По-друге, відмітимо у даному випадку про про-
центну економію. Завдяки інтегрованій моделі під- 
приємство витрачає на 350,000 грн менше на відсо-
тки банку, ніж у Сценарії А. Така економія майже 
повністю перекриває вартість самого страхового по-
ліса (200,000 грн). 

По-третє, відзначимо фінансова стійкість підп-
риємства, тобто замість дефіциту в 1,2 млн грн (де-
фолт), підприємство має 2,55 млн грн чистого при-
бутку. 

Резюмуючи результати проведених розрахунків, 
констатуємо наступне: Сценарій Б доводить, що інве-
стиція в страховий захист та управління ризиками є 
не тільки додатковою витратою, а гарантією плато-
спроможності підприємства за будь-яких умов. Про-
ведене моделювання стрес-сценаріїв явно свідчить, 
що інтегрована модель є інструментом економії ви-
трат та провідним механізмом забезпечення фінансо-
вого захисту підприємства. Отримані результати під-
тверджують гіпотезу про можливість керованого 
впливу на рівень кредитного ризику, що дозволяє 
сформулювати наукову новизну дослідження. 

Наукова новизна полягає у розробці та обґрун-
туванні інтегрованої моделі мінімізації кредитних ри-
зиків, яка, на противагу класичним підходам, базу-
ється на синергії страхового захисту та ESG-мотива-
ції, що дозволяє конвертувати дефолтний стан підп-
риємства при настанні стрес-сценаріїв (втрата 40% 
врожаю) у стабільно-прибутковий результат через 
механізм трансформації ризикової премії банку та га-
рантованого оперативного відшкодування збитків. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє 
сформулювати низку теоретичних узагальнень та 
практичних рекомендацій щодо вдосконалення сис-
теми управління кредитними ризиками в аграрному 
секторі. 

У роботі обґрунтовано інтегровану модель вза-
ємодії у системі «Агропідприємство–Страховик–
Банк». На противагу класичному кредитуванню, за-
пропонована модель базується на принципі тристо-
ронньої синергії, де інструменти соціально-екологі-
чного страхування виконують роль фінансового де-
мпфера. Такий підхід дозволяє реалізувати механізм 
делегованого моніторингу, перекладаючи функції 

оцінювання специфічних аграрних ризиків на стра-
ховий сектор. У результаті банк отримує можли-
вість оптимізувати операційні витрати на прове- 
дення передкредитного дью-ділідженсу завдяки 
отриманню об’єктивної експертної верифікації 
стану позичальника від страховика. 

За результатами наукового пошуку, розроблено 
аналітичний інструментарій у формі функціональ-
ної матриці трансформації ризиків. Встановлено, що 
використання індексного, параметричного та еколо-
гічного страхування дає змогу конвертувати некеро-
вані природно-кліматичні небезпеки у конкретні фі-
нансові преференції, а саме: зниження ризикової 
премії у відсотковій ставці (на 0,5–1,5%), збіль-
шення лімітів кредитування та покращення катего-
рії якості кредиту згідно з нормативами НБУ. 

Дослідженням доведено економічну ефектив-
ність інтегрованої моделі. Розрахунки на прикладі 
умовного підприємства показали, що впровадження 
комплексного страхового пакета, попри витрати на 
страхову премію, забезпечує чисту економію на об-
слуговуванні боргу у розмірі 150 тис грн на рік. При 
цьому коефіцієнт покриття боргу зростає на 7,5%, 
що зміцнює кредитний рейтинг позичальника. 

Результатами дослідження підтверджено стрес-
стійкість системи через математичне моделювання 
критичного сценарію (втрата 40% врожаю). Встано-
влено, що інтегрована модель забезпечує повний фі-
нансовий захист підприємства: замість дефіциту та 
небезпеки дефолту (збиток 1,2 млн грн у базовому 
сценарії), агропідприємство зберігає чистий прибу-
ток у розмірі 2,55 млн грн завдяки механізму опера-
тивного страхового відшкодування. 

Практична цінність статті. Результати дослі-
дження, підкріплені математичним моделюванням 
стрес-сценаріїв (зокрема, за умови втрати 40% вро-
жаю), свідчать, що впровадження запропонованих 
інструментів допомагає як стабілізувати коефіцієнт 
покриття боргу, так і забезпечити прибутковість під-
приємства навіть за екстремальних обставин, коли 
класична модель невідворотно призвела б до банк-
рутства. 

Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у розробці нормативно-правового підґрунтя для 
імплементації ESG-кованантів у кредитні договори 
та розширенні використання супутникового моніто-
рингу для верифікації страхових подій у системі ба-
нківського ризик-менеджменту. 
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Андрос С. В., Подюков А. О. Інструменти соціально-екологічного страхування у системі мінімізації кредитних 
ризиків аграрних підприємств 

У статті обґрунтовано концептуальні засади мінімізації кредитних ризиків аграрних підприємств через впровадження ін-
струментів соціально-екологічного страхування як невід’ємної складової ESG-банкінгу. Систематизовано ключові інструменти 
страхової трансформації (індексне, параметричне та страхування екологічної відповідальності) за напрямами їхнього впливу на 
показники кредитоспроможності позичальників. Аргументовано інтегровану модель управління ризиками в системі «Агропідп-
риємство–Страховик–Банк», яка спирається на принцип делегування функцій андерайтингу та моніторингу специфічних агро-
ризиків страховому сектору. Розроблено функціональну матрицю перетворення соціально-екологічних небезпек у кредитні пре-
ференції («зелені бонуси»), що дає змогу візуалізувати процес переходу від пасивного захисту до активного фінансового інжи-
нірингу. Узагальнено структуру «двоконтурного» захисту кредитної операції, яка поєднує контур операційної стійкості (преве-
нтивне збереження ліквідності) та контур фінансового забезпечення (компенсація дефолтних втрат LGD). Доведено економічну 
результативність запропонованого підходу шляхом порівняльного аналізу сценаріїв, що підтвердив можливість зниження ефек-
тивної відсоткової ставки на 3,5% за рахунок ESG-дисконту та оптимізації ризикової премії банку. Здійснено математичне мо-
делювання стрес-сценаріїв (втрата 40% врожаю), результати якого підтвердили здатність інтегрованої моделі перетворити де-
фолтний стан підприємства у стабільно-прибутковий результат через механізм гарантованого страхового відшкодування. Удо-
сконалено методичні підходи до оцінки фінансової стійкості позичальника через імплементацію динамічної застави та екологіч-
них ковенантів, що забезпечує системну імунізацію капіталу в умовах глобальних викликів. 

Ключові слова: аграрні підприємства, ESG-банкінг, індексне страхування, кредитний ризик, соціально-екологічне стра-
хування, стрес-сценарій, фінансова резильєнтність, фінансові інструменти. 
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СИСТЕМНА АРХІТЕКТУРА ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА: 
ІНСТИТУЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ РОЗПОДІЛУ РИЗИКІВ  

І ФОРМУВАННЯ VALUE FOR MONEY 

Актуальність дослідження зумовлена необхід-
ністю пошуку ефективних механізмів фінансування 
та реалізації інфраструктурних проектів в умовах 
обмеженості бюджетних ресурсів і зростання макро-
економічної нестабільності. Публічно-приватне 
партнерство (далі — PPP) поступово перетворю-
ється на один із основних інструментів залучення 
приватного капіталу до реалізації суспільно значу-
щих проектів. Однак, ефективність публічно-прива-
тного партнерства значною мірою залежить від яко-
сті інституційного середовища та раціональності 
розподілу ризиків і доходів між учасниками PPP-
проектів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Су-
часна теорія публічно-приватного партнерства фор-
мується як міждисциплінарна система, що поєднує 
контрактну економіку, теорію трансакційних ви-
трат, інституціоналізм та теорію ризиків. Її ядром є 
концепція PPP як гібридної форми організації виро-
бництва публічних благ, у якій ефективність визна-
чається балансом між розподілом ризиків, стимулю-
ючими контрактами та інституційною спроможні-
стю держави. При цьому сучасні емпіричні дослі-
дження демонструють, що переваги PPP не є універ-
сальними і залежать від якості інституційного сере-
довища, структури контракту та здатності мінімізу-
вати інформаційну асиметрію і трансакційні ви-
трати.  

В основі контрактного підходу лежить концеп-
ція неповних контрактів, згідно з якою довгостро-
кові угоди PPP не можуть передбачити всі можливі 
стани середовища. Це зумовлює необхідність фор-
мування ефективної системи стимулів для приват-
ного партнера та механізмів контролю з боку дер-
жави. У межах цього підходу ефективність PPP ви-
значається балансом між стимулюванням інновацій 
та запобіганням опортуністичній поведінці [4]. PPP 
інтерпретується як інструмент оптимізації контрак-
тних відносин у ситуаціях високої невизначеності та 
асиметрії інформації. 

У межах теорії трансакційних витрат PPP розг-
лядається як гібридна форма організації між ринком 
й ієрархією, що дозволяє мінімізувати трансакційні 
витрати. Вибір на користь PPP залежить від специ-
фічності активів, частоти трансакцій та рівня неви- 

значеності [11]. Обґрунтовується, що PPP доцільне 
у випадках, коли традиційні державні або ринкові 
механізми є менш ефективними через високу склад-
ність контрактів або значні витрати координації. 

Ризик-орієнтований підхід визначає розподіл 
ризиків як ключовий фактор ефективності PPP. Ос-
новним принципом є передача ризику тій стороні, 
яка має найкращі можливості для його управління 
[3]. Невідповідний розподіл ризиків призводить до 
зростання вартості проектів, зниження якості послуг 
і навіть до провалу партнерства, що підтверджу-
ється емпіричними дослідженнями. 

Концепція Value for Money (VfM) передбачає 
оцінку доцільності використання PPP шляхом порі-
вняння його ефективності з традиційними держав-
ними формами фінансування. Основна увага приді-
ляється витратам життєвого циклу проекту, якості 
послуг та рівню ризиків [5]. Застосування PPP вва-
жається виправданим лише за умови досягнення чи-
стого виграшу ефективності порівняно з альтерна-
тивними механізмами реалізації інфраструктурних 
проектів. 

У межах теорії мегапроектів обґрунтовується, 
що великі інфраструктурні проекти, зокрема PPP, 
характеризуються систематичним заниженням ви-
трат і завищенням очікуваних вигод. Це поясню-
ється ефектами «optimism bias» та стратегічного ви-
кривлення інформації [2]. У зв’язку з цим особливого 
значення набувають механізми незалежного аудиту, 
підвищення прозорості та посилення інституційного 
контролю. 

Інституційний або governance-підхід розглядає 
PPP як форму взаємодії між державою, бізнесом і 
суспільством у межах складної мережі відносин. В 
межах цього підходу обґрунтовується, що ефектив-
ність PPP залежить від рівня довіри, якості коорди-
нації та інституційної спроможності держави [6]. 
Таким чином, PPP виходить за межі суто контракт- 
ного механізму і трансформується у багаторівневу 
систему управління публічними ресурсами. 

Отже, PPP є складною гібридною інституцій-
ною конструкцією, ефективність якої визначається 
економічними параметрами, якістю контрактного 
дизайну, оптимальністю розподілу ризиків та рів-
нем розвитку інституційного середовища. Ключо- 

  © Видавець Інститут економіки промисловості НАН України, 2026 
  © Видавець ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса Шевченка», 2026 

mailto:v.ostrovetskyy@gmail.com


В. І. Островецький 

53 

Економічний вісник Донбасу № 3 (85), 2026 ISSN 1817-3772 

вими детермінантами успішності PPP виступають 
здатність держави забезпечити належне управління, 
прозорість і контроль, а також адаптивність контра-
ктних механізмів до умов невизначеності. 

Попри значну кількість досліджень, присвяче-
них PPP, недостатньо розробленими залишаються 
питання комплексного моделювання взаємодії дер-
жави, приватного партнера та ринку як цілісної сис-
теми з урахуванням каузально-циклічних зв’язків. 
Особливої уваги потребує проблема асиметричного 
розподілу ризиків і забезпечення довгострокової фі-
нансової стійкості проектів через критерії VfM та 
NPV. Означене обумовлює необхідність поглиблен-
ня теоретико-методичних підходів до формування 
інституційно-економічної моделі PPP та визначає 
актуальність цього дослідження. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
розвиток інституційно-економічної моделі держа-
вно-приватного партнерства, що базується на ефек-
тивній алокації ризиків, доходів і відповідальності 
між державою та приватним партнером з урахуван-
ням забезпечення VfM та фінансової стійкості прое-
ктів. Досягнення мети передбачає виконання таких 
завдань:  

- дослідити інституційні функції держави у PPP;
- проаналізувати роль контракту як механізму

алокації ризиків; 
- обґрунтувати принципи ефективного розпо-

ділу ризиків; 
- сформувати системну модель взаємодії учас-

ників PPP; 
- оцінити умови досягнення VfM.
Об’єктом дослідження є процеси функціону-

вання PPP як форми взаємодії держави та приват-
ного сектору у сфері реалізації інфраструктурних і 
суспільно значущих проектів. 

Предметом дослідження є інституційно-еко-
номічні відносини, що виникають у процесі розпо-
ділу ризиків, доходів і відповідальності між учасни-
ками PPP, а також механізми контрактного регулю-
вання та забезпечення ефективності PPP-проектів. 

Виклад основного матеріалу. Інституційна 
архітектура PPP ґрунтується на функціональному 
розмежуванні ролей держави та приватного парт-
нера, які, маючи різну економічну природу та моти-
вацію, формують комплементарну систему взаємо-
дії. Такий підхід забезпечує досягнення синергетич- 
ного ефекту та підвищення ефективності реалізації 
інфраструктурних проектів [3]. 

У PPP держава виступає інституційним регуля-
тором, формуючи нормативно-правове середовище, 
встановлюючи правила функціонування та здійсню- 
ючи контроль за виконанням контрактів. Натомість 
приватний партнер є економічним агентом, який діє 
в межах цих правил, адаптуючи діяльність до регу-
ляторних і ринкових умов [12].  

Порівняльний аналіз функцій держави та при-
ватного партнера у PPP, що наданий у таблиці 1, 
свідчить про їхню інституційну комплементарність. 

Держава забезпечує формування інституційного се-
редовища, стабілізацію та стратегічну координацію, 
тоді як приватний сектор виступає носієм інвести-
ційної та операційної ефективності. 

Принципова відмінність полягає у природі їх-
ніх цілей. Держава зорієнтована на максимізацію су-
спільного добробуту та довгострокову стійкість, 
тоді як приватний партнер піклується про досяг-
нення прибутковості своєї діяльності з урахуванням 
ризиків. Саме поєднання цих функцій забезпечує 
формування синергетичного ефекту, який проявля-
ється у досягненні VfM. 

У межах стабілізаційних функцій держава за-
безпечує макроекономічну та політичну стабіль-
ність, а також надає гарантії, що знижують рівень 
невизначеності. Приватний партнер, у свою чергу, 
інтегрує ці гарантії у фінансові моделі, що дозволяє 
зменшити ризик-премію та оптимізувати структуру 
фінансування [13]. 

Фінансова взаємодія сторін має асиметричний 
характер. Держава виконує фіскальну функцію, фо-
рмуючи доходи (податки, концесійні платежі) та 
здійснюючи витрати (субсидії, трансферти). Прива-
тний партнер виступає основним інвестором, залу-
чаючи капітал і забезпечуючи фінансування прое-
кту. Держава виступає як отримувач і розпорядник 
бюджетних ресурсів. Приватний партнер генерує 
основні доходи через ринок або контрактні платежі. 
Держава знижує вартість капіталу (WACC) через га-
рантії та інституційну стабільність, а приватний 
партнер формує структуру фінансування та несе ри-
зик її подорожчання [1]. 

В операційній площині держава делегує функ-
ції будівництва та експлуатації приватному парт-
неру, що дозволяє реалізувати переваги його опера-
ційної ефективності та бере на себе політичні та ре-
гуляторні ризики. Приватний партнер несе інвести-
ційні, операційні та ризики попиту. Такий підхід ві-
дповідає принципу ефективної алокації ризиків [9]. 

Для оцінки ефективності держава застосовує 
критерій VfM, порівнюючи модель PPP із традицій-
ною державною альтернативою PSC. Приватний 
партнер орієнтується на досягнення позитивної NPV 
та прийнятного рівня прибутковості [10]. 

У стратегічному вимірі держава визначає пріо-
ритети розвитку та формує портфель проектів, тоді як 
приватний сектор забезпечує їх реалізацію. Відмінно-
сті у часових горизонтах зумовлені різною природою 
інтересів: держава орієнтована на довгостроковий су-
спільний ефект, а бізнес — на окупність інвестицій. 

Отже, функції держави та приватного партнера 
у PPP є взаємодоповнюючими, але асиметричними. 
Держава забезпечує інституційні умови та стабіль-
ність, тоді як приватний сектор — інвестиції, опера-
ційну ефективність і управління ризиками. Така 
комплементарність є ключовою передумовою фор-
мування VfM та забезпечення ефективності PPP. 

Ефективність PPP визначається не лише розпо-
ділом функцій,  але й ступенем їх узгодженості, що 
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Таблиця 1. Порівняльна характеристика функцій держави та приватного партнера 
у державно-приватному партнерстві 

Функціональний 
аспект 

Держава Приватний партнер (бізнес) 

Інституційно-регуля-
торна функція 

Формує нормативно-правове середовище, забез-
печує стабільність та виступає гарантом системи 

Діє в межах встановлених правил, адаптує 
бізнес-модель до регуляторних умов 

Стратегічна функція Визначає пріоритети розвитку, формує політику 
PPP та довгострокові цілі 

Реалізує проекти відповідно до стратегічних 
орієнтирів і ринкових можливостей 

Фінансово-інвести-
ційна функція 

Забезпечує бюджетну підтримку, гарантії, подат-
кові стимули, може співфінансувати проект 

Залучає інвестиції (equity, debt), формує фінан-
сову модель і структуру капіталу 

Фіскально-економічна 
функція 

Оптимізує бюджетні витрати, отримує податкові 
та концесійні надходження, оцінює VfM 

Генерує доходи, забезпечує ефективність ви-
трат і досягнення фінансових показників 

Операційно-вироб-
нича функція 

Делегує виконання (повністю або частково), здій-
снює загальний нагляд 

Забезпечує проектування, будівництво, експлу-
атацію та управління об’єктом 

Контрактно-координа-
ційна функція 

Ініціює, структурує та контролює виконання кон-
тракту 

Виконує контрактні зобов’язання, оптимізує ре-
алізацію та взаємодію сторін 

Функція управління 
ризиками 

Несе системні (політичні, регуляторні) ризики, 
формує механізми їх мінімізації 

Несе передані ризики (інвестиційні, операційні, 
попиту), управляє їх вартістю 

Функція управління 
грошовими потоками 

Формує та перерозподіляє бюджетні потоки (суб-
сидії, платежі, гарантії) 

Генерує основні cash-flow проекту через тари-
фи, платежі користувачів 

Функція вартості капі-
талу (WACC) 

Знижує ризики через гарантії та стабільність, 
впливає на вартість фінансування 

Визначає WACC залежно від ризиків, структури 
капіталу та умов фінансування 

Функція забезпечення 
публічної цінності 

Забезпечує суспільний добробут, доступність та 
якість послуг 

Забезпечує ефективність, якість послуг і досяг-
нення KPI 

Інноваційно-техноло-
гічна функція 

Стимулює інновації через політику, стандарти та 
вимоги 

Впроваджує технологічні та управлінські інно-
вації 

Екологічно-соціальна 
функція (ESG) 

Встановлює екологічні та соціальні стандарти, ко-
нтролює їх дотримання 

Інтегрує ESG-принципи у реалізацію проекту 

Функція прозорості та 
підзвітності 

Забезпечує відкритість, аудит і суспільний конт-
роль 

Забезпечує звітність, розкриття інформації та 
відповідність KPI 

Джерело: складено автором за [5, 9, 11, 12] 

реалізується через контрактні механізми та інститу-
ційний дизайн партнерства. Представлена на рис. 1 
модель відображає системну архітектуру PPP як ба-
гаторівневої інституційно-економічної конструкції, 
що поєднує регуляторні, фінансові та операційні 
компоненти. 

Ключовим елементом забезпечення ефективно-
сті PPP виступає раціональна алокація ризиків, до-
ходів і відповідальності між державою та приватним 
партнером. Інституційно держава виконує функції 
регулятора, гаранта стабільності та фіскального бе-
нефіціара, забезпечуючи формування нормативно-
правового середовища, контроль за виконанням ко-
нтрактів та отримання податкових і концесійних на-
дходжень. 

Водночас приватний партнер виступає основ-
ним носієм інвестиційного та операційного наванта-
ження, формуючи грошові потоки за рахунок тари-
фів або платежів кінцевих споживачів. При цьому на 
нього покладається більшість мікроекономічних ри-
зиків, зокрема інвестиційні, операційні та ризики 
попиту. 

Контракт PPP виконує функцію ключового ме-
ханізму перерозподілу ризиків, базуючись на прин-
ципі їх передачі тій стороні, яка має найвищу спро-
можність до управління відповідними ризиками. 
Ефективність такої моделі визначається через дося-
гнення позитивних значень NPV, що забезпечує дов-
гострокову фінансову стійкість проекту. Асиметри-
чний розподіл ризиків (із концентрацією на стороні 
приватного партнера) компенсується потенційно ви-
щою нормою прибутку, тоді як держава мінімізує 

свої втрати, виконуючи стабілізаційну та регулято-
рну функції. 

Наведена схема (рис. 1) відображає системну 
архітектуру PPP як інституційно-економічного ме-
ханізму розподілу функцій, ризиків і фінансових по-
токів між державою та приватним сектором. Її ло-
гіка побудована за принципом каузально-циклічної 
взаємодії, де кожен елемент впливає на формування 
результатів (прибутків/збитків) через контрактні та 
ринкові механізми. 

У межах досліджуваної моделі держава вико-
нує функцію ключового інституційного регулятора, 
формуючи базові умови функціонування партнер- 
ства. Її роль реалізується через три взаємопов’язані 
функціональні блоки: регуляторний, гарантійний та 
фіскальний. 

Регуляторна функція передбачає формування 
нормативно-правового середовища, встановлення 
стандартів якості послуг, а також здійснення конт-
ролю за виконанням умов контракту. Ефективне ре-
гулювання є ключовим фактором зниження інститу-
ційних ризиків та забезпечення довіри між сторо-
нами партнерства [12]. 

Гарантійна функція держави полягає у мінімі-
зації ризиків приватного сектору шляхом надання 
державних гарантій, компенсаційних механізмів та 
забезпечення стабільності правил гри. Це дозволяє 
зменшити премію за ризик та, відповідно, вартість 
капіталу для інвестора [13]. 

Фіскальна функція охоплює формування бю-
джетних потоків, пов’язаних із реалізацією PPP, зо-
крема  податкові надходження,  концесійні платежі 
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