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ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕХАНІЗМІВ ПІДТРИМКИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

АГРОПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Постановка проблеми. В умовах воєнного 

стану агропромислові підприємства України функ-

ціонують під впливом комплексних ризиків: руйну-

вання виробничої та логістичної інфраструктури, 

дефіциту фінансових ресурсів, ускладнення експо-

рту, зростання собівартості, нестачі трудового поте-

нціалу та посилення загроз продовольчій безпеці. За 

таких умов інноваційна діяльність набуває не лише 

значення чинника технологічного оновлення, а й 

стає інструментом адаптації, виживання та забезпе-

чення економічної стійкості агропромислових підп-

риємств. Традиційні механізми підтримки іннова-

ційної діяльності — державне фінансування, креди-

тування, інвестиційні програми, дорадчі послуги, 

цифровізація та коопераційні форми розвитку, — 

виявилися недостатньо адаптованими до умов воєн-

ної економіки. Вони не повною мірою враховують 

безпекові ризики, територіальну диференціацію 

втрат, обмежений доступ до ресурсів, потребу у 

швидких технологічних рішеннях і необхідність від-

новлення критично важливих виробничих процесів. 

Попри наявність наукових досліджень щодо іннова-

ційного розвитку аграрного сектору, цифровізації 

агробізнесу та підвищення його стійкості, недостат-

ньо обґрунтованими залишаються питання трансфо-

рмації механізмів підтримки інноваційної діяльно-

сті агропромислових підприємств саме в умовах во-

єнного стану. Це зумовлює потребу у формуванні 

адаптивної системи підтримки інновацій, яка поєд-

нуватиме фінансові, інституційні, цифрові, організа- 

ційно-коопераційні, міжнародно-грантові та безпе-

ково-орієнтовані інструменти. Отже, наукова про-

блема полягає в необхідності переосмислення існу-

ючих механізмів підтримки інноваційної діяльності 

агропромислових підприємств і їх трансформації 

відповідно до викликів воєнного стану, завдань еко-

номічної стійкості, технологічної модернізації та пі-

слявоєнного відновлення агропромислового сек-

тору України. 

Актуальність дослідження визначається зрос-

танням ролі інновацій як ключового чинника відно-

влення та стратегічного розвитку агропромислових 

підприємств України в умовах воєнного стану. Су-

часні виклики вимагають від підприємств не лише 

збереження виробничої діяльності, а й швидкого 

впровадження нових технологій, управлінських рі-

шень, цифрових інструментів та організаційних мо-

делей, здатних забезпечити їхню адаптивність і кон-

курентоспроможність. Особливого значення набу-

ває перегляд існуючих підходів до підтримки інно-

ваційної діяльності, оскільки агропромисловий сек-

тор потребує більш дієвих механізмів стимулю-

вання технологічного оновлення, інвестиційної ак-

тивності, ресурсної ефективності, кооперації, циф-

ровізації та інтеграції у міжнародні програми відно-

влення. У цих умовах підтримка інновацій має розг-

лядатися як складова економічної безпеки, продово-

льчої стабільності та післявоєнної модернізації на-

ціональної економіки. Отже, дослідження транс- 

формації механізмів підтримки інноваційної діяль- 
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ності агропромислових підприємств є своєчасним і 

науково значущим, оскільки дає змогу обґрунтувати 

напрями формування більш гнучкої, комплексної та 

результативної системи стимулювання інновацій-

ного розвитку аграрного бізнесу в умовах сучасних 

викликів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблематика інноваційного розвитку агропромис-

лових підприємств активно досліджується як укра-

їнськими, так і зарубіжними науковцями. Зокрема, 

Л. Кучер та ін. [2] розглядають розвиток інновацій-

ної діяльності аграрних підприємств у контексті пе-

реходу до Agribusiness 4.0, акцентуючи увагу на ци-

фровій готовності, технологічній модернізації та не-

достатній ефективності політики впровадження 

інновацій. Автори зазначають, що Україна має низь-

кий рівень цифрової трансформації та готовності до 

Agribusiness 4.0 порівняно з країнами ЄС. 

Питання управління агробізнесом у воєнний 

період досліджують Л. Шовкун-Заблоцька та ін. [8]. 

Авторами обґрунтовано, що повномасштабні воєнні 

дії зумовили необхідність радикальної зміни управ-

лінських підходів до функціонування аграрних під-

приємств, зокрема з урахуванням ресурсних втрат, 

зміни цілей підприємств і підвищення ролі операти-

вного управління. 

Інституційні аспекти інноваційного оновлення 

агробізнесу розкрито у праці О. Усикової та ін. [7]. 

Автори доводять, що впровадження циркулярної 

економіки в аграрному секторі потребує поєднання 

законодавчих, фінансових, освітніх і грантових ме-

ханізмів підтримки, а також активізації державних 

програм, приватних інвестицій і міжнародної допо-

моги. 

Цифровізацію аграрного сектору як основу 

інноваційної трансформації досліджують С. Стен-

дер та ін. [6]. Учені підкреслюють, що використання 

цифрових технологій, блокчейну, аналізу великих 

даних і спеціалізованих цифрових рішень підвищує 

продуктивність, стійкість та ефективність управ-

ління в аграрному секторі. 

Окремий напрям сучасних досліджень пов’яза-

ний із цифровою трансформацією українських агра-

рних підприємств та впровадженням технологій Ін-

тернету речей. І. Свидрук та О. Клепанчук обґрун-

товують переваги IoT-рішень для реалізації потенці-

алу агропідприємств, водночас акцентуючи на ризи-

ках, пов’язаних із вартістю технологій, їх доступні-

стю та недостатністю технічних компетентностей 

персоналу [5]. 

Зарубіжні дослідники Е. Рібащаускене та ін. ро-

зглядають інновації, кооперацію, диверсифікацію та 

нарощування знань як ключові стратегії забезпе-

чення життєздатності, стійкості й сталості агропро-

довольчих ланцюгів у період кризових і деструкти-

вних подій [12]. 

Отже, у сучасній науковій літературі сформо-

вано вагому теоретико-методичну базу щодо цифро- 

візації агробізнесу, інноваційного розвитку, цирку-

лярної економіки, стійкості агропродовольчих лан-

цюгів і управління аграрними підприємствами в 

умовах війни. Водночас недостатньо системно дос-

ліджено саме трансформацію механізмів підтримки 

інноваційної діяльності агропромислових підпри-

ємств в умовах воєнного стану, що й визначає нау-

кову доцільність подальшого дослідження. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування тра-

нсформації механізмів підтримки інноваційної дія-

льності агропромислових підприємств в умовах во-

єнного стану та визначення пріоритетних напрямів 

їх удосконалення з урахуванням потреб економічної 

стійкості, технологічної модернізації й післявоєн-

ного відновлення агропромислового сектору Укра-

їни. 

Для досягнення поставленої мети визначено 

такі завдання дослідження: 

1. Розкрити сутність інноваційної діяльності аг-

ропромислових підприємств у контексті сучасних 

воєнних викликів. 

2. Узагальнити наукові підходи до формування

механізмів підтримки інноваційного розвитку агра-

рного бізнесу. 

3. Визначити чинники, які зумовлюють необ-

хідність трансформації механізмів підтримки інно-

ваційної діяльності в умовах воєнного стану. 

4. Систематизувати основні інструменти підт-

римки інноваційної діяльності агропромислових 

підприємств: фінансові, інституційні, цифрові, орга-

нізаційно-коопераційні, міжнародно-грантові та 

безпеково-адаптаційні. 

5. Обґрунтувати напрями удосконалення меха-

нізмів підтримки інноваційної діяльності агропро-

мислових підприємств як основи їх економічної 

стійкості, конкурентоспроможності та післявоєн-

ного розвитку. 

Виклад основного матеріалу. На початку дос-

лідження необхідно визначити сутність інновацій-

ної діяльності агропромислових підприємств у кон-

тексті сучасних воєнних викликів. Інноваційну дія-

льність агропромислових підприємств доцільно ро-

зглядати як цілеспрямований процес розроблення, 

впровадження та використання нових технологій, 

управлінських рішень, цифрових інструментів, ор-

ганізаційних моделей і ресурсозберігаючих прак-

тик, спрямованих на підвищення ефективності виро-

бництва, адаптивності, конкурентоспроможності та 

економічної стійкості підприємств. У сучасних умо-

вах така діяльність охоплює не лише техніко-техно-

логічне оновлення, а й цифровізацію бізнес-проце-

сів, розвиток точного землеробства, автоматизацію 

управління, впровадження енергоефективних рі-

шень, екологізацію виробництва та формування 
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нових моделей взаємодії між підприємствами, дер-

жавою, наукою і ринком. 

Л. Кучер та ін. [2] пов’язують розвиток іннова-

ційної діяльності аграрних підприємств із перехо-

дом до моделі Agribusiness 4.0, що передбачає поси-

лення цифрової трансформації, технологічної моде-

рнізації та підвищення інноваційної спроможності 

підприємств. Автори наголошують, що для України 

характерним залишається низький рівень цифрової 

готовності аграрного сектору, що стримує повно-

цінне використання інноваційного потенціалу підп-

риємств. 

В умовах воєнного стану сутність інноваційної 

діяльності агропромислових підприємств істотно 

змінюється. Вона перестає бути лише засобом моде-

рнізації виробництва і набуває значення інструме-

нту антикризової адаптації, збереження виробни-

чого потенціалу, підтримання продовольчої безпеки 

та забезпечення безперервності господарської діяль-

ності. Л. Шовкун-Заблоцька та ін. [8] підкреслюють, 

що повномасштабна війна зумовила потребу в ради-

кальній зміні управління аграрними підприємст-

вами, зокрема через перегляд цілей бізнесу, оціню-

вання втрат ресурсного потенціалу та впровадження 

оперативних управлінських рішень. 

Важливим напрямом інноваційної діяльності в 

сучасних умовах є цифрова трансформація агропро-

мислових підприємств. І. Свидрук та О. Клепанчук 

зазначають, що впровадження технологій Інтернету 

речей у діяльність українських аграрних підпри-

ємств сприяє повнішій реалізації їхнього потенці-

алу, проте супроводжується ризиками, пов’язаними 

з високою вартістю технологій, недостатністю тех-

нічних компетентностей і обмеженим доступом до 

цифрової інфраструктури [5]. 

Зарубіжні дослідники Е. Рібащаускене та ін. 

[12] розглядають інновації, диверсифікацію, коопе-

рацію та нарощування знань як ключові стратегії за-

безпечення життєздатності, стійкості та сталості аг-

ропродовольчих ланцюгів у період деструктивних

подій. Це дає підстави стверджувати, що в умовах

війни інноваційна діяльність агропромислових під-

приємств має бути спрямована не лише на підви-

щення продуктивності, а й на формування стійкості

до кризових впливів.

Отже, у контексті сучасних воєнних викликів 

інноваційна діяльність агропромислових підпри-

ємств є комплексним процесом технологічного, ци-

фрового, організаційного та управлінського онов-

лення, спрямованим на адаптацію до нестабільного 

середовища, збереження виробничої спроможності, 

підвищення ресурсної ефективності, зміцнення еко-

номічної стійкості та забезпечення передумов після-

воєнного відновлення агропромислового сектору 

України. Сутнісні характеристики інноваційної дія-

льності агропромислових підприємств в умовах во-

єнного стану узагальнено у таблиця. 

Таблиця. Пріоритетні сутнісні характеристики інноваційної діяльності 

агропромислових підприємств в умовах воєнного стану 

Вид інновацій Сутність 
Прояв в  

агропідприємствах 
Трансформація в умовах 

воєнного стану 
Очікуваний результат 

Технологічні 

Впровадження нових тех-

нічних і технологічних рі-

шень у виробничі процеси 

Сучасна техніка, автома-

тизовані системи, енерго-

ощадне обладнання, біо-

технології 

Акцент на скорочення ви-

трат, ресурсну автоном-

ність і безперервність ви-

робництва 

Зниження собівартості, 

підвищення ресурсної 

ефективності 

Цифрові 

Застосування цифрових 

технологій для управ-

ління виробництвом, логі-

стикою та збутом 

GPS-моніторинг, IoT, Big 

Data, цифрові карти полів, 

ERP-системи 

Інструмент оперативного 

контролю та мінімізації 

втрат у нестабільному се-

редовищі 

Підвищення керовано-

сті, прозорості й швид-

кості реагування на ри-

зики 

Організацій-

но-управлінсь-

кі 

Нові підходи до організа-

ції виробництва, логіс-

тики, управління персона-

лом 

Зміна бізнес-моделей, ро-

звиток кооперації, дивер-

сифікація діяльності 

Антикризове управління, 

гнучке планування та збе-

реження безперервності 

діяльності 

Посилення адаптивно-

сті та здатності підпри-

ємства до відновлення 

Екологічні та 

циркулярні 

Рішення, спрямовані на 

раціональне використання 

ресурсів і зменшення від-

ходів 

Біоенергетика, органічне 

виробництво, ощадне ви-

користання води й добрив 

Набувають пріоритетності 

через дефіцит ресурсів та 

енергетичні ризики 

Зменшення ресурсної 

залежності, підви-

щення сталості підпри-

ємства 

Безпеково- 

адаптаційні та 

інституційні 

Заходи зниження воєн-

них, логістичних і фінан-

сових ризиків; державні й 

міжнародні інструменти 

підтримки 

Резервні маршрути, авто-

номна енергетика, гранти, 

дорадчі служби, програми 

підтримки 

Формуються як системна 

відповідь на загрози руй-

нування активів і нестабі-

льність фінансування 

Збереження безперерв-

ності діяльності, роз-

ширення доступу до 

ресурсів і технологій 

Джерело: розроблено авторами 

Як бачимо, інноваційна діяльність агропромис-

лових підприємств в умовах воєнного стану має ба-

гатовимірний характер і поєднує кілька різних скла- 

дових. Її зміст трансформується від традиційного 

розуміння інновацій як чинника модернізації вироб-

ництва до їх трактування як інструменту забезпе- 
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чення економічної стійкості, безперервності госпо- 

дарської діяльності та післявоєнного відновлення 

агропромислового сектору. 

Наступним кроком у дослідженні буде узагаль-

нення наукових підходів до формування механізмів 

підтримки інноваційного розвитку аграрного біз-

несу. 

У сучасних дослідженнях механізми підтримки 

інноваційного розвитку аграрного бізнесу розгляда-

ються не лише як сукупність фінансових інструмен-

тів, а як комплексна система взаємодії держави, біз-

несу, науки, дорадчих служб, цифрових платформ, 

міжнародних організацій та виробничих об’єднань. 

Зокрема, H. Ouerghemmi et al [11] обґрунтовують до-

цільність використання підходу agricultural innova-

tion systems, у межах якого інновації формуються че-

рез взаємодію фермерів, підприємств, наукових ус-

танов, державних органів, консультантів і приват-

ного сектору. Автори підкреслюють, що система 

підтримки інновацій має спиратися на інфраструк-

туру, інституції, співпрацю, ресурси та компетент-

ності учасників аграрної системи. 

Важливим є також фінансово-інвестиційний 

підхід. А. Діброва та ін. розглядають державну під-

тримку сільського господарства у післявоєнний пе-

ріод як необхідну умову відновлення аграрного сек-

тору та посилення його інвестиційної спроможності 

[1]. Подібну позицію розвиває В. Сапич, який акце-

нтує увагу на проблемах фінансового забезпечення 

українського агробізнесу в сучасних умовах, зок-

рема на ролі державних субсидій, грантів і програм 

цільової підтримки [4]. 

Цифровий підхід до підтримки інноваційного 

розвитку аграрного бізнесу розкрито у працях 

Z. Xue et al [13]. Автори доводять, що цифрова тра-

нсформація підвищує інноваційну спроможність аг-

робізнесу, покращує якість інновацій, сприяє техно-

логічному оновленню та зменшує фінансові обме-

ження підприємств. Подібну думку розвивають

С. Стендер та ін. [6], які зазначають, що цифрові те-

хнології, блокчейн, аналіз великих даних і спеціалі-

зовані цифрові рішення сприяють підвищенню про-

дуктивності, прозорості та стійкості аграрного сек-

тору.

Окреме значення має інвестиційно-модерніза-

ційний підхід. Роль інвестиційних інструментів в 

управлінні інноваційними трансформаціями аграр-

ного сектору досить часто пов’язують їх із забезпе-

ченням сталого розвитку в умовах глобалізації [3]. 

У цьому контексті підтримка інновацій має спрямо-

вуватися не лише на впровадження окремих техно-

логій, а й на формування довгострокової інвестицій-

ної бази для модернізації виробництва. 

Зарубіжні дослідники підкреслюють, що інно-

вації можуть прискорити перехід до сталої продово-

льчої системи та розглядають експериментування 

безпосередньо на фермах як інструмент трансфор- 

мації глобального сільського господарства [9–10]. 

Це свідчить про актуальність практико-орієнтова-

ного підходу, коли інноваційна підтримка має бути 

наближена до реальних потреб виробників, вироб-

ничих ризиків і локальних умов господарювання.  

Усі сучасні наукові підходи до формування ме-

ханізмів підтримки інноваційного розвитку аграр-

ного бізнесу доцільно узагальнити як перехід від ву-

зького розуміння підтримки у формі фінансування 

до комплексної моделі, що поєднує фінансові, інсти-

туційні, цифрові, інвестиційні, коопераційні та 

практико-орієнтовані інструменти. В умовах воєн-

ного стану така система має бути гнучкою, адрес-

ною, ризик-орієнтованою та спрямованою на забез-

печення технологічної модернізації, економічної 

стійкості й післявоєнного відновлення аграрного бі-

знесу. 

Далі необхідно визначити чинники, які зумов-

люють необхідність трансформації механізмів підт-

римки інноваційної діяльності в умовах воєнного 

стану. Необхідність трансформації механізмів підт-

римки інноваційної діяльності агропромислових 

підприємств в умовах воєнного стану зумовлена 

комплексом взаємопов’язаних чинників, які зміню-

ють умови функціонування аграрного бізнесу та по-

силюють потребу в адаптивних, гнучких і ризик-орі-

єнтованих інструментах підтримки. 

По-перше, визначальним чинником є зростання 

безпекових ризиків, пов’язаних із руйнуванням ви-

робничих потужностей, пошкодженням складської, 

транспортної та енергетичної інфраструктури, міну-

ванням земель і втратою частини ресурсного потен-

ціалу. Це вимагає переорієнтації інноваційної підт-

римки на технології відновлення виробництва, авто-

номного енергозабезпечення, безпечного викорис-

тання земельних ресурсів і захисту критичних виро-

бничих процесів. 

По-друге, суттєвий вплив має фінансова неста-

більність агропромислових підприємств. Зростання 

собівартості, подорожчання кредитних ресурсів, 

зниження інвестиційної активності та нестача обіго-

вих коштів обмежують можливості підприємств са-

мостійно впроваджувати інновації. Тому механізми 

підтримки мають передбачати розширення гранто-

вого фінансування, пільгового кредитування, ком-

пенсаційних програм і страхових інструментів. 

По-третє, важливим чинником є порушення ло-

гістичних ланцюгів і нестабільність збутових кана-

лів. Обмеження експорту, зростання витрат на тран-

спортування та залежність від альтернативних мар-

шрутів актуалізують потребу в інноваційних логіс-

тичних рішеннях, цифровому моніторингу поста-

чання, розвитку переробки та диверсифікації ринків 

збуту. 

По-четверте, трансформацію механізмів підт-

римки зумовлює прискорення цифровізації аграр- 

ного бізнесу. В умовах воєнної невизначеності циф- 
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рові технології стають інструментом оперативного 

управління, контролю витрат, моніторингу вироб-

ничих процесів, управління ризиками та прийняття 

швидких управлінських рішень. Відповідно, підтри-

мка інновацій має охоплювати не лише закупівлю 

техніки, а й цифрові платформи, IoT-рішення, аналі-

тичні системи та підготовку кадрів. 

По-п’яте, вагомим чинником є кадровий дефі-

цит і зміна структури трудового потенціалу. Мобілі-

зація, міграція населення, переміщення працівників 

і дефіцит кваліфікованих спеціалістів посилюють 

потребу в автоматизації виробництва, дистанцій-

ному управлінні, цифровому навчанні та розвитку 

нових компетентностей персоналу. 

По-шосте, зростає значення екологічних, енер-

гетичних і ресурсних обмежень. Дефіцит пального, 

нестабільність енергопостачання, подорожчання до-

брив і необхідність раціонального використання 

природних ресурсів стимулюють перехід до енерго-

ефективних, ресурсозберігаючих і циркулярних 

інновацій. 

Трансформація механізмів підтримки іннова-

ційної діяльності агропромислових підприємств в 

умовах воєнного стану є об’єктивною необхідністю. 

Вона має бути спрямована на поєднання фінансо-

вих, цифрових, інституційних, логістичних, кадро-

вих, енергетичних і безпеково-адаптаційних інстру-

ментів, здатних забезпечити стійкість підприємств, 

збереження виробничого потенціалу та формування 

передумов післявоєнного інноваційного розвитку 

агропромислового сектору. 

Інструменти підтримки інноваційної діяльності 

агропромислових підприємств в умовах воєнного 

стану доцільно розглядати як комплекс взаємо-

пов’язаних заходів, спрямованих на забезпечення 

технологічного оновлення, адаптації до ризиків, збе-

реження виробничого потенціалу та формування пе-

редумов післявоєнного відновлення аграрного біз-

несу. Їх систематизація дає змогу виокремити фінан-

сові, інституційні, цифрові, організаційно-коопера-

ційні, міжнародно-грантові та безпеково-адапта-

ційні інструменти. 

Фінансові інструменти є базовою складовою 

підтримки інноваційної діяльності, оскільки біль-

шість агропромислових підприємств в умовах війни 

мають обмежені власні ресурси для модернізації ви-

робництва. До них належать пільгове кредитування, 

компенсація частини вартості техніки й обладнання, 

податкові стимули, державні гарантії, страхування 

воєнних і виробничих ризиків, лізингові програми, 

інвестиційні фонди та програми співфінансування 

інноваційних проєктів. Їх призначення полягає у 

зменшенні фінансового навантаження на підприєм-

ства та стимулюванні впровадження нових техноло-

гій. 

Інституційні інструменти охоплюють нормати-

вно-правове, організаційне та управлінське забезпе- 

чення інноваційного розвитку агропромислових 

підприємств. Вони передбачають удосконалення 

державної інноваційної політики, розвиток аграр-

ного дорадництва, посилення взаємодії між підпри-

ємствами, науковими установами, закладами вищої 

освіти, органами влади та галузевими асоціаціями. 

Важливим завданням інституційної підтримки є 

створення сприятливого середовища для трансферу 

технологій, комерціалізації наукових розробок і по-

ширення інноваційних практик у виробництві. 

Цифрові інструменти набувають особливого 

значення в умовах воєнної невизначеності, оскільки 

забезпечують оперативність управління, контроль 

ресурсів і швидке реагування на ризики. До них на-

лежать цифрові платформи управління агропідпри-

ємством, системи GPS-моніторингу, IoT-рішення, 

Big Data, електронний документообіг, цифрові ка-

рти полів, дистанційний моніторинг посівів, аналі-

тичні системи планування та управління логісти-

кою. Такі інструменти дозволяють підвищити точ-

ність управлінських рішень, оптимізувати витрати й 

посилити прозорість виробничих процесів. 

Організаційно-коопераційні інструменти спря-

мовані на посилення взаємодії між агропромисло-

вими підприємствами, постачальниками, перероб-

никами, логістичними операторами, науковими ус-

тановами та територіальними громадами. До них на-

лежать виробнича кооперація, кластери, аграрні 

хаби, спільне використання техніки й інфраструк-

тури, партнерські проєкти, інтеграція у ланцюги до-

даної вартості та розвиток локальних інноваційних 

мереж. У воєнний період такі інструменти дають 

змогу зменшити витрати, подолати ресурсні обме-

ження та забезпечити більшу стійкість аграрного бі-

знесу. 

Міжнародно-грантові інструменти виступають 

важливим джерелом підтримки інноваційної актив-

ності, особливо для малих і середніх агропромисло-

вих підприємств. Вони включають гранти міжнаро-

дних організацій, програми технічної допомоги, до-

норські ініціативи, проєкти ЄС, програми підтримки 

відновлення, міжнародне партнерство, консульта-

ційний супровід і доступ до сучасних технологічних 

рішень. Їх значення полягає не лише у фінансуванні, 

а й у передачі знань, управлінських практик, станда-

ртів сталого розвитку та інноваційних моделей ве-

дення бізнесу. 

Безпеково-адаптаційні інструменти є специфіч-

ними для умов воєнного стану й спрямовані на міні-

мізацію впливу воєнних ризиків на інноваційну дія-

льність. До них належать диверсифікація каналів 

постачання і збуту, створення резервних логістич-

них маршрутів, автономне енергозабезпечення, за-

хист виробничої інфраструктури, управління ризи-

ками, відновлення пошкоджених активів, впрова-

дження ресурсозберігаючих технологій та адапти-

вне планування виробництва. Саме ці інструменти 
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забезпечують зв’язок між інноваційним розвитком і 

економічною стійкістю підприємств. 

Отже, підтримка інноваційної діяльності агро-

промислових підприємств має формуватися як цілі-

сна система, у якій фінансові інструменти забезпе-

чують ресурсну основу інновацій, інституційні 

створюють організаційне середовище, цифрові під-

вищують ефективність управління, коопераційні по-

силюють взаємодію учасників ринку, міжнародно-

грантові розширюють доступ до фінансування та 

знань, а безпеково-адаптаційні забезпечують стій-

кість підприємств до воєнних ризиків. У сукупності 

ці інструменти створюють передумови для техноло-

гічної модернізації, збереження виробничого потен-

ціалу та післявоєнного інноваційного відновлення 

агропромислового сектору України. 

Насамкінець, потрібно визначити і обґрунту-

вати напрями удосконалення механізмів підтримки 

інноваційної діяльності агропромислових підпри-

ємств. 

Удосконалення механізмів підтримки іннова-

ційної діяльності агропромислових підприємств має 

ґрунтуватися на переході від фрагментарної допо-

моги до комплексної, адаптивної та ризик-орієнто-

ваної системи, здатної забезпечити не лише техно-

логічне оновлення, а й економічну стійкість, конку-

рентоспроможність і післявоєнне відновлення агра-

рного бізнесу. Такий підхід відповідає сучасному 

розумінню аграрних інновацій як результату взає-

модії підприємств, держави, науки, дорадчих служб, 

фінансових інституцій і приватного сектору в межах 

інноваційної екосистеми . 

Першим напрямом має стати посилення фінан-

сово-інвестиційної підтримки інновацій. В умовах 

воєнного стану власні фінансові ресурси агропроми-

слових підприємств є обмеженими, тому особли-

вого значення набувають пільгове кредитування, 

державні гарантії, грантове фінансування, компен-

сація частини вартості інноваційного обладнання, 

лізингові програми та страхування воєнних ризиків. 

Разом з тим фінансова підтримка інновацій повинна 

мати не загальний, а цільовий характер і спрямову-

ватися на ті технологічні рішення, які безпосередньо 

підвищують стійкість підприємств. 

Другим важливим напрямом є розвиток цифро-

вої інфраструктури та цифрових компетентностей 

аграрного бізнесу. Цифровізація дає змогу підви-

щити точність управлінських рішень, оптимізувати 

витрати, здійснювати дистанційний моніторинг ви-

робничих процесів, контролювати логістику, управ-

ляти ризиками та підвищувати прозорість діяльності 

підприємств. Підтримка інновацій має включати не 

лише придбання техніки, а й доступ до цифрових 

платформ, аналітичних систем, IoT-рішень, супут-

никового моніторингу, електронного документоо-

бігу та навчання персоналу цифровим навичкам. 

Третій напрям полягає у формуванні інститу-

ційної взаємодії між державою, бізнесом, наукою та 

міжнародними партнерами. В умовах війни окреме 

підприємство часто не має достатніх ресурсів для 

самостійного впровадження інновацій, тому необ-

хідним є розвиток аграрних інноваційних екосис-

тем, кластерів, дорадчих центрів, технологічних 

платформ і партнерських мереж. Методологія 

agricultural innovation systems підкреслює, що інно-

вації виникають не лише через технології, а через 

ефективні зв’язки між учасниками системи, інститу-

ціями, знаннями та ресурсами. Відповідно, удоско-

налення механізмів підтримки має передбачати ко-

ординацію державних програм, донорської допо-

моги, наукових розробок і реальних потреб агропро-

мислових підприємств. 

Четвертим напрямом є підтримка кооперації та 

інтеграції агропромислових підприємств у ланцюги 

доданої вартості. Коопераційні та кластерні форми 

взаємодії дозволяють підприємствам спільно вико-

ристовувати техніку, логістичну інфраструктуру, 

складські потужності, цифрові сервіси та консульта-

ційні ресурси. Це особливо важливо для малих і се-

редніх агровиробників, які мають нижчий рівень до-

ступу до інвестицій і сучасних технологій. Такий 

підхід сприяє зниженню витрат, підвищенню пере-

говорної сили підприємств, розвитку переробки та 

диверсифікації каналів збуту. 

П’ятим напрямом доцільно визначити орієнта-

цію інноваційної підтримки на ресурсоефектив-

ність, енергонезалежність і сталість виробництва. У 

сучасних умовах інновації мають забезпечувати не 

лише економічний ефект, а й зменшення енергетич-

ної, ресурсної та екологічної вразливості підпри-

ємств (ощадного використання води, добрив і паль-

ного, переробки відходів, впровадження циркуляр-

них практик тощо). 

Шостим напрямом є посилення безпеково-ада-

птаційної складової інноваційної підтримки. В умо-

вах воєнного стану інноваційні рішення мають оці-

нюватися не лише за критеріями прибутковості, а й 

за їх здатністю зменшувати ризики втрати виробни-

чих потужностей, логістичних збоїв, дефіциту ресу-

рсів, енергетичних перебоїв і кадрових обмежень. 

Тому до механізмів підтримки необхідно включати 

інструменти страхування ризиків, резервні логісти-

чні маршрути, автономні джерела енергії, цифрові 

системи моніторингу небезпек, адаптивне плану-

вання виробництва та відновлення пошкоджених ак-

тивів. 

Отже, удосконалення механізмів підтримки 

інноваційної діяльності агропромислових підпри-

ємств має здійснюватися за такими ключовими на-

прямами як фінансово-інвестиційне стимулювання, 

цифровізація, інституційна координація, розвиток 

кооперації, ресурсоефективність, енергонезалеж-

ність і безпеково-адаптаційна підтримка. Саме поєд- 
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нання цих напрямів дозволить сформувати дієву си-

стему інноваційного розвитку, яка забезпечуватиме 

економічну стійкість підприємств у період воєнного 

стану, посилюватиме їх конкурентоспроможність і 

створюватиме основу для післявоєнної модернізації 

агропромислового сектору України. 

Висновки. У статті обґрунтовано, що в умовах 

воєнного стану інноваційна діяльність агропромис-

лових підприємств трансформується з інструменту 

технологічного оновлення у важливий чинник адап-

тації, економічної стійкості, збереження виробни-

чого потенціалу та післявоєнного відновлення агра-

рного сектору. 

Встановлено, що традиційні механізми підтри-

мки інноваційної діяльності не повною мірою відпо-

відають сучасним викликам, оскільки недостатньо 

враховують безпекові ризики, фінансову нестабіль-

ність, логістичні обмеження, кадровий дефіцит, ре-

сурсні втрати та потребу в оперативних управлінсь-

ких рішеннях. 

Узагальнено основні інструменти підтримки 

інноваційної діяльності агропромислових підпри-

ємств, серед яких ключове значення мають фінан-

сові, інституційні, цифрові, організаційно-коопера-

ційні, міжнародно-грантові та безпеково-адапта- 

ційні інструменти. Доведено, що їх ефективність за-

лежить від комплексного поєднання в межах єдиної 

адаптивної системи підтримки інновацій. 

Обґрунтовано, що пріоритетними напрямами 

удосконалення таких механізмів мають бути поси-

лення фінансово-інвестиційного стимулювання, ро-

звиток цифрової інфраструктури, формування ін-

ституційної взаємодії держави, бізнесу, науки й між-

народних партнерів, підтримка кооперації, ресурсо-

ефективності, енергонезалежності та безпеково-ада-

птаційних рішень. 

Отже, трансформація механізмів підтримки 

інноваційної діяльності агропромислових підпри-

ємств є необхідною умовою підвищення їх конку-

рентоспроможності, зміцнення економічної стійко-

сті та формування основ для післявоєнної модерні-

зації агропромислового сектору України. 

Перспективи подальших досліджень доцільно 

пов’язати з розробленням методичного підходу до 

оцінювання ефективності механізмів підтримки 

інноваційної діяльності агропромислових підпри-

ємств, визначенням індикаторів їх впливу на еконо-

мічну стійкість, а також формуванням практичних 

моделей інноваційної підтримки для підприємств рі-

зного масштабу та рівня ресурсного забезпечення. 
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Гуцалюк О. М., Бугаєва М. В., Дмитришин Б. В., Гаврилов О. С. Трансформація механізмів підтримки іннова-

ційної діяльності агропромислових підприємств в умовах воєнного стану 

У статті досліджуються теоретико-методичні засади трансформації механізмів підтримки інноваційної діяльності агро-

промислових підприємств в умовах воєнного стану. Обґрунтовано, що повномасштабна військова агресія докорінно змінила 

умови функціонування аграрного бізнесу, внаслідок чого інноваційна діяльність набуває значення не лише чинника техноло-

гічного оновлення, а й інструменту адаптації, збереження виробничого потенціалу та забезпечення економічної стійкості під-

приємств. 

Розкрито сутність інноваційної діяльності агропромислових підприємств у контексті сучасних воєнних викликів. Ви-

значено основні чинники, які зумовлюють необхідність трансформації механізмів підтримки інноваційної діяльності, зокрема 

зростання безпекових ризиків, фінансова нестабільність, порушення логістичних ланцюгів, прискорення цифровізації, кадро-

вий дефіцит та енергетично-ресурсні обмеження. 

Систематизовано ключові інструменти підтримки інноваційної діяльності агропромислових підприємств, серед яких 

фінансові, інституційні, цифрові, організаційно-коопераційні, міжнародно-грантові та безпеково-адаптаційні. Узагальнено 

п'ять наукових підходів до формування механізмів підтримки інноваційного розвитку аграрного бізнесу та обґрунтовано пріо-

ритетні напрями їх удосконалення з акцентом на фінансово-інвестиційне стимулювання, розвиток цифрової інфраструктури 

та інституційну координацію між державою, бізнесом, наукою і міжнародними партнерами. 

Результати дослідження можуть бути використані агропромисловими підприємствами при формуванні адаптивних інно-

ваційних стратегій, органами державної влади при розробленні аграрної політики воєнного та повоєнного періодів, а також 

міжнародними донорами та фінансовими інституціями при проєктуванні програм підтримки відновлення аграрного сектору 

України. 

Ключові слова: інноваційна діяльність, агропромислові підприємства, механізми підтримки, воєнний стан, економічна 

стійкість, цифровізація, інституційна підтримка, післявоєнне відновлення. 

Hutsaliuk O., Buhaieva M., Dmytryshyn B., Havrylov О. Transformation of support mechanisms for innovative activities 

of agro-industrial enterprises under martial law  

This article examines the theoretical and methodological foundations for transforming support mechanisms for innovative 

activities of agro-industrial enterprises under martial law. Full-scale military aggression has fundamentally altered the operating 

conditions of agrarian business, as a result of which innovative activity acquires significance not only as a factor of technological 

renewal but also as an instrument of adaptation, preservation of production potential, and ensuring the economic resilience of 

enterprises. 

Revealed in the study is the essence of innovative activity of agro-industrial enterprises in the context of contemporary wartime 

challenges. Identified are the key factors necessitating the transformation of innovation support mechanisms, including the growth of 

security risks, financial instability, disruption of logistics chains, accelerated digitalisation, personnel shortages, and energy and 

resource constraints. 

Systematised are six key groups of support instruments – financial, institutional, digital, organizational-cooperative, international 

grant-based, and security-adaptive. Five scientific approaches to forming innovation support mechanisms for agrarian business are 

generalised, and priority directions for their improvement are substantiated, with emphasis on financial and investment incentives, 

digital infrastructure development, and institutional coordination among the state, business, science, and international partners. 

Results of the study may be utilised by agro-industrial enterprises in developing adaptive innovation strategies, by public 

authorities in designing wartime and post-war agricultural policy, and by international donors and financial institutions in structuring 

programmes for supporting the recovery of Ukraine's agricultural sector. 

Keywords: innovative activity, agro-industrial enterprises, support mechanisms, martial law, economic resilience, digitalization, 

institutional support, post-war recovery. 


