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ДИСПОЗИЦІЇ УЗГОДЖЕННЯ ЕКОНОМІКО-ПРАВОВИХ НОРМ 

ТА КОРПОРАТИВНИХ ІНТЕРЕСІВ УЧАСНИКІВ  

ПРИ РІЗНИХ ФОРМАХ РЕОРГАНІЗАЦІЇ 

Вступ. У сучасних умовах розвитку ринкової 

економіки та посилення конкурентного середовища 

реорганізація підприємств виступає одним із ключо-

вих інструментів адаптації суб’єктів господарю-

вання до змін зовнішнього середовища, оптимізації 

структури управління, підвищення ефективності 

використання ресурсів та забезпечення довгостро-

кової економічної стабільності. Процеси злиття, 

приєднання, поділу, виділення та перетворення 

юридичних осіб набувають особливого значення як 

механізми корпоративної трансформації, що дають 

змогу підприємствам реалізовувати стратегічні цілі 

розвитку, залучати інвестиції та підвищувати конку-

рентоспроможність. 

Водночас проведення реорганізаційних проце-

дур супроводжується складною взаємодією еконо-

мічних, правових та корпоративних інтересів різних 

груп учасників. Власники, акціонери, керівництво, 

кредитори та інші зацікавлені особи можуть мати 

відмінні цілі та бачення щодо доцільності, умов і на-

слідків реорганізації. Саме тому виникає необхід-

ність забезпечення належного узгодження економі-

ко-правових норм із корпоративними інтересами 

учасників, що дозволить мінімізувати ризики виник-

нення конфліктів, забезпечити справедливий розпо-

діл прав та обов’язків і створити умови для ефектив-

ного функціонування новостворених або реоргані-

зованих суб’єктів господарювання. 

Актуальність дослідження диспозицій узгод-

ження економіко-правових норм та корпоративних 

інтересів учасників при різних формах реорганізації 

зумовлена необхідністю вдосконалення механізмів 

корпоративного управління та правового регулю-

вання трансформаційних процесів у діяльності під-

приємств. В умовах економічної нестабільності, 

глобалізації ринків та активізації процесів концент-

рації капіталу реорганізація стає не лише засобом 

структурних змін, а й важливим фактором забезпе-

чення економічної стійкості підприємств. 

Недосконалість окремих правових механізмів, 

недостатня узгодженість нормативних вимог із 

практичними потребами бізнесу та можливість 

порушення прав окремих учасників створюють 

передумови для виникнення корпоративних спорів. 

Особливої уваги потребує питання балансу між сво-

бодою прийняття стратегічних управлінських рі-

шень та необхідністю дотримання правових гаран-

тій захисту інтересів усіх учасників корпоративних 

відносин. 

У цьому контексті дослідження механізмів уз-

годження економічних і правових аспектів реор-

ганізації набуває важливого теоретичного та прак-

тичного значення, оскільки сприяє формуванню 

ефективної моделі корпоративного управління, 

заснованої на принципах прозорості, відповідаль-

ності та справедливого врахування інтересів усіх 

сторін. 

Постановка проблеми. Процеси реорганізації 

підприємств характеризуються складністю право-

вих та економічних взаємозв’язків між учасника- 

ми корпоративних відносин. Незважаючи на існу- 

вання нормативно-правових механізмів регулюван- 

ня злиття, приєднання, поділу, виділення та пере- 

творення юридичних осіб, на практиці залишається 

низка проблем щодо забезпечення ефективного уз-

годження інтересів власників, учасників, органів 

управління та інших зацікавлених осіб. 

Основною проблемою є необхідність пошуку 

оптимального співвідношення між економічною до-

цільністю проведення реорганізації та вимогами 

правового регулювання, які визначають порядок її 

здійснення, захист прав учасників і розподіл від-

повідальності між сторонами. Наявність потенцій-

ного конфлікту між інтересами більшості та мен-

шості учасників, ризики зловживання корпоратив-

ними правами, недостатня прозорість процедур 

прийняття рішень та нерівномірність розподілу еко-

номічних вигод потребують удосконалення існу-

ючих підходів до регулювання реорганізаційних 

процесів. 

Таким чином, постає проблема формування 

комплексного механізму узгодження економіко-

правових норм і корпоративних інтересів учасників 

при різних формах реорганізації підприємств, який 

забезпечуватиме баланс між економічною ефектив- 
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ністю, правовою визначеністю та захистом законних 

інтересів усіх суб’єктів корпоративних відносин. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблематика реорганізації суб’єктів господарю-

вання, гармонізації економіко-правових норм та 

забезпечення балансу корпоративних інтересів є 

предметом активних наукових досліджень як у 

сфері господарського, корпоративного та цивільно-

го права, так і в економічній науці. Сучасні дослід-

ження свідчать про поступовий перехід від вузького 

нормативного розуміння реорганізації до комплекс-

ного підходу, який враховує економічні наслідки 

трансформаційних процесів, особливості корпора-

тивного управління та необхідність захисту прав 

усіх учасників корпоративних відносин. 

Значний внесок у розвиток теоретичних засад 

правового забезпечення реорганізації господарсь-

ких організацій зроблено Н. Щербаковою, яка до-

сліджує економіко-правову природу реорганізації, 

механізми правонаступництва, реорганізаційні пра-

вовідносини, особливості реорганізаційних догово-

рів та способи захисту прав учасників і кредиторів. 

Запропоновані авторкою підходи формують сучас-

ну доктринальну основу вдосконалення законодав-

чого регулювання реорганізаційних процедур. 

Питання корпоративної реструктуризації як 

інструменту корпоративного управління дослідже-

но у працях О. Гуцалюка, Л. Хромушиної, де об-

ґрунтовано економічну доцільність реорганізації 

підприємств, визначено мотиви здійснення злиття, 

приєднання, поділу та перетворення, а також про-

аналізовано їхній вплив на ефективність діяльності 

підприємств і конкурентоспроможність корпоратив-

ного сектору. 

Сучасні аспекти реформування корпоратив-

ного законодавства України висвітлено у працях 

П. Борцевича, який досліджує новели правового 

регулювання реорганізації суб'єктів господарюван-

ня, зокрема імплементацію положень Директиви 

(ЄС) 2017/1132 щодо окремих аспектів корпоратив-

ного права та вдосконалення процедур поділу акці-

онерних товариств.  

Водночас питання розвитку корпоративного 

управління в умовах реформування законодавства 

розглядаються у роботах Ю. Бондар, М. Понома-

ренка, О. Серта та інших учених, які аналізують 

адаптацію українського корпоративного права до 

європейських стандартів, захист прав учасників та 

удосконалення моделей корпоративного управлін-

ня. 

Окремі аспекти форм реорганізації господарсь-

ких товариств, їх правової природи та особливостей 

застосування досліджували К. Сердюков, О. Мар-

ченко, Є. Петров та інші науковці. Їхні роботи при-

свячені питанням правонаступництва, припинення 

юридичних осіб, реалізації корпоративних прав 

учасників, а також проблемам правового забез- 

печення окремих реорганізаційних процедур. 

Незважаючи на значну кількість наукових 

праць, недостатньо дослідженими залишаються пи-

тання комплексного узгодження економічних і пра-

вових механізмів реалізації корпоративних інтересів 

учасників залежно від конкретної форми реорга-

нізації. Потребують подальшого наукового обґрун-

тування диспозиції взаємодії економічної доціль-

ності управлінських рішень із вимогами корпора-

тивного законодавства, а також розроблення універ-

сальних моделей забезпечення балансу інтересів 

власників, інвесторів, кредиторів та інших учас-

ників корпоративних відносин у процесі реорга-

нізації підприємств. Саме ці питання визначають 

наукову новизну та практичну значущість даного 

дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка 

завдання). Метою статті є дослідження теоретич-

них і практичних аспектів узгодження економіко-

правових норм із корпоративними інтересами учас-

ників у процесі здійснення різних форм реорга-

нізації підприємств, а також обґрунтування напря-

мів удосконалення механізмів забезпечення балансу 

між нормативними вимогами, економічною доціль-

ністю та правами суб’єктів корпоративних відносин. 

Для досягнення визначеної мети поставлено 

такі завдання: 

- розкрити сутність та особливості взаємодії

економічних і правових чинників у процесах реор-

ганізації суб’єктів господарювання; 

- визначити специфіку узгодження корпора-

тивних інтересів учасників залежно від форми 

реорганізації підприємства (злиття, приєднання, по-

діл, виділення, перетворення); 

- дослідити роль нормативно-правового регу-

лювання у забезпеченні захисту прав учасників кор-

поративних відносин під час проведення реорга-

нізаційних процедур; 

- проаналізувати основні проблемні аспекти

співвідношення інтересів власників, органів управ-

ління, кредиторів та інших зацікавлених осіб при 

прийнятті рішень щодо реорганізації; 

- обґрунтувати необхідність удосконалення

організаційно-правових механізмів узгодження ін-

тересів учасників корпоративних відносин на основі 

принципів прозорості, правової визначеності та 

корпоративної відповідальності; 

- сформувати пропозиції щодо підвищення

ефективності правового та економічного забезпе-

чення реорганізаційних процесів з урахуванням су-

часних тенденцій розвитку корпоративного управ-

ління. 

Реалізація поставлених завдань дозволить 

сформувати комплексне уявлення про механізми 

взаємодії економіко-правових норм і корпоративних 

інтересів у процесі реорганізації підприємств та 
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визначити напрями їх подальшого вдосконалення в 

умовах трансформації економічного середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Реорганізація суб’єктів господарювання є комплекс-

ним процесом структурної трансформації підпри-

ємств, який поєднує економічні, організаційні та 

правові аспекти функціонування корпоративних 

утворень. Її сутність полягає у зміні організаційної 

структури, складу учасників, системи управління, 

обсягу майнових прав та зобов’язань підприємства з 

метою підвищення ефективності діяльності, оптимі-

зації ресурсів, адаптації до змін ринкового середо-

вища або забезпечення стратегічного розвитку. 

Водночас реорганізація не може розглядатися 

виключно як економічний інструмент, оскільки її 

реалізація безпосередньо пов’язана з дотриманням 

правових норм, які визначають порядок проведення 

процедур, захист інтересів учасників та наслідки 

переходу прав і обов’язків. 

Економічні чинники реорганізації відобража-

ють мотиви та очікувані результати її проведення. 

До них належать необхідність підвищення конку-

рентоспроможності підприємства, оптимізація ви-

трат, розширення ринкової присутності, концентра-

ція капіталу, залучення інвестицій, подолання фі-

нансових труднощів або формування більш ефек-

тивної системи управління. Вибір конкретної форми 

реорганізації — злиття, приєднання, поділу, виді-

лення чи перетворення — визначається насамперед 

економічною доцільністю та стратегічними цілями 

підприємства. 

Водночас економічні рішення щодо реорганіза-

ції обмежуються правовими вимогами, які забезпе-

чують легітимність трансформаційних процесів. 

Правові чинники визначають порядок прийняття 

рішень про реорганізацію, компетенцію органів 

управління, процедури погодження, механізми пові-

домлення учасників та кредиторів, правила право-

наступництва, а також гарантії захисту корпоратив-

них прав. Саме правове регулювання створює інсти-

туційні умови, за яких економічна ефективність 

реорганізації може бути реалізована без порушення 

законних інтересів зацікавлених осіб. 

Особливістю взаємодії економічних і правових 

чинників є їх взаємозалежний характер. Економічна 

мета реорганізації формує потребу у здійсненні 

структурних змін, тоді як правова система встанов-

лює допустимі межі та порядок їх реалізації. Недо-

тримання правових норм може призвести до не-

гативних економічних наслідків у вигляді корпо-

ративних спорів, втрати довіри інвесторів, блоку-

вання реорганізаційних процедур або зниження 

вартості бізнесу. Водночас надмірна формалізація 

правового регулювання може обмежувати можли-

вості підприємств щодо оперативної адаптації до 

економічних викликів. 

Важливим аспектом взаємодії економічних і 

правових чинників є забезпечення балансу корпора- 

тивних інтересів учасників реорганізації. У процесі 

трансформації підприємства можуть виникати супе-

речності між інтересами мажоритарних та мінори-

тарних учасників, власників і менеджменту, підпри-

ємства та кредиторів. Тому правові механізми ма-

ють не лише регламентувати процедуру реоргані-

зації, а й забезпечувати справедливе врахування ін-

тересів усіх сторін, створюючи умови для прозорого 

прийняття рішень. 

Таким чином, взаємодія економічних і право-

вих чинників у процесах реорганізації суб’єктів 

господарювання являє собою складний механізм 

узгодження економічної доцільності та нормативної 

визначеності. Ефективність реорганізації залежить 

від здатності підприємства поєднати стратегічні 

економічні цілі з вимогами корпоративного законо-

давства, забезпечити захист прав учасників та сфор-

мувати стабільну основу для подальшого розвитку. 

Саме комплексний підхід до врахування економіч-

них і правових аспектів є передумовою успішного 

проведення реорганізаційних процесів у сучасному 

корпоративному середовищі. 

Узгодження корпоративних інтересів учас-

ників у процесі реорганізації підприємства є одним 

із ключових елементів забезпечення ефективності 

трансформаційних процедур. Кожна форма реорга-

нізації має власну економічну та правову природу, 

що визначає особливості розподілу корпоративних 

прав, порядок прийняття управлінських рішень, ме-

ханізми захисту інтересів учасників та можливість 

виникнення корпоративних конфліктів. Відмінності 

між формами реорганізації зумовлюють необхід-

ність застосування диференційованих підходів до 

забезпечення балансу інтересів власників, учасни-

ків, керівних органів, кредиторів та інших зацікав-

лених осіб. 

Рисунок. Форми реорганізації підприємства 

у корпоративному середовищі 
Джерело: узагальнено автором 
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Злиття підприємств передбачає припинення 

двох або більше юридичних осіб із передачею їх 

майнових прав та обов’язків новоствореному 

суб’єкту господарювання. Особливістю узгодження 

корпоративних інтересів у цьому випадку є необ-

хідність досягнення домовленості між учасниками 

різних підприємств щодо структури нового корпо-

ративного утворення, співвідношення часток у ста-

тутному капіталі, складу органів управління та роз-

поділу майбутніх економічних вигод. Основним ри-

зиком при злитті є нерівномірність впливу окремих 

груп учасників на прийняття стратегічних рішень, 

що потребує прозорого визначення умов об’єднання 

та гарантування рівності корпоративних прав. 

Приєднання характеризується входженням од-

ного або декількох суб’єктів господарювання до 

складу іншого підприємства, яке продовжує існу-

вати як правонаступник. Специфіка узгодження ін-

тересів при цій формі реорганізації полягає у забез-

печенні балансу між інтересами учасників підпри-

ємства, що приєднується, та учасників підприємст-

ва-правонаступника. Особливого значення набува-

ють питання оцінки вартості активів, визначення 

умов обміну корпоративних прав, збереження участі 

колишніх власників у структурі управління та запо-

бігання втраті їхнього економічного впливу. Важли-

вою умовою успішного приєднання є формування 

механізмів захисту міноритарних учасників від 

можливого домінування більшості. 

Поділ підприємства передбачає припинення 

юридичної особи з передачею її майна, прав та 

обов’язків декільком новим суб’єктам господарю-

вання. Основною проблемою узгодження корпора-

тивних інтересів у процесі поділу є справедливий 

розподіл активів, зобов’язань та корпоративних 

прав між учасниками. Виникає необхідність забез-

печення пропорційності розподілу майнових ресур-

сів, визначення подальшої участі власників у ново-

створених підприємствах та запобігання ситуаціям, 

коли окремі учасники отримують економічні пере-

ваги за рахунок інших. Ефективність поділу знач-

ною мірою залежить від чіткості реорганізаційного 

плану та прозорості процедури прийняття рішень. 

Виділення полягає у створенні одного або 

декількох нових суб’єктів господарювання із пере-

дачею їм частини майна, прав та обов’язків без при-

пинення діяльності основного підприємства. Особ-

ливість узгодження корпоративних інтересів при 

виділенні полягає у визначенні оптимального спів-

відношення між інтересами існуючого підприємства 

та новостворених структур. Важливими питаннями 

є порядок розподілу активів, визначення часток 

учасників у нових суб’єктах, збереження корпо-

ративного контролю та забезпечення економічної 

доцільності функціонування виділених напрямів ді-

яльності. Така форма реорганізації часто викорис-

товується для оптимізації бізнес-структури, тому 

важливим є недопущення зменшення вартості кор-

поративних прав учасників. 

Перетворення передбачає зміну організацій-

но-правової форми юридичної особи без припинен-

ня її діяльності та переходу майна до іншого суб’єк-

та. Узгодження корпоративних інтересів при пере-

творенні пов’язане насамперед із забезпеченням 

збереження прав учасників у новій організаційній 

моделі. Основними питаннями є визначення нового 

статусу власників, порядок формування органів 

управління, співвідношення корпоративних прав та 

адаптація внутрішніх механізмів управління до но- 

вої правової форми підприємства. При цьому важ- 

ливим є збереження економічної цінності участі 

кожного власника та недопущення погіршення його 

правового становища. 

Отже, специфіка узгодження корпоративних 

інтересів при різних формах реорганізації визнача-

ється характером зміни структури власності, меха-

нізмом правонаступництва та особливостями розпо-

ділу економічних результатів. Незалежно від обра-

ної форми реорганізації ключовими принципами 

мають залишатися прозорість процедур, рівність 

учасників, захист корпоративних прав та забезпе-

чення балансу між інтересами окремих груп стейк-

холдерів. Саме комплексне врахування економічних 

і правових аспектів дозволяє мінімізувати корпора-

тивні ризики та забезпечити ефективність реоргані-

заційних процесів. 

Нормативно-правове регулювання є одним із 

ключових елементів забезпечення стабільності та 

передбачуваності процесів реорганізації суб’єктів 

господарювання. Саме правові норми визначають 

порядок проведення реорганізаційних процедур, 

межі повноважень органів управління, механізми 

прийняття рішень, умови переходу майнових прав 

та обов’язків, а також гарантії захисту інтересів 

учасників корпоративних відносин. В умовах транс-

формації підприємств правове регулювання виконує 

не лише формальну функцію встановлення проце-

дурних правил, а й забезпечує баланс між еконо-

мічними цілями реорганізації та необхідністю до-

тримання прав усіх зацікавлених сторін. 

Основним завданням нормативно-правового 

регулювання у сфері реорганізації є створення пра-

вового механізму, який унеможливлює односто-

роннє порушення інтересів окремих учасників кор-

поративних відносин. Під час проведення злиття, 

приєднання, поділу, виділення або перетворення 

можуть виникати ризики зміни корпоративного 

контролю, зменшення вартості часток учасників, 

обмеження можливості впливу на управлінські 

рішення або порушення майнових прав. Саме тому 

законодавчі норми мають забезпечувати прозорість 

процедур та встановлювати чіткі правила взаємодії 

між власниками, органами управління, кредиторами 

й іншими учасниками. 
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Важливим елементом правового захисту є 
регламентація процедури прийняття рішення про 
реорганізацію. Нормативні положення визначають 
компетенцію загальних зборів учасників, порядок 
голосування, вимоги до оформлення відповідних 
документів та необхідність розкриття інформації 
щодо умов реорганізації. Такий підхід сприяє 
реалізації принципу корпоративної демократії, 
оскільки забезпечує можливість учасників брати 
участь у прийнятті рішень, що безпосередньо впли-
вають на їхні майнові та корпоративні права. 

Особливого значення набувають правові гаран-
тії захисту міноритарних учасників. У процесі реор-
ганізації існує ризик домінування інтересів влас-
ників значних пакетів корпоративних прав над інте-
ресами інших учасників. Тому нормативне регулю-
вання має передбачати механізми запобігання таким 
ситуаціям, зокрема забезпечення доступу до інфор-
мації, можливість оскарження неправомірних рі-
шень, дотримання принципу рівного ставлення до 
учасників та справедливого визначення умов обміну 
корпоративних прав. 

Не менш важливим напрямом правового регу-
лювання є захист прав кредиторів та інших заці-
кавлених осіб. Реорганізація може впливати на 
структуру активів підприємства, виконання дого-
вірних зобов’язань та фінансову стабільність суб’єк-
та господарювання. У зв’язку з цим законодавство 
передбачає механізми повідомлення кредиторів, ви-
значення порядку переходу зобов’язань та забезпе-
чення правонаступництва, що дозволяє мінімізувати 
ризики порушення їхніх законних інтересів. 

Водночас сучасний розвиток корпоративних 
відносин свідчить про необхідність подальшого 
вдосконалення нормативно-правової бази у сфері 
реорганізації підприємств. Основними напрямами 
такого вдосконалення є підвищення прозорості про-
цедур, гармонізація національного законодавства з 
європейськими стандартами корпоративного управ-
ління, посилення механізмів відповідальності орга-
нів управління та забезпечення ефективного судово-
го захисту порушених прав учасників. 

Таким чином, нормативно-правове регулюван-
ня відіграє визначальну роль у забезпеченні захисту 
прав учасників корпоративних відносин під час ре-
організаційних процедур. Воно виступає інстру-
ментом узгодження економічних інтересів підпри-
ємства із правовими гарантіями учасників, забез- 
печує легітимність трансформаційних процесів та 
сприяє формуванню стабільного корпоративного 
середовища. Ефективність реорганізації залежить не 
лише від її економічної доцільності, а й від здатності 
правової системи забезпечити справедливий баланс 
інтересів усіх учасників. 

Прийняття рішень щодо реорганізації суб’єктів 
господарювання є складним процесом узгодження 
інтересів різних груп учасників корпоративних від- 
носин. Реорганізація, незалежно від її форми, впли- 
ває не лише на організаційну структуру підпри- 

ємства, а й на систему корпоративного контролю, 
майнові права, порядок розподілу економічних ви-
год та виконання зобов’язань перед третіми особа-
ми. Саме тому виникає необхідність забезпечення 
балансу між інтересами власників, органів управ-
ління, кредиторів, працівників та інших зацікавле-
них осіб. 

Однією з основних проблем є співвідношення 
інтересів власників підприємства та органів управ-
ління, які беруть участь у підготовці й реалізації ре-
організаційних рішень. Власники, як правило, заці-
кавлені у збереженні або збільшенні вартості своїх 
корпоративних прав, отриманні економічних вигод 
та посиленні конкурентних позицій підприємства. 
Водночас органи управління можуть керуватися не 
лише інтересами власників, а й власними управ-
лінськими цілями, пов’язаними із збереженням 
контролю, розширенням повноважень або реаліза-
цією стратегічних проєктів. Така розбіжність інтере-
сів може створювати передумови для виникнення 
агентських конфліктів, коли управлінські рішення 
не повністю відповідають очікуванням власників. 

Особливої уваги потребує проблема захисту 
прав міноритарних учасників у процесі реоргані-
зації. У випадках злиття, приєднання або перетво-
рення існує ризик домінування інтересів великих 
власників над інтересами учасників із меншою част-
кою корпоративних прав. Такі ситуації можуть про-
являтися у нерівномірному розподілі економічних 
вигод, недостатній прозорості умов реорганізації 
або обмеженні можливості впливати на прийняття 
стратегічних рішень. Тому важливим завданням 
корпоративного регулювання є забезпечення прин-
ципу рівності учасників та створення ефективних 
механізмів захисту їхніх прав. 

Окрему групу проблем становить узгодження 
інтересів підприємства та кредиторів. Реорганізація 
може суттєво впливати на фінансовий стан суб’єкта 
господарювання, структуру його активів і можли-
вість виконання існуючих зобов’язань. Кредитори 
зацікавлені у збереженні платоспроможності борж-
ника та гарантіях виконання договірних зобов’я-
зань, тоді як власники можуть прагнути оптимізації 
структури бізнесу або перерозподілу активів. У разі 
недостатнього правового контролю реорганізаційні 
процедури можуть використовуватися як спосіб 
уникнення відповідальності або зменшення обсягу 
майнових гарантій для кредиторів. Саме тому важ-
ливими є механізми повідомлення кредиторів, за-
безпечення правонаступництва та встановлення від-
повідальності за порушення їхніх законних інте-
ресів. 

Складним аспектом є також врахування інте-
ресів інших зацікавлених осіб, зокрема працівників, 
інвесторів, партнерів та держави. Реорганізація мо- 
же призводити до зміни структури зайнятості, 
трансформації трудових відносин, перегляду дого-
вірних зв’язків та зміни конкурентного становища 
підприємства на ринку. Недостатнє врахування 
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таких факторів може негативно впливати на 
соціальну стабільність, ділову репутацію підпри- 
ємства та ефективність проведення реорганізації. 

Ще однією проблемою є недостатній рівень 
прозорості процесу прийняття реорганізаційних 
рішень. Нерідко учасники корпоративних відносин 
стикаються з обмеженим доступом до інформації 
щодо економічного обґрунтування реорганізації, 
оцінки активів, умов передачі прав та майбутньої 
структури управління. Відсутність відкритості може 
спричинити недовіру між сторонами, збільшити 
ризик корпоративних конфліктів та ускладнити 
досягнення компромісу між різними групами інте-
ресів. 

Таким чином, основна проблема співвідношен-
ня інтересів учасників при прийнятті рішень щодо 
реорганізації полягає у необхідності забезпечення 
балансу між економічною ефективністю трансфор-
мації підприємства та захистом законних прав усіх 
зацікавлених осіб. Вирішення цієї проблеми потре-
бує комплексного поєднання ефективного норма-
тивно-правового регулювання, прозорих процедур 
корпоративного управління та впровадження прин-
ципів відповідального прийняття управлінських рі-
шень. Лише за таких умов реорганізація може висту-
пати не джерелом корпоративних конфліктів, а інст-
рументом сталого розвитку підприємства та підви-
щення його економічної ефективності. 

Сучасний розвиток корпоративних відносин 
характеризується ускладненням процесів управлін-
ня підприємствами, зростанням ролі корпоративних 
трансформацій та необхідністю забезпечення ефек-
тивної взаємодії між різними групами учасників. У 
цьому контексті реорганізація суб’єктів господарю-
вання потребує не лише економічного обґрунтуван-
ня доцільності змін, а й створення дієвих організа-
ційно-правових механізмів, здатних забезпечити 
узгодження інтересів власників, органів управління, 
кредиторів та інших зацікавлених осіб. Недостатня 
ефективність таких механізмів може призводити до 
виникнення корпоративних конфліктів, порушення 
прав учасників, зниження довіри до управлінських 
рішень та негативних економічних наслідків для 
підприємства. 

Необхідність удосконалення організаційно-
правових механізмів узгодження інтересів зумовле-
на, насамперед, наявністю суперечностей між еко-
номічними цілями реорганізації та потребою забез-
печення правової захищеності всіх учасників корпо-
ративних відносин. Власники підприємства можуть 
бути зацікавлені у підвищенні вартості бізнесу, оп-
тимізації структури активів та посиленні конку-
рентних позицій, тоді як інші учасники можуть 
надавати перевагу збереженню стабільності, конт-
ролю або гарантій виконання зобов’язань. Саме то-
му організаційно-правові механізми мають забез- 
печувати не перевагу окремої групи інтересів, а 

формування збалансованої системи прийняття 
рішень. 

Одним із ключових напрямів удосконалення є 
посилення принципу прозорості у корпоративному 
управлінні та реорганізаційних процедурах. Прозо-
рість передбачає своєчасне розкриття інформації 
про мотиви реорганізації, її економічні наслідки, 
оцінку активів, умови переходу корпоративних прав 
та майбутню структуру управління. Доступ учас-
ників до повної та достовірної інформації дозволяє 
зменшити інформаційну асиметрію між власни-
ками, менеджментом та іншими зацікавленими осо-
бами, а також сприяє формуванню довіри до проце-
су прийняття рішень. 

Важливим елементом удосконалення є забезпе-
чення принципу правової визначеності, який пе-
редбачає чіткість нормативного регулювання проце-
дур реорганізації, однозначність прав та обов’язків 
учасників, передбачуваність правових наслідків 
прийнятих рішень. Недостатня визначеність законо-
давчих положень може створювати можливості для 
різного тлумачення норм, виникнення корпоратив-
них спорів та ускладнення захисту порушених прав. 
Тому необхідним є подальше вдосконалення норма-
тивної бази щодо порядку проведення реорганізації, 
механізмів оцінки майна, захисту міноритарних 
учасників та відповідальності органів управління. 

Не менш важливим напрямом є розвиток прин-
ципу корпоративної відповідальності, який перед-
бачає сумлінне виконання учасниками корпоратив-
них відносин своїх обов’язків та врахування інтере-
сів усіх сторін при прийнятті управлінських рішень. 
Органи управління підприємством мають діяти не 
лише в межах формального дотримання законодав-
ства, а й відповідно до принципів добросовісності, 
розумності та врахування довгострокових наслідків 
своїх дій. Такий підхід сприяє зниженню ризику 
зловживання корпоративними правами та підви-
щенню якості управлінських рішень. 

Удосконалення організаційно-правових меха-
нізмів також передбачає розвиток процедур корпо-
ративного контролю, посилення ролі незалежної 
оцінки економічної доцільності реорганізації, за-
провадження ефективних способів врегулювання 
корпоративних спорів та підвищення відповідаль-
ності посадових осіб за прийняті рішення. Особливе 
значення має створення умов, за яких кожен учас-
ник корпоративних відносин матиме реальну мож-
ливість захистити свої права та впливати на про-
цеси, що визначають майбутній розвиток підпри-
ємства. 

Матриця удосконалення організаційно-право-
вих механізмів узгодження інтересів учасників кор-
поративних відносин безпосередньо відображає вза-
ємозв’язок між проблемними аспектами реорга-
нізації, принципами корпоративного управління, 
механізмами вдосконалення та очікуваними ре-
зультатами. 
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Таблиця. Матриця удосконалення організаційно-правових механізмів узгодження інтересів 

учасників корпоративних відносин при реорганізації підприємств 

Проблемний аспект 

узгодження інтересів 

Зацікавлені 

сторони 

Принцип 

удосконален-

ня механізму 

Організаційно-правові інструменти 

удосконалення 
Очікуваний результат 

Низький рівень 

прозорості прийняття 

рішень щодо 

реорганізації 

Власники, учас-

ники, інвестори, 

кредитори, 

менеджмент 

Прозорість Впровадження обов’язкового розкрит-

тя інформації щодо мотивів реорга-

нізації, оцінки активів, умов переходу 

корпоративних прав та прогнозова- 

них наслідків; формування єдиного 

інформаційного середовища для 

учасників 

Зменшення інформа-

ційної асиметрії, підви-

щення довіри до управ-

лінських рішень, зни-

ження ризику корпора-

тивних конфліктів 

Недостатній рівень 

захисту прав міно-

ритарних учасників 

Міноритарні 

власники, акці-

онери, учасники 

товариств 

Правова 

визначеність 

та рівність 

учасників 

Удосконалення процедур голосування, 

забезпечення права на отримання 

інформації, можливість незалежної 

оцінки умов реорганізації, механізми 

оскарження рішень органів управління 

Забезпечення балансу між 

інтересами більшості та 

меншості, запобігання 

корпоративному тиску 

Конфлікт між стра-

тегічними рішеннями 

менеджменту та 

інтересами власників 

Власники, нагля-

дові органи, 

виконавчі органи 

управління 

Корпоратив-

на відпові-

дальність 

Посилення відповідальності посадових 

осіб, запровадження принципів добро-

совісного управління, контроль за 

конфліктами інтересів, залучення 

незалежних директорів 

Підвищення якості 

управлінських рішень та 

відповідності дій 

менеджменту інтересам 

власників 

Невизначеність 

правових наслідків 

окремих форм 

реорганізації 

Учасники юри-

дичних осіб, 

органи управ-

ління, державні 

регулятори 

Правова виз-

наченість 

Чітке нормативне визначення проце-

дур злиття, приєднання, поділу, виді-

лення та перетворення; деталізація 

правил правонаступництва та пере-

ходу корпоративних прав 

Передбачуваність 

процедур, зменшення 

кількості правових спорів, 

підвищення стабільності 

корпоративних відносин 

Ризик порушення прав 

кредиторів при зміні 

структури підпри-

ємства 

Кредитори, 

контрагенти, 

фінансові 

установи 

Захист закон-

них інтересів 

стейкхолдерів 

Розширення механізмів повідомлення 

кредиторів, гарантії виконання зо-

бов’язань, контроль переходу активів і 

боргів до правонаступників 

Збереження фінансової 

стабільності та довіри 

контрагентів до 

підприємства 

Відсутність комп-

лексної оцінки еко-

номічної доцільності 

реорганізації 

Власники, інвес-

тори, менедж-

мент 

Економічна 

обґрунтова-

ність рішень 

Проведення незалежного аудиту, оцін-

ки вартості підприємства, аналізу 

синергії від об’єднання або реструк-

туризації, прогнозування ризиків 

Підвищення ефективності 

реорганізації та мініміза-

ція економічних втрат 

Недостатня участь 

зацікавлених осіб у 

процесі прийняття 

рішень 

Працівники, 

інвестори, 

учасники, 

кредитори 

Корпоративн

а взаємодія 

та залучення 

стейкхолдерів 

Проведення консультацій із зацікав-

леними сторонами, створення меха-

нізмів корпоративного діалогу, враху-

вання соціально-економічних на-

слідків реорганізації 

Формування узгоджених 

рішень та зменшення 

соціальних і кор-

поративних ризиків 

Недостатнє вико-

ристання сучасних 

інструментів корпо-

ративного управління 

Органи 

управління, 

власники, 

інвестори 

Інновацій-

ність та циф-

ровізація 

управління 

Запровадження електронного 

документообігу, цифрових платформ 

корпоративної звітності, автоматизації 

процедур погодження та контролю 

Підвищення швидкості, 

прозорості та ефектив-

ності реорганізаційних 

процедур 

Джерело: авторська розробка 

Запропонована модель демонструє, що ефек-

тивність реорганізаційних процесів залежить від 

комплексного поєднання економічних, управлінсь-

ких та правових інструментів. Основою такого ме-

ханізму має бути не лише дотримання законодавчих 

процедур, а й формування системи корпоративного 

управління, яка забезпечує прозорість прийняття 

рішень, правову визначеність дій учасників та від-

повідальність органів управління за наслідки реор-

ганізації. Саме інтеграція цих принципів дозволяє 

забезпечити стійкий баланс між інтересами власни-

ків, менеджменту, кредиторів та інших стейкхол-

дерів. 

Отже, удосконалення організаційно-правових 

механізмів узгодження інтересів учасників корпо-

ративних відносин є необхідною умовою ефектив- 

ного проведення реорганізаційних процедур. Поєд- 

нання принципів прозорості, правової визначеності 

та корпоративної відповідальності дозволяє сфор-

мувати більш стабільну модель корпоративного 

управління, у якій економічна ефективність реорга-

нізації поєднується із захистом прав та законних 

інтересів усіх учасників. Такий підхід сприяє змен-

шенню корпоративних ризиків, підвищенню інвес-

тиційної привабливості підприємств та забезпе-

ченню їх сталого розвитку. 

Підвищення ефективності реорганізаційних 

процесів суб’єктів господарювання потребує комп-

лексного вдосконалення як правових механізмів 

регулювання, так і економічних інструментів управ-

ління трансформаційними змінами. Сучасні тенден-

ції розвитку корпоративного управління характери- 
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зуються посиленням ролі прозорості, відповідаль-

ного прийняття рішень, захисту прав учасників та 

орієнтацією на довгострокову економічну стійкість 

підприємств. У зв’язку з цим удосконалення меха-

нізмів реорганізації має бути спрямоване на забез-

печення узгодженості між стратегічними цілями 

підприємства та інтересами всіх учасників корпо-

ративних відносин. 

Рис. 2. Модель механізму узгодження  

інтересів учасників корпоративних відносин  

при реорганізації підприємств 
Джерело: авторська розробка (візуалізована з використан-

ням засобів ШІ) 

Першим напрямом удосконалення є розвиток 

нормативно-правового забезпечення реорганіза-

ційних процедур шляхом деталізації окремих 

положень корпоративного законодавства. Доціль-

ним є подальше уточнення порядку проведення ок-

ремих форм реорганізації, визначення чітких кри-

теріїв оцінки майнових комплексів, регламентація 

процедур обміну корпоративних прав та посилення 

гарантій захисту міноритарних учасників. Удоско-

налення правового регулювання має забезпечити 

єдність практики застосування норм, зменшити 

можливості для корпоративних спорів та підвищити 

передбачуваність правових наслідків реорганізації. 

Другим важливим напрямом є підвищення 

рівня прозорості та інформаційного забезпечення 

реорганізаційних процесів. Сучасна модель корпо-

ративного управління передбачає обов’язкове своє-

часне розкриття інформації щодо причин прове-

дення реорганізації, її економічного обґрунтування, 

оцінки активів, можливих ризиків та очікуваних 

результатів. Забезпечення доступу учасників до пов-

ної та достовірної інформації дозволить знизити рі-

вень інформаційної асиметрії між власниками, ме-

неджментом та іншими зацікавленими особами, а 

також сприятиме формуванню довіри до прийнятих 

рішень. 

Третім напрямом є впровадження ефектив-

них механізмів попередньої економічної оцінки 

доцільності реорганізації. Перед прийняттям рі-

шення про злиття, приєднання, поділ, виділення або 

перетворення необхідним є проведення комплекс-

ного аналізу фінансового стану підприємства, оцін-

ки вартості активів, прогнозування економічних 

результатів та визначення потенційних ризиків. За-

стосування таких інструментів, як незалежний 

аудит, фінансовий аналіз та стратегічне планування, 

дозволить забезпечити обґрунтованість управлінсь-

ких рішень і мінімізувати негативні наслідки реор-

ганізації. 

Важливим напрямом є посилення ролі корпо-

ративного управління у процесах прийняття 

реорганізаційних рішень. Органи управління під-

приємствами повинні діяти на основі принципів 

добросовісності, відповідальності та врахування ін-

тересів усіх груп учасників. Доцільним є розши-

рення практики залучення незалежних експертів, 

консультантів та представників різних груп стейк-

холдерів до оцінки умов реорганізації. Такий підхід 

сприятиме більш збалансованому прийняттю рі-

шень і зменшенню ризику конфлікту інтересів. 

Окремої уваги потребує удосконалення меха-

нізмів захисту прав учасників корпоративних 

відносин. Необхідним є розвиток процедур оскар-

ження неправомірних рішень, забезпечення рівного 

ставлення до всіх власників корпоративних прав, 

посилення гарантій для міноритарних учасників та 
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створення ефективних способів врегулювання кор-

поративних спорів. Це дозволить забезпечити ба-

ланс між інтересами більшості та меншості учас- 

ників і підвищити стабільність корпоративного се-

редовища. 

З урахуванням сучасних тенденцій цифрові-

зації економіки перспективним напрямом є вико-

ристання цифрових технологій у забезпеченні 

реорганізаційних процедур. Запровадження елект-

ронного документообігу, цифрових платформ для 

розкриття корпоративної інформації та автома-

тизації окремих адміністративних процедур може 

підвищити оперативність, прозорість і контро-

льованість процесів реорганізації. 

Таким чином, підвищення ефективності право-

вого та економічного забезпечення реорганізацій-

них процесів потребує комплексного підходу, який 

поєднує вдосконалення законодавчої бази, розвиток 

сучасних моделей корпоративного управління та 

впровадження економічно обґрунтованих методів 

прийняття управлінських рішень. Реалізація запро-

понованих напрямів дозволить сформувати більш 

стабільну систему взаємодії між учасниками корпо-

ративних відносин, забезпечити захист їхніх прав та 

створити умови для сталого розвитку підприємств у 

конкурентному середовищі. 

Висновки. Проведене дослідження дозволило 

встановити, що реорганізація суб’єктів господарю-

вання є складним комплексним процесом, у межах 

якого взаємодіють економічні, правові та корпо-

ративно-управлінські чинники. Ефективність таких 

трансформацій залежить не лише від економічної 

доцільності зміни організаційної структури підпри-

ємства, а й від здатності забезпечити узгодження 

інтересів усіх учасників корпоративних відносин на 

основі чітких правових механізмів та принципів 

відповідального управління. 

Встановлено, що основною проблемою реорга-

нізаційних процесів є необхідність досягнення ба-

лансу між стратегічними інтересами власників, 

управлінськими рішеннями органів корпоративного 

управління, правами кредиторів та інтересами ін-

ших зацікавлених осіб. Залежно від форми реор-

ганізації — злиття, приєднання, поділ, виділення чи 

перетворення — змінюються механізми розподілу 

корпоративних прав, структура управління, порядок 

переходу майнових прав та рівень впливу окремих 

груп учасників. Це зумовлює необхідність застосу- 

вання диференційованих підходів до правового та 

організаційного забезпечення кожного виду реор-

ганізаційних процедур. 

Дослідження показало, що нормативно-право-

ве регулювання відіграє визначальну роль у забез-

печенні захисту прав учасників корпоративних від-

носин. Саме правові норми створюють умови для 

прозорого прийняття рішень, визначають порядок 

здійснення реорганізації, гарантують захист майно-

вих прав учасників та встановлюють механізми від-

повідальності органів управління. Водночас сучасні 

умови розвитку корпоративного сектору потребу-

ють подальшого вдосконалення законодавчого регу-

лювання з метою підвищення правової визначеності 

та зменшення ризиків виникнення корпоративних 

конфліктів. 

Обґрунтовано, що важливими передумовами 

ефективної реорганізації є забезпечення прозорості 

процедур, доступності інформації для учасників, 

справедливого врахування інтересів різних груп 

стейкхолдерів та посилення корпоративної відпові-

дальності органів управління. Реалізація цих прин-

ципів дозволяє мінімізувати інформаційну асимет-

рію, запобігати зловживанню корпоративними пра-

вами та формувати довіру між учасниками корпо-

ративних відносин. 

Запропоновано напрями підвищення ефектив-

ності правового та економічного забезпечення реор-

ганізаційних процесів, що передбачають удоско-

налення нормативної бази, посилення механізмів 

захисту міноритарних учасників, впровадження не-

залежної оцінки економічної доцільності реорга-

нізації, розвиток цифрових інструментів корпора-

тивного управління та розширення практики 

залучення незалежних експертів до прийняття стра-

тегічних рішень. 

Отже, узгодження економіко-правових норм і 

корпоративних інтересів учасників при різних фор-

мах реорганізації є необхідною умовою забезпечен-

ня стабільності та ефективності функціонування 

підприємств. Формування збалансованого органі-

заційно-правового механізму реорганізації, заснова-

ного на принципах прозорості, правової визначе-

ності та корпоративної відповідальності, сприятиме 

підвищенню інвестиційної привабливості суб’єктів 

господарювання, зниженню корпоративних ризиків 

та забезпеченню їх сталого розвитку в умовах 

сучасних економічних трансформацій. 
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Декларація щодо використання генеративного штучного інтелекту (ШІ) 

Я, як автор, заявляю про використання генеративного ШІ під час підготовки рукопису. 

Відповідно до принципів прозорості академічної доброчесності, повідомляю, що окремі творчі завдання були делеговані 

генеративному ШІ під повним авторським контролем і з обов'язковою перевіркою, редагуванням та доопрацюванням 

отриманих результатів. 

Делеговані завдання: 

- візуалізація (створення концептуальної схеми/рисунка щодо механізму узгодження інтересів учасників

корпоративних відносин при реорганізації); 

- редакційне опрацювання окремих фрагментів тексту (структурування, стилістичне вдосконалення та форматування

матеріалу). 

Використаний інструмент генеративного штучного інтелекту: OpenAI ChatGPT (GPT-5.5). 

Мною самостійно здійснено наукове опрацювання матеріалу, перевірку достовірності викладених положень, остаточне 

редагування та я несу повну відповідальність за зміст, наукову новизну, коректність висновків і фінальну редакцію рукопису. 

Інструменти генеративного штучного інтелекту не є авторами наукової роботи та не несуть відповідальності за її зміст. 

Литвиненко А. О. Диспозиції узгодження економіко-правових норм та корпоративних інтересів учасників при 

різних формах реорганізації 

У статті досліджуються теоретико-правові та економічні засади узгодження економіко-правових норм із корпоратив-

ними інтересами учасників господарських товариств у процесі здійснення різних форм реорганізації підприємств. Актуаль-

ність дослідження зумовлена необхідністю забезпечення ефективного балансу між вимогами законодавчого регулювання, 

стратегічними цілями суб’єктів господарювання та правами окремих учасників корпоративних відносин. Реорганізація підп-

риємств у формах злиття, приєднання, поділу, виділення та перетворення є складним трансформаційним процесом, що пот-

ребує комплексного врахування як економічних інтересів власників і менеджменту, так і правових гарантій захисту учасників. 

У роботі визначено основні диспозиції узгодження нормативних приписів із корпоративними інтересами, розкрито роль 

правових механізмів регулювання корпоративних відносин та обґрунтовано необхідність удосконалення підходів до прий-

няття управлінських рішень під час реорганізації. Особливу увагу приділено питанням забезпечення прозорості процедур, 

захисту майнових прав учасників, запобігання корпоративним конфліктам та формування ефективної системи взаємодії між 

суб’єктами корпоративного управління. 

Проаналізовано взаємозв’язок між економічною доцільністю реорганізаційних заходів та юридичними обмеженнями, 

що визначають порядок їх реалізації. Встановлено, що гармонізація економічних і правових інтересів є необхідною умовою 

стабільного розвитку підприємств, підвищення їх конкурентоспроможності та збереження довіри між учасниками корпора-

тивних відносин. Запропоновано напрями вдосконалення механізмів узгодження інтересів учасників у процесі реорганізації 

шляхом оптимізації нормативного регулювання, посилення корпоративного контролю та впровадження принципів добросо-

вісного управління. 

Результати дослідження можуть бути використані для подальшого розвитку корпоративного права, удосконалення прак-

тики управління підприємствами та формування ефективних моделей проведення реорганізаційних процедур в умовах дина-

мічного економічного середовища. 
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Lytvynenko А. Frameworks for aligning economic-legal norms and the corporate interests of participants under various 

forms of reorganization 

The article examines the theoretical, legal, and economic foundations of harmonizing economic and legal norms with the corpo-

rate interests of business entity participants during various forms of enterprise reorganization. The relevance of the study is determined 

by the need to ensure an effective balance between legislative requirements, the strategic objectives of business entities, and the rights 

of individual participants in corporate relations. Enterprise reorganization in the forms of merger, accession, division, separation, and 

transformation represents a complex transformation process that requires comprehensive consideration of both the economic interests 

of owners and management and the legal guarantees for the protection of participants’ rights. 

The study identifies the main dispositions for coordinating regulatory requirements with corporate interests, reveals the role of 

legal mechanisms in regulating corporate relations, and substantiates the need to improve approaches to managerial decision-making 

during reorganization processes. Particular attention is paid to ensuring procedural transparency, protecting the property rights of par-

ticipants, preventing corporate conflicts, and forming an effective system of interaction between corporate governance entities. 

The article analyzes the relationship between the economic feasibility of reorganization measures and the legal restrictions that 

determine the procedure for their implementation. It is established that the harmonization of economic and legal interests is a necessary 

condition for sustainable enterprise development, increasing competitiveness, and maintaining trust among participants in corporate rela-

tions. The study proposes directions for improving mechanisms for coordinating participants’ interests during reorganization through op-

timization of regulatory frameworks, strengthening corporate control, and implementing principles of good corporate governance. 

The findings of the research can be used for further development of corporate law, improvement of enterprise management 

practices, and formation of effective models for implementing reorganization procedures in a dynamically changing economic envi-

ronment. 

Keywords: enterprise reorganization, corporate interests, economic and legal norms, corporate governance, merger, accession, 

division, separation, transformation, participants of business entities, corporate conflict, legal regulation, protection of participants’ 

rights, coordination of interests. 


