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ІНВЕСТИЦІЙНО-ОРІЄНТОВАНИЙ МАРКЕТИНГ  

ЯК ІНСТРУМЕНТ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Вступ. В умовах глобалізації, цифровізації еко-
номіки та підвищеної конкуренції, підприємства 
стикаються з необхідністю розробки інноваційних 
підходів до забезпечення власної стійкості та довго-
строкового зростання. Одним із таких сучасних під-
ходів є інвестиційно-орієнтований маркетинг, який 
поєднує в собі стратегічні функції маркетингового 
менеджменту та цільове спрямування на залучення 
інвестиційних ресурсів. 

На відміну від класичного маркетингу, що фо-
кусується переважно на просуванні товарів і послуг 
споживачам, інвестиційно-орієнтований маркетинг 
передбачає розробку спеціалізованих комунікацій-
них, бренд- і репутаційних стратегій, спрямованих 
на формування позитивного інвестиційного іміджу 
підприємства. У цьому контексті маркетинг виконує 
роль не лише інструменту просування, а й засобу уп-
равління капіталопотоками, підвищення інвестицій-
ної привабливості та створення довіри з боку зовні-
шніх та внутрішніх стейкхолдерів. 

Сучасні підприємства дедалі частіше застосо-
вують маркетингові технології для стратегічного 
управління інвестиційними ризиками, презентації 
довгострокових перспектив, обґрунтування сталості 
бізнес-моделі та соціального впливу. Водночас, у 
практичному полі цей напрям ще потребує система-
тизації, наукового осмислення та методологічного 

обґрунтування, зокрема  у сфері малого та серед-
нього підприємництва. 

У цьому зв’язку, дослідження інвестиційно-
орієнтованого маркетингу як інструменту стратегіч-
ного управління розвитком підприємницької діяль-
ності набуває особливої актуальності. Такий підхід 
дозволяє підвищити ефективність управлінських рі-
шень, оптимізувати структуру маркетингових і фі-
нансових витрат та забезпечити сталу траєкторію 
зростання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В 
умовах трансформації глобального економічного 
середовища зростає потреба у формуванні нових 
підходів до управління розвитком підприємницької 

діяльності. Одним із таких інноваційних підходів 
виступає інвестиційно-орієнтований маркетинг, 
який поєднує стратегічні цілі бізнесу із інструмен-
тами маркетингового впливу та фінансового плану-
вання. В науковій літературі простежується зроста-
ючий інтерес до цієї тематики як в українських, так 
і в зарубіжних дослідженнях.  

Вітчизняні автори зосереджують увагу на ролі 
маркетингу у формуванні інвестиційної привабли-
вості підприємств, використанні соціально орієнто-
ваних практик, розвитку територіального брендингу 
тощо. Так, Базь М.  та Домашева Є. в своєму дослі-
дженні аргументують необхідність розширення ма-
ркетингової діяльності на інвестиційний ринок. Ав-
торами висвітлено стратегії комунікації з інвесто-
рами, моделі оцінки ризиків і етапи стратегічного 
планування інвестиційного маркетингу [1]. Безпа-
рточний М., Безпарточна О., Ломоносов Д. розгля-
дають організаційні основи використання інструме-
нтів територіального маркетингу щодо залучення 
міжнародних інвестицій для розвитку територіаль-
них громад в Україні, ними охарактеризовано су-
часні інструменти територіального маркетингу, які 
наразі використовуються територіальними грома-
дами в Україні для залучення міжнародних інвести-
цій, також акцентовано увагу на необхідності вико-
ристання інвестиційного маркетингу системою ме-
неджменту територіальних громад для залучення 
міжнародних інвестицій [2]. 

Вітчизняні наукові праці також акцентують 
увагу на фінансове забезпечення інвестиційною дія-
льністю підприємств, що відображено у досліджен-
нях Бондар Ю. та Продкун В. [3]. Питання сутності 
інвестиційних ресурсів та їх ролі як економічної ка-
тегорії у діяльності підприємств ґрунтовно розкрито 
в роботах Бондар Ю. та Легінькової Н. [4]. 

Зарубіжні дослідники, своєю чергою, акценту-
ють на важливості ESG-комунікацій, взаємозв’язку 
маркетингових інвестицій із ринковою капіталіза-
цією та формуванні довгострокової вартості бізнесу, 
зокрема автори Dyer J. H., Singh H. фокусується на 
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міжорганізаційній взаємодії, вона також описує, як 
кооперативні маркетингові та інвестиційні рішення 
створюють довгострокову цінність [5]. Так, робота 
авторів M. Mousa, S. Nosratabadi, J. Sagi, A. Mosavi 
показує, що інвестиції в маркетинг позитивно впли-
вають на вартість компанії та зменшують системний 
ризик, особливо в умовах концентрації власності. 
Це підкреслює, що маркетинг слід розглядати як ін-
вестиційний актив у балансі компанії [6]. 

Незважаючи на наявність значної кількості на-

укових праць, присвячених питанням маркетингу, 

інвестиційної привабливості підприємств та страте-

гічного управління, у вітчизняній та зарубіжній лі-

тературі відсутній комплексний підхід до розгляду 

інвестиційно-орієнтованого маркетингу саме як си-

стемного інструменту стратегічного управління ро-

звитком підприємницької діяльності, також недо-

статньо опрацьованими залишаються питання мето-

дологічного забезпечення впровадження інвести-

ційно-орієнтованого маркетингу в діяльність підп-

риємств, зокрема малого та середнього бізнесу, з 

урахуванням змін у глобальному інвестиційному се-

редовищі. 

Метою дослідження є обґрунтування теорети-

чних засад та розробка практичних рекомендацій 

щодо впровадження інвестиційно-орієнтованого ма-

ркетингу як ефективного інструменту стратегічного 

управління розвитком підприємницької діяльності, 

з урахуванням сучасних викликів цифрової транс-

формації, глобальних інвестиційних тенденцій та 

необхідності забезпечення стійкості бізнес-моделей. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Інвестиційно-орієнтований маркетинг є сучасною 

концепцією, що поєднує інструменти стратегічного 

маркетингу з цілями та інструментами інвестицій-

ного менеджменту. Її суть полягає в інтеграції мар-

кетингових стратегій не лише для просування то-

вару чи бренду, а й для залучення інвесторів, підви-

щення інвестиційної привабливості підприємства та 

довіри до його бізнес-моделі [1, 3]. 

На відміну від традиційного маркетингу, цей 

підхід орієнтований на довгострокові результати  

зростання капіталізації, стабільність грошових по-

токів, прозорість та репутацію. Це особливо актуа-

льно в умовах глобальної нестабільності та зроста-

ючих вимог до корпоративної соціальної відповіда-

льності (ESG) [6]. 

Його стратегічне значення проявляється в тому, 

що маркетингова діяльність спрямовується не лише 

на кінцевого споживача, а й на інвесторів, партнерів, 

фондові ринки, банки, державу як потенційного гра-

нтодавця. Підприємство демонструє не просто про-

дукт, а цінність бренду, команду, стабільність, еко-

логічність, інноваційність  усе, що формує довіру 

та готовність вкласти кошти. 

Застосування інвестиційно-орієнтованого мар-

кетингу вимагає перегляду традиційних підходів до 

управління маркетинговою діяльністю підприєм- 

ства. На відміну від класичного маркетингу, який зо-

середжується на короткострокових цілях, інвести-

ційно-орієнтований маркетинг розглядається як 

стратегічний інструмент формування довгостроко-

вої цінності бізнесу, що передбачає цілеспрямовану 

комунікацію з інвесторами, партнерами та стейк-

холдерами. 

У цьому контексті доцільно порівняти ключові 

характеристики традиційного маркетингу та інвес-

тиційно-орієнтованого підходу, що узагальнено в 

табл. 1. Порівняльний аналіз демонструє суттєві ві-

дмінності в цільових орієнтирах, засобах впливу та 

очікуваних результатах. 

Таблиця 1. Порівняння традиційного  

та інвестиційно-орієнтованого маркетингу 

Критерій 
Традиційний 

маркетинг 

Інвестиційно-орієнто-

ваний маркетинг 

Цільова 

аудиторія 

Споживачі Інвестори, партнери, 

банки, грантодавці 

Основна 

мета 

Збільшення прода-

жів 

Формування довіри, за-

лучення інвестицій 

Орієнтація Короткострокова 

(вихід на ринок, 

продаж) 

Довгострокова (стійкий 

розвиток, капіталізація) 

Основні 

інструменти 

Реклама, ціноутво-

рення, промо 

ESG-комунікації, PR, 

звітність, брендинг 

Ключові 

показники 

ефективності 

Обсяги продажів, 

доля ринку 

Обсяг інвестицій, вар-

тість бізнесу, репута-

ційний рейтинг 

Джерело: сформовано авторами на основі [1, 3, 6] 

Подальше осмислення потребує виокремлення 

структурних компонентів інвестиційно-орієнтова-

ного маркетингу, що безпосередньо впливають на 

стратегічне управління розвитком підприємницької 

діяльності. Табл. 2 ілюструє ключові елементи та-

кого підходу та їхній практичний вплив на поси-

лення позицій підприємства в інвестиційному сере-

довищі. 

Таблиця 2. Елементи інвестиційно-орієнтованого 

маркетингу та їх вплив 

Елемент Зміст 
Вплив на стратегію 

підприємства 

Інвестиційна 

привабли-

вість бренду 

Побудова сильного 

бренду, що викли-

кає довіру 

Полегшує залучення 

зовнішнього фінансу-

вання 

ESG-комуні-

кація 

Публікація інформа-

ції про соціальні, 

екологічні ініціа-

тиви 

Підвищує імідж, від-

повідає очікуванням 

інвесторів 

Фінансова 

прозорість 

Відкритість у звіт-

ності, аудит 

Зменшує ризики, під-

вищує довіру інвесто-

рів 

Стратегічна 

презентація 

бізнесу 

Pitch deck, аналіти-

чні звіти, візія роз-

витку 

Формує переконливу 

інвестиційну історію 

Елемент Зміст Вплив на стратегію 

підприємства 

Джерело: сформовано авторами на основі [7, 8] 
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В конкурентному середовищі інвестиційна 
привабливість підприємства формується не лише на 
основі фінансових показників, а й через нематеріа-

льні активи, серед яких  репутаційний капітал, со-
ціальна відповідальність, стабільність бренду та ма-
ркетингова стратегія [5, 7]. 

Одним із ключових факторів, що безпосеред-
ньо впливають на рішення інвестора, є якість марке-
тингових комунікацій, що демонструють відкри-
тість бізнесу (прозорість), його етичну позицію та 

довгострокову стабільність. Сучасні інвестори  

особливо міжнародні фонди та інституційні гравці  
оцінюють не лише прибутковість, а й ринкову пове-
дінку, імідж підприємства, його екосистему ціннос-
тей. 

Значну увагу в останні роки приділяють інтег-
рації принципів ESG (екологія, соціальна відповіда-
льність, управління) у маркетингову стратегію, що 
значно підсилює довіру до бізнесу та знижує інвес-
тиційні ризики. 

У цьому контексті маркетинг виступає інстру-
ментом стратегічного управління репутацією, що 

формує нематеріальну вартість підприємства  фак-
тор, який відіграє вирішальну роль під час виходу на 
ринки капіталу, переговорів з інвесторами, участі у 
міжнародних програмах. 

Інвестиційна привабливість підприємства фор-
мується під впливом як фінансових, так і нефінансо-
вих чинників. Важливу роль у цьому процесі відіг-
рає маркетинг, який забезпечує належну комуніка-
цію ключових характеристик бізнесу для зовнішніх 
стейкхолдерів. У табл. 3 узагальнено основні фак-
тори, що впливають на інвестиційну привабливість, 
а також показано, як маркетинг сприяє їх ефектив-
ному просуванню. 

Таблиця 3. Фактори, що впливають  

на інвестиційну привабливість бізнесу 
Фактор Зміст Роль маркетингу 

Прозорість 
діяльності 

Відкритість у фінан-
совій та нефінансо-
вій звітності 

Поширення публічної 
інформації через корпо-
ративні канали комуні-
кації 

Репутація Суспільне сприйнят-
тя, історія діяльно-
сті, соціальна довіра 

Побудова позитивного 
бренду через PR та ан-
тикризові кампанії 

Соціальна 
відповіда-
льність 

ESG-практики, вне-
сок у громаду, еко-
логічна свідомість 

Комунікація соціальних 
ініціатив, партнерство зі 
ЗМІ 

Стабіль-
ність біз-
нес-моделі 

Передбачуваність та 
логічність розвитку, 
відповідність глоба-
льним трендам 

Позиціонування страте-
гії зростання у маркети-
нгових повідомленнях 

Джерело: сформовано авторами на основі [9, 10] 

У 2024 році світовий обсяг прямих іноземних 
інвестицій (ПІІ) зріс на 1% і становив 1 485 млрд до-
ларів США. Проте, якщо не враховувати суттєві ко-
ливання, пов’язані з окремими європейськими еко-
номіками, загальний показник демонструє зни-
ження на 9% [11]. 

Більшість країн ОЕСР, зокрема держави Євро-
пейського Союзу, зазнали скорочення обсягів інозе-

мних інвестицій. Значне падіння  до 30%  спосте-
рігалося також у країнах G20, які не входять до 
складу ОЕСР. 

Міжнародна активність у сфері злиттів і погли-
нань залишається млявою після досягнення десяти-
річного мінімуму, хоча в розвинених країнах спо-
стерігається дещо вища стабільність, ніж на ринках, 
що розвиваються. 

Щодо нових інвестиційних проєктів, у 2024 ро-
ці зафіксовано незначне зростання їх кількості на 
2%, проте загальні обсяги капіталовкладень скоро-
тилися на 6%, що свідчить про стриману динаміку 
відновлення (рис. 1). 

Рис. 1. Глобальні потоки прямих іноземних 

інвестицій за період 2014-2024 рр., білонів дол. 
Джерело: сформовано авторами на основі [11] 

Репутаційний капітал є одним із ключових не-
матеріальних активів підприємства, що значно 
впливає на його інвестиційну привабливість. Марке-
тинг, зокрема у формі цілеспрямованої комунікації, 
виступає інструментом його формування та поси-
лення. Табл. 4 ілюструє, як окремі елементи марке-
тингу впливають на репутацію підприємства та яке 
це має значення для потенційних інвесторів. 

Таблиця 4. Взаємозв’язок між маркетингом 

і репутаційним капіталом підприємства 
Елемент 

маркетингу 

Вплив 

на репутацію 

Значення 

для інвестора 

Контент- 
маркетинг 

Демонстрація екс-
пертності, освітній 
контент, звіти 

Формує довіру до ком-
петентності управлінсь-
кої команди 

Візуальний 
бренд 

Упізнаваність, про-
фесійний стиль, 
корпоративна іден-
тичність 

Підвищує цінність ком-
панії як стабільного гра-
вця 

Публічна 
присутність 
(PR) 

Статті, виступи, 
ЗМІ, лідери думок 

Посилює імідж та впіз-
наваність у бізнес-сере-
довищі 

ESG-комуні-
кація 

Прозора звітність, 
сталий розвиток, 
доброчесність 

Демонструє відповіда-
льність, зменшує ри-
зики 

Елемент 
маркетингу 

Вплив на репута-
цію 

Значення для інвестора 

Джерело: сформовано авторами на основі [6, 8, 11] 
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Таким чином, стратегічно вибудуваний марке-

тинг є не просто допоміжною функцією, а централь-

ним елементом управління інвестиційною приваб-

ливістю підприємства. Він створює нефінансову ва-

ртість, яка трансформується у реальну інвестиційну 

вигоду: легший доступ до капіталу, партнерств, під-

тримки державних і міжнародних програм. 

У сучасному бізнес-середовищі маркетингові 

інструменти набувають дедалі більшої ваги в реалі-

зації інвестиційної стратегії підприємства. Йдеться 

не лише про залучення клієнтів, а й про створення 

довіри до компанії з боку інвесторів, партнерів, дер-

жавних структур і міжнародних донорів. 

Серед найбільш ефективних напрямів маркети-

нгової підтримки інвестиційного розвитку сьогодні 

виокремлюються [11]: 

1. Digital-маркетинг – це потужний інструмент

для масового охоплення цільових аудиторій та шви-

дкої передачі цінностей компанії через сайти, соці- 

альні мережі, email-кампанії, Google Ads тощо. 

Він дозволяє підприємствам: презентувати бізнес- 

модель у відкритій формі; ділитися фінансовими 

та нефінансовими звітами; формувати позитивний 

digital-імідж. 

2. Контент-маркетинг передбачає створення

аналітичних, освітніх і корпоративних матеріалів 

дозволяє показати експертність компанії, її управлі-

нську прозорість і здатність до інновацій. Контент 

формує довіру та зміцнює репутацію, що критично 

важливо для залучення довгострокових інвесторів. 

3. ESG-комунікації в сучасних умовах прин-

ципи ESG (екологія, соціальна відповідальність, уп-

равління) стають стандартом оцінювання бізнесу. 

Компанії, що комунікують свої ESG-зобов’язання, 

демонструють стійкість, етичність та довгострокову 

відповідальність, що важливо для інституційних ін-

весторів та міжнародних фондів. 

4. Візуальний брендинг є професійно сформо-

ваним брендом, тобто логотип, фірмовий стиль, ві-

зуальна мова  підвищує сприйняття компанії як на-

дійної, стабільної та сучасної. Це особливо важливо 

для нових підприємств або стартапів, які ще не ма-

ють тривалої фінансової історії. 

Так, маркетингові інструменти є не просто до-

поміжними інструментами продажу, а стратегічний 

засіб підвищення інвестиційної цінності підприєм- 

ства. Їх грамотне застосування дає змогу: покра-

щити комунікацію з інвесторами; підвищити рівень 

довіри; зміцнити позиції компанії на ринку капіта- 

лу. Маркетинг стає ключовою ланкою між ціннос-

тями компанії та очікуваннями інвесторів, перетво-

рюючи репутацію на конкретний інвестиційний ре-

сурс. 

Для ведення бізнесу ключового значення набу-

ває інтеграція функцій інвестиційного менеджменту 

та маркетингу. Така синергія дозволяє підприємст-

вам не лише ефективно залучати ресурси, а й буду-

вати довгострокову стратегію сталого розвитку, ада-

птовану до викликів глобального ринку, цифрової 

економіки та ESG-орієнтації. 

Інвестиційний менеджмент фокусується на фі-

нансовому плануванні, оцінці ризиків, виборі опти-

мальних джерел фінансування та забезпеченні при-

бутковості бізнес-проєктів. Натомість маркетингова 

стратегія формує зовнішній образ компанії, комуні-

кує її цінність, зміцнює довіру та забезпечує зв'язок 

із цільовими аудиторіями, зокрема  інвесторами. 

Інтеграція аналітики та комунікації забезпечує 

аналітичну обґрунтованість управлінських рішень і 

водночас дозволяє транслювати їх через інструме-

нти брендингу, PR та контенту, роблячи бізнес-план 

зрозумілим і привабливим для зовнішніх стейкхол-

дерів. 

Підвищення ефективності проєктів через сине-

ргію інвестиційного менеджменту та маркетингової 

команди дає змогу: точно оцінити ринки та цільові 

сегменти (через маркетингову аналітику); розро-

бити життєздатні бізнес-плани (через фінансову мо-

дель); просувати ці плани ефективно (через PR, 

пітчі, візуальні презентації); залучати інвесторів, 

партнерів, грантодавців. 

Поєднання маркетингу та інвестмент-менедж-

менту сприяє: вибудові системного підходу до 

розвитку підприємництва; підвищенню довіри до 

бізнесу з боку міжнародних організацій (EBRD, 

USAID, Horizon Europe); стійкому позиціонуванню 

бренду на фоні змін у регуляторному середовищі, 

екологічних вимогах та очікуваннях споживачів. 

Синергія інвестиційного менеджменту та мар-

кетингу  це не просто тренд, а необхідність для по-

будови стійкого бізнесу у XXI столітті. Її впрова-

дження дозволяє підприємствам: адаптуватися до 

нових ринків і моделей фінансування; оптимізува- 

ти витрати та зменшити ризики; ефективно презен-

тувати проєкти потенційним інвесторам і партне-

рам. 

Впровадження інвестиційно-орієнтованого ма-

ркетингу є ключовим етапом стратегічного управ-

ління розвитком підприємницької діяльності. Для 

досягнення ефективності такого підходу необхідно 

системно оцінити поточний стан маркетингової ін-

фраструктури, визначити інвестиційну привабли-

вість підприємства та розробити цільову комуніка-

ційну стратегію, спрямовану на залучення інвесто-

рів і партнерів [4,12]. Окрім того, важливим елемен-

том є постійний моніторинг результатів та адаптація 

маркетингових заходів відповідно до змін зовніш-

нього і внутрішнього середовища. Нижче наведено 

покроковий алгоритм впровадження інвестиційно-

орієнтованого маркетингу, що дозволяє інтегрувати 

маркетингові інструменти у стратегічне управління 

розвитком бізнесу (табл. 5). 
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Таблиця 5. Алгоритм впровадження  

інвестиційно-орієнтованого маркетингу 

в підприємницькій діяльності 

Етап впро-

вадження 
Опис дій 

Основні за-

вдання 

Інструме-

нти / Ре-

зультати 

1. Аудит ма-
ркетингової
інфраструк-
тури

Аналіз поточ-
ного стану мар-
кетингових ре-
сурсів, каналів 
комунікації, 
бренду 

Визначити си-
льні та слабкі 
сторони мар-
кетингової си-
стеми 

SWOT-ана-
ліз, опиту-
вання, аналіз 
конкурентів 

2. Оцінка
інвестицій-
ної приваб-
ливості

Визначення фа-
кторів, що 
впливають на 
інвестиційну 
привабливість 
підприємства 

Визначити 
ключові інве-
стиційні пере-
ваги та ризики 

Фінансовий 
аналіз, оці-
нка ESG, ри-
нкові дослі-
дження 

3. Розробка
цільової ко-
мунікацій-
ної стратегії

Створення мар-
кетингових по-
відомлень, орі-
єнтованих на 
інвесторів і 
партнерів 

Формування 
прозорого, 
привабливого 
інвестицій-
ного іміджу 

Контент-
план, 
PR-кампанії, 
digital-мар-
кетинг 

4. Моніто-
ринг резуль-
татів

Відстеження 
ефективності 
впроваджених 
стратегій і ко-
ригування дій 

Оцінка 
впливу марке-
тингових ак-
тивностей на 
інвестиції 

KPI, аналі-
тика веб-тра-
фіку, опиту-
вання інвес-
торів 

Етап впро-
вадження 

Опис дій Основні за-
вдання 

Інструменти 
/ Результати 

Джерело: сформовано авторами 

Таким чином, інвестиційно-орієнтований мар-

кетинг виступає системним інструментом стратегіч-

ного управління розвитком підприємницької діяль-

ності, що забезпечує узгодженість маркетингових, 

інвестиційних та управлінських рішень. Запропоно-

ваний алгоритм впровадження дозволяє структуро-

вано інтегрувати маркетингові інструменти у про-

цес формування інвестиційної привабливості підп-

риємства, підвищити рівень довіри з боку стейкхол-

дерів та створити передумови для сталого довго-

строкового розвитку бізнесу в умовах глобальних 

трансформацій економічного середовища. 

Висновок. Провівши дослідження, визначе-

ного, що інвестиційно-орієнтований маркетинг ви-

ступає ключовим інструментом стратегічного уп-

равління, що дозволяє підприємствам ефективно по-

єднувати маркетингові та інвестиційні процеси для 

досягнення сталого розвитку. Завдяки інтеграції ма-

ркетингових стратегій із інвестиційною політикою, 

підприємства не лише зміцнюють свій ринковий 

імідж і бренд, а й формують довгострокову вартість 

бізнесу, підвищують інвестиційну привабливість і 

залучають стабільні фінансові ресурси. 

Основна перевага цього підходу полягає в 

тому, що він виходить за межі традиційного марке-

тингу, фокусуючись не тільки на споживачах, а й на 

інвесторах, партнерах і інших стейкхолдерах, для 

яких важливі прозорість, репутація, соціальна відпо-

відальність та стабільність бізнес-моделі. Маркети-

нгові інструменти, такі як digital-маркетинг, кон-

тент-стратегії, ESG-комунікації і візуальний брен-

динг, сприяють формуванню довіри та позитивного 

іміджу, що безпосередньо впливає на рішення про 

інвестування. 

Інвестиційно-орієнтований маркетинг забезпе-

чує синергію між інвестиційним менеджментом і 

маркетинговою діяльністю, що дозволяє приймати 

більш обґрунтовані управлінські рішення, підвищу-

вати ефективність бізнес-проєктів та залучати парт-

нерів і зовнішнє фінансування. Реалізація цього під-

ходу вимагає системного впровадження, починаючи 

з аудиту маркетингової інфраструктури, оцінки ін-

вестиційної привабливості, розробки цільової кому-

нікаційної стратегії та регулярного моніторингу ре-

зультатів. 

Таким чином, інвестиційно-орієнтований мар-

кетинг є не лише інноваційним підходом до управ-

ління підприємницькою діяльністю, а й необхідною 

складовою успішної бізнес-стратегії в умовах сучас-

ної глобалізації, цифровізації та посилення вимог до 

соціальної відповідальності компаній. Його впрова-

дження сприяє створенню конкурентних переваг, 

забезпечує стійкість бізнесу та відкриває нові мож-

ливості для залучення інвестицій, що є запорукою 

довготривалого зростання та розвитку підприємс-

тва. 
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Бондар Ю. А., Щоголєва І. В. Інвестиційно-орієнтований маркетинг як інструмент стратегічного управління ро-

звитком підприємницької діяльності 
У статті досліджено сутність та роль інвестиційно-орієнтованого маркетингу як сучасного інструменту стратегічного 

управління розвитком підприємницької діяльності в умовах глобалізації, цифровізації та посилення конкурентного середо-

вища. Обґрунтовано, що трансформація маркетингових підходів у напрямі інвестиційної орієнтації зумовлена необхідністю 

поєднання ринкових механізмів із довгостроковими інвестиційними цілями підприємств. Визначено, що інвестиційно-орієн-

тований маркетинг спрямований не лише на задоволення споживчого попиту, а й на формування інвестиційної привабливості 

бізнесу, зростання його вартості та забезпечення стійкого розвитку. Розкрито основні принципи інвестиційно-орієнтованого 

маркетингу, зокрема стратегічну спрямованість, інтеграцію маркетингових і фінансових рішень, орієнтацію на створення дов-

гострокової цінності для зацікавлених сторін, прозорість та інноваційність. Проаналізовано вплив маркетингових інструмен-

тів на інвестиційну поведінку суб’єктів підприємництва, зокрема через бренд-стратегії, комунікаційну політику, управління 

репутацією та використання цифрових каналів просування. Особливу увагу приділено ролі інвестиційно-орієнтованого мар-

кетингу у формуванні стратегічних конкурентних переваг підприємств, підвищенні їх адаптивності до змін зовнішнього се-

редовища та залученні фінансових ресурсів. Обґрунтовано доцільність застосування даного підходу в системі стратегічного 

управління розвитком підприємницької діяльності, особливо для малих і середніх підприємств. Зроблено висновок, що інве-

стиційно-орієнтований маркетинг є ефективним інструментом забезпечення збалансованого розвитку підприємництва, оскі-

льки сприяє узгодженню ринкових стратегій з інвестиційними пріоритетами та підвищує стійкість бізнесу в довгостроковій 

перспективі. 

Ключові слова: інвестиційно-орієнтований маркетинг, стратегічне управління, підприємницька діяльність, інвестиційна 

привабливість, розвиток підприємства, конкурентоспроможність. 

Bondar Iu., Shchoholieva I. Investment-oriented marketing as a strategic management tool for the development of 

entrepreneurial activities 
The article examines the essence and role of investment-oriented marketing as a modern instrument of strategic management of 

entrepreneurial activity development under conditions of globalization, digitalization, and intensifying competition. It is substantiated 

that the transformation of marketing approaches toward investment orientation is driven by the need to combine market mechanisms 

with the long-term investment objectives of enterprises. It is determined that investment-oriented marketing is aimed not only at 

meeting consumer demand but also at enhancing business investment attractiveness, increasing enterprise value, and ensuring 

sustainable development. The main principles of investment-oriented marketing are revealed, including strategic orientation, 

integration of marketing and financial decisions, focus on creating long-term value for stakeholders, transparency, and innovativeness. 

The impact of marketing instruments on the investment behavior of entrepreneurial entities is analyzed, particularly through brand 

strategies, communication policies, reputation management, and the use of digital promotion channels. Special attention is paid to the 

role of investment-oriented marketing in forming strategic competitive advantages of enterprises, increasing their adaptability to 

changes in the external environment, and attracting financial resources. The expediency of applying this approach within the system 

of strategic management of entrepreneurial activity development is substantiated, especially for small and medium-sized enterprises. 

It is concluded that investment-oriented marketing is an effective tool for ensuring balanced entrepreneurial development, as it 

contributes to the alignment of market strategies with investment priorities and enhances business sustainability in the long term. 

Keywords: investment-oriented marketing, strategic management, entrepreneurial activity, investment attractiveness, enterprise 

development, competitiveness. 
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