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«OBIIAK» SIK ITIPOBITHA 3ACAJIA PO3BYJIOBU TOCTPAJISTHCBKOI JIEPJKABA
(cpo6a koMmiJsimii HA iIHCTYTHIiAHO-KPUMIHAJILHY TEMATHKY)

1. «O0maK» sik MOCTPAATHCHKUH
counianbHMii iHCTUTYT

Jlerenmapuuii  Onexcanap T'ypoB  (rexepan-
nedTeHaHT Miminii i reHepan-maiiop ®CB, noktop
IOPUINYHKX HAyK, podecop — JIereHIapHuil Oopenp 3
OpraHi30BaHOI0 3JIOYMHHICTIO 1 KOPYIII€0, aBTOp,
crinbHO 3 Opiem IllexounxiHuM, ABOX CEHCAIlIHHMX
craTeid B Mi3HBOPAISHCHKIN «JliTepaTypHiii Tazeri»
npo opranizoBany 3nounHHICTE B CPCP: «JleB roty-
€TBCS 10 cTpubKa» 1 «JIeB cTpUOHYB»), OJHUM 3 MEp-
mux Ha nepenonHi kpaxy Coro3y TpOXH NPHUBIIKPUB
3aBiCy TA€EMHUII HaJ PAIHCHKOI OPraHi30BaHOIO
3JI0YMHHICTIO, BUAUIIB ABa pi3HOBHAM oOmiakis. [lep-
i — oONIaky «Ha 30Hi», a0o TabipHi obmraku. BHec-
KM 10 HUX Hagxoauid (i HaaXoIaTh) K TPOIIMMA, TaK
i «HATYpOIO» — MPOAYKTAMH, LUTAPKAMH, TEILTUMU
pevamu, oOyToBUMH npwiagamu. OCHOBHHMHU CTaT-
TSAMH BUTpAT TaKWX OONIAKIB OyJiM 1 € JOAAaTKOBE 3a-
Oe3redeHHs 3aCyDKEHUX, MTOCAIOBUH MKy OXOPOHH,
a TaKOX MIATPUMKA POJUYIB THUX, XTO BiJJOyBa€ IMmoka-
paHHSL.

Jpyra — oOmaku «Ha BOJi», ab0 BUIBHI OOINAKH.
BHeckn 10 HHX dYepe3 <«JIaHKOBHX» 1 «OpUIragupiB»
TIPUXOJWIINA 1 TIPUXOMAThH BiJl WICHIB 3JIOYMHHUX CITiB-
TOBApUCTB, IO 3aMMAaIOTHCS K HE3aKOHHOIO ITiIpHE-
MHHIBKOKO AISUTBHICTIO, TaK 1 TPAJAULIHHUM 3JI01HCh-
KHM TIpoMHUCIoM (OCTaHHIMH pOKaMH IO DKepeid Ha-
XO[KEHDb OAAIUCS MOXOMAM BiJ TaKUX BHUIIB 3JI0YMH-
HOTO peMeciia, SIK peKeT, peiaepcTBo, HedhopManbHUN
cyn abo BuOMBaHHS OOpriB, Tak OV MOBUTH, <ITPHBATHE
KOJIEKTOPCTBOY»). CIIEeKTp BUTpAT OOMIAKOBHX KOIITIB
BEJIMYC3HUHN — Bl YTPUMAaHH «3JOIIB B 3aKOHI» i (i-
HAHCYBaHHS IiIFOTOBKHU JI0 HOBHUX 3JIOYMHIB, JIO 1HBEC-
TUIIA B JIeTajbHi, 9acTo (OPMAIBLHO HE3aJekKHI Bij
3JI0YMHHUX YTPYIyBaHb MiIMPUEMCTBA PEabHOI €KO-
HOMIKH.

CyudacHa nipeca Ta 6arato eKCrepTiB 3MOXYTh 0e3
3yCHiIb Ha3BaTH OaHKH, KOJHCH €32 HEIOPOrO» KyIUIe-
Hi Ha KomTH «o0makiB» (B cepenuni 90-x «iina» ro-
TOBOrO KOMepiliiiHoro Ganky ckiamaita $1-2 mun), a
HUHI MIIIHO 3aiiMaroyi BEpPXHI PAIAKH B TOI-CIIHCKAaX
KPEIUTHUX opraHizaiiif. OOIIaKoBi TPOII BKIAJCHI B
MpUBaTHU3aIlil0 a00 OYIIBHUIITBO 00'€KTIB KOMEPIHOT
HEPYXOMOCTI, B IKMX B HaIlli IHI HIY0TO HEIIiJJ03pI00Yi
TOPOJSTHU 00iaf0Th, NMPHU3HAYAOTh MOOAYECHHS, MPO-
BOJSATH JUIOBI 3ycTpidi. Y BCIX Ha CIIyXy HaWOLIbII
KOMIaHii, B HaJ0aHHI KOHTPOIIO HaJa SKHMH CBOTO
Yyacy aKkTHUBHY Y4acTh Opaiu 3J0YHHHI YTpyITyBaHH,

MPUYOMY HE JIMIIE CWIOBUMH, ale i (¢iHAHCOBO-
KOPYIIIHHAMYU METOAaMHU.

CykymHUH 00CAT KOIITIB OOIaKiB TOYHOMY ITiJI-
paxyHKy HE MiIAETHCS, MPOTE JIUIIE BKIIAJCHHS B 3€-
MEJTbHI JUITHKH, KOMEPIIHHY 1 )KHUTIOBY HEPYyXOMICTb,
OCHOBHI 3ac00U 1 (hiHAHCOBI CTPYKTYPH MOKHA OLlIHH-
T y Oarato MinbsapaiB monapiB. «OOImaku — OCHOBa
CIpOTO CEKTOpY POCIHCHKOI €KOHOMIKH, YHs ITHTOMA
Bara J0XOIUTh, 33 PI3HUMH OI[IHKAMH, O TOJOBHHU
BBII (nonan Tpuibiton qoapis). Biaga, 3su4aiino, «B
KypCi», IPOTe BBAXKAE 3a KpAIlle HE TIOMIYaTh OYEBUJI-
HOTO: TO-TIepIIe, He OY/IH JINXO, TIOKH BOHO THXE, a I0-
Ipyre, cama moBrpysana mo Byxa» [20, c. 67]. Jdymka,
HIOM OOIIaK K POCIHCHKHI 1HCTUTYHIOHAIBLHUH (heHO-
MEH iCHY€ BHUKJIIOYHO B TMapajelbHUX 3JOYMHHHUX pea-
JAX 1 1O HOBCAKIEHHOI'O KUTTS HISIKOI'O BiJHOIIEHHS
HE Ma€, CHOPOCTOBYETHCS UYUCICHHUMH iCTOPUYHHMU
KoHTpaprymeHramu. CIiqud «4OpHHX Kac» MOKHA
3HAlTH B CaMHX PI3HHUX BiXaX POCIHCHKOrO CEpeIHBO-
BiUYsl, JTOPEBOJIIOMIMHOTO 1 PaITHCHKOTO CYCITiIbCTBA.
OOmaxwu, cxponu icHyBanu B Pocii sk MiHIMyM 3 4aciB
TaTapo-MOHTOJBCHKOTO sipMa. Hamri mpabatbku, Mo
3HAXOJIMIIMCS TIiJ] TTOJIBINHUM THITOM KHS3IB 1 TaTapch-
KHX XaHiB, JXWIU B MOCTIHHOMY CTpaxy BTpaTHTH
OCTaHHE B pe3yabTaTi a00 rpabiKHUIBKOTO 0OKIIaIeH-
Hs 3 OOKy «ociyoro 6anaura», abo karacTpodidyHmux 3a
HacJiaKaMu HaOIriB «danmuTa-racTposepa» («Ocinuit
OaHAuT» 1 «OaHIAUT-TACTPOJIEP» — CIMITETH, IO O3Ha-
YarTh MPooOpa3y JepKaBy K MEXaHI3My HACHIIbCTBA
1 mpuMycCy, — BUHIUIM 3-TiJ 1epa aMepuKaHChKOTO
exoHomicta Mancypa Oscona). ITparayuu matu pese-
PBH «IIpO YOPHUH JCHBY», MICIICBI MEIIKAHIII ITiJ] CTpa-
XOM CaMHUX Pi3HUX CaHKIIIH MMOCTIMHO i TAEMHO TpUMa-
JIM TIPO 3amac eHHY KUTBKICTh TPOIIeH, TPOTOBOIBCTRA,
MpeaIMETIB MepIIol HeOOX1THOCTI.

3Buyail «3aHaunTU» 30€epircs i B cepenHi BikH, IIi-
CJIE YCYHEHHS TaTapo-MOHTOJIECHKOI 3arposu. L[poro
pasy B poii «rpabi’KHUKa» BUCTYIAIH BXKE IaPChKa
BlIaJa 1 il HAMICHHMKH, BCTAaHOBJIIOIOYI HEMOMIpHiI 3a
3MICTOM, YaCTillIaloyi MO PeryJIIpHOCTI KOH(picKaIiliHi
o Mipi MMOKAapaHHs 32 HEBUKOHAHHS moOopiB. Hampu-
kian, mig gac [liBaivnoi Bitiau (1700-1721) momituka
[Terpa | mo BiFHOIIEHHIO IO KyIENTBa BiJpi3HsUIACS
BKpail (piCKaIbHOIO KOPCTOKICTIO. s dinaHCcyBaHHS
BIMICEKOBHUX JIiil peryJsipHO BBOJWIINCS HOBI MOJATKH 1
MMOBUHHOCTI, TPOBOJIWIMCS KOH(ickamii i mepeciiay-
BaHHs, CKOPOUYYBAIUCS JKepesia HAKOIMMYCHHST TOPro-
BOTO Kamitamy. [IpuxoBaHHS 9acTHHU OOIrOBUX KOIII-
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TiB B TI 9acu Oyino HOpMO. J[0XOIWI0 IO TOro, mo
pOCIfiCBKi Tapi 1 iX oTo4YeHHs (I3MYHO 3HUIYBAIA
BIIACHMM Hapoj 3a Hemokopy. OOMIaK 4acTo CIyXUB
OCTaHHIM CHOCO0OOM BPATYBATHCS BiJ TOJOAHOI abo
xoonHoi cMepTi. OMNUCYIOYW 4YacH MPaBIiHHS Laps
IBana I'posnoro, ictopuk Muxkona Koctomapos mpu-
BOJUTH O€3J1i4 MOAPOOHIIb, IO JIEACHTh TYIy: Micis
MacOBUX TOPTYp i BOMBCTB HOBroponuiB y Bomxosi
ap moyaB «i3JUTH [0 MOHACTHPSX 1 HaKa3zaB Iepesn
CBOIMH OYKMMa BHHHUIIIYBaTH BOTHEM XJIi0 B CKUPTax 1 B
3epHi, py0aTH KOHeH, KOpiB 1 BCAKY Xyn00y, KyneubKi
TOBapH, JlaMaTd JIBOPU 1 XOPOMH, BUOMBATH BiKHA,
JBEpi B JIOMax, BHHMIIYBaTH JOMAIIHI 3amacu i yce
HaJ0aHHS XUTEIB. Y TOW K€ caMHi Yac IMapChKi JIto-
¥ i3mumy 3aroHamMu o okonmipsix Horopona, mo ce-
nax 1 0OAPCHKUM caaubaM po30pATH JKHUTIIA, BUHUIILY-
BaTH 3aracH, BOUBatu XynoOy i cBiiceKy nTHio. Hac-
JIKK T[ApCHKOT0 MOTPOMY IIE JOBTO BiAT'yKYBAJIUCS B
HoBropomi. BunumiyBanHs XTiOHHX 3amaciB i XyJa00u
3pOOMIIO CTPAITHUKA TOJIOJT 1 XBOPOOU HE JIMIIE B MICTI,
aJle B OKOJHMIIIX HOro; JOXOAWIO IO TOTO, IO JIOIU
MOiJamy OAWH OMHOTO 1 BUPUBAIM MEPTBHX 3 MOTHII»
[20, c. 288-289]. Tpaauriist HEBiTIyTHUX BIIAT0I0 KO-
JICKTHBHUX 330Ia/XKCHb 30eperiacs i B TOPEBOIOLIH-
Hi POKH, MiJTBEPPKCHHS YOMY — YHCJICHHI «3aKJaj-
KW», sSIKi # JIOCi BHSBISIOTH B XOJli PEMOHTHHX pPOOIT
a00 Kpae3HABUMX EKCICHUIA HE JHIIE B KUTIOBHX
OyIuHKaX, 0 PEKOHCTPYIOIOTHCS 1 3HOCATHCS, aJie i Ha
MOPOXKHIX 3eMJISIX 1 HaBiTh B CyYaCHHX TPOMAJICHKHX
Micipix. JoBipa mo Biagu — mpobiema st Pocii icto-
pHUYHA, 1 KOKHE HOBE MOKOJIIHHS POCIMCHKUX KEPiBHU-
KiB JIMIIE MiJTBEPKYE ICHYIOUHI pO3PUB JISPKaBHOT 1
rpomajchkoi imeomorii. I sxmo B €Bpom ado CIIA
3aKOH 1 CHpaBeMIUBICTh CHHOHIMIUHI, TO B Pocii e
*opcTki anTaronictu. [licist JKoBTHEBOTO MepeBopoTy
rpajyc HEJOBIpH MiXK BJIAJIOI0 1 CYCIJILCTBOM SIK Mi-
HIMYM HE 3HH3HBCS — HAIPUKJIAJ, OOMIAKOBI 32 CBOEIO
€KOHOMIYHO TMPHUPOJIOK0 KAaCH B3a€EMOJIOTIOMOTH OyJIH
IIMPOKO TIONIMPEHI MPaKTUYHO B YCIX OpraHi3amisx
paIsSHCHKOI HEBUPOOHUYOI CepH: MIKoNax, JIKapHSIX,
HAyKOBHX IHCTHUTyTax i ToMmy nozione. ToBapumii 1o
CyX01 peryJsipHO CKUAANKCS B 3arajibHUA KOTeN, 1
XTOCH I10 4ep3i uepe3 MeBHI YacoBi iHTEPBAIH «3pUBaB
Oank». [Ilpy BUHUKHEHHI HETATHBHUX MaTepialbHHX
ab0 ocobucTX 00CTaBUH MOCIIIOBHICTD MOpPYIITyBasia-
Csl Ha KOPUCTH KOJIETH, IO OIIMHUBCS Y BaXKKIH CUTYya-
uii. Mukura Kpuuescokuii 8 po6orti [20] 3po6us, mo-
JJIMBO, TIEPITY B CYYacHid MOCTPaASHCHKIA €KOHOMIY-
Hill Teopil cipoOy cucTeMaTH3yBaTH POJIb OOIIAKY SK
HaWBAXJIMBIIIOTO IHCTHTYTY HOBOI peanbHOCTI. «Ponb
HEOIOIaTKOBYBAHOTO ITOJIaTKAMH, BiJICYTHHOTO Y 3BiT-
HOCTI «o0maky» B cydacHiii Pocii HabGaraTo mmpiie,
HDK MPOCTHH MEPepo3MOAii 3a01iapKkeHb. O0mak — me
colianpHa Tpaaullis, M0 MepeaaeThcsi 3 MOKOJIHHS B
MTOKOJIiHHS, BiJl TIONIEPEHBOI TPOMAJICBKOI CTpaTh A0
noxanproi. Tak 1o guiema, nepedMaru y couiymy
00mIaKkoBHid 3BU4ail ab0 Hi, epel KpUMiHAJIbHAM CBi-

TOM HE CTOsUIa: MO TOTO IO Ti, XTO MEPECTYIHIN
3aKOH — II¢ TeXK YaCTHHA CYCILIBCTBA, III0 MA€ TOH ke
MEHTAJIITET, TaK IIe 1 HEemMcaHe NPaBUIO 3aBOJAMTH
00IIaK BCTAHOBUIIOCS 30BCIM HE y4Opa, a B X0 IOIme-
PEIHBOTO PO3BHUTKY KpaiHu. «He MU BBOIMIM, HE HAM i
BigminrsaTu» [20, ¢. 70].

ITo-mepure, cydyacHuil oOmIaK — 1€ CTPaxOBUH
(OH/ HA BUIAJOK HAI3BUYAHHHUX CHUTYaIii». Yci MU
HE pa3 TOBOPHIIU PO TOro abo IHIIOTO KOPYIIIOHEPa,
10 BiH YHUKHYB MMOKapaHHs (BapiaHT — PeaJbHOTO IT0-
30aBJIEHHSI BOJII), TOMY II[0 «IUTHBCS». 3 KUM JLTHBCS?
Yum? Ha mio minumm «mojapoBaHi» akTuBu? Biamnosinb
Ha I[i TUTaHHS, SIK TPaBUJIO, 3'IBISAEThCA y hopmi MiMi-
KM 1 )KECTUKYIIALIT — 3HAYYIIO MiHATI Bropy BCE3HAIO-
YW TOIVISAA 1 HEe MeHII OOI3HAHUI BKa3iBHUI IMAJIelb.
Mix THM y OUTBIIOCTI BUNIAJIKIB BiAragKa — TOM caMuid
obmrak. Skio aOCTpakTHUH KOPYIILIOHEP MIHCHO «i-
JIUBCSI», 3HAYHTH, BIH WICH KIIaHy, 3I0YHHHOTO CITIBTO-
BapHCTBa, 10 OOTPYHTOBAHO PO3PAaXOBYE HE JIMIIC HA
aJIMIHICTPAaTUBHY 1 NMPABOOXOPOHHY, alie 1 Ha KOPYII-
UifiHy MATPUMKY IHIIUX y4JacHUKiB. 3pamste? Tomi
HaBimo «aimmrucs» 1HMUM? CporomHi 34ajlid IHOro,
3aBTpa — Tebe. Un Garato mu 3HaEMO 3001B KpyroBoi
MOPYKH?

[To-npyre, cyyacHuii o0IIaK — e KIOYOBUH at-
pUOYT MOJIEPHI30BAHOT'O KOPYIIIIMHOTO ay. 3icTaBTe
MPUHIMIY (GOPMYBAHHS MaTepialbHOI 0a3u JieraTbHUX
IPOMaJICLKUX OpraHizaiii 1 He3aKOHHHMX oOmakis. Ha-
npukiaj, B Craryri KITPC Oysno 3anmcano: «YneHoM
mapTii BBaXKA€ThCS BCSKHM, [II0 BU3HAE IPOrpamy Imap-
Tii, MpamOYUid B OJHIN 3 ii opraHizaiiii, Takui, 1Mo
MJIKOPSETHCS MMOCTAHOBAM MAPTIi 1 IO CIUIAYY€E YJICH-
ChKi BHecKu». Bce Te xk came, TUTBKH BHTJISA 300KYy.
CriemiaibHO JUIS «BIPHUX JICHIHI[IB». MOBa HE PO
MIPUPIBHIOBaHHS KOMYHICTIB JI0 KOpPYIIIIIOHEPiB, a Mpo
Te, 10 1 Ti ¥ iHIII — opraHizaiis. Y nepiomMy BHIAI-
Ky — 3aKOHHa, B apyromy — Hi. CIoiata oOIIakOBHX
BHECKIB SIK CHMBOJI ITPHHAJIEKHOCTI JI0 «OpAcHY» 00i-
I51€ HOTO WICHAM BEJIHUYEe3HI MOKIIUBOCTI (IPUPOIHO, B
Me)KaxX BCTAHOBJICHUX YTPYILYBaHHSM MEX JO3BOJCHO-
ro, abo, Ha cieHry — «Geperi»). Bix npucyTHOCTi Ha
CTaTyCHUX 3axojax (CaMuX pi3HHUX MaciTabiB ax 10
MDKHAPOJHOI0) TMOPS 3 «MaricCTpomM» [0 PpilICHHS
Oynb-sIKMX Oi3HEC-MMUTaHb 0€3 MPHB'SI3KH JI0 MiJICYMKO-
BHX pe3yNbTaTiB. Bix nepkaBHOI MIATPUMKH Ha 30B-
HIIIHIX PUHKAaX JO 3aXUCTy BiJ MpeTeH3ill mpaBooXo-
POHHHX OpraiB Oynb-fkoro piBHA. Bim oTpumanHHS
OFOJDKETHHUX KOWITIB 0€3 BiJIMOBIMHOTO OOIPYHTYBaHHS
JIO JTOTIOMOTH B JISNIKaTHUX CUTYallisiX, MOB'S3aHUX 3
HETUIATOCTIPOMOXKHICTIO 1 OaHKPYTCTBOM OKPEMUX ITijI-
KOHTPOJIbHUX KOMEPIIHHUX CTPYKTYP.

[To-Tpere, cydacHuit oOmak — me U 3acid oTpu-
MaHHS JOJAaTKOBOTO JI0XOIYy YCEpeArHI KOPYILiHHOTO
criiBToBapucTBa. Yac, KOJIM OOIIaku CTBOPOBAIUCS
BHUKJIIOYHO SK KAacH B3a€MOJOIIOMOIH, HEBaXIIUBO,
37104MHHI a00 «IpOMaJIChKi», Miula BMUHYJNE. Y Hall
gac OOMIaKH BUKOPHCTOBYIOTHCS UIS «CIIPABEIUINBO-
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ro» MEePePO3NOALTY KOPYILIHHOTO JOXOIY, MIiHIMI3y-
FOYH PU3UK «CHOTOJIHI TYCTO — 3aBTPa MOPOKHBOY» BiJI-
HOCHO O€3IMEHHOTO Tepos Tpynu. SIKIIO KOHKPETHHUI
CITy’)KOOBEIh TPUBAIUHA Yac «po3po0Jsie» MOTEHIINHO
«XJIOHY» TeMy — IO K HOMY, «B JOPO3i» JIaly CMOK-
TaTH?

3 o0miaky MOXKHa OTPHMATH JOJATKOBE (piHAHCY-
BaHHs, 0COOJMBO SIKIO YaCTHHA «3araJbHUX» KOIITIB
BXK€ po3MillleHa B «mailoBomy» Oi3Heci. OOmakoBi
TPOIIli aKTUBHO TIO3MYAIOTHCSI, JIETaIi3yBaBIIUCH 1 TIPH-
HOCSIYHM JIOJATKOBUHN J0X0/ (Kol MOBHHHI Mpario-
BaTH»). SIK MPHW3HABCS 3aCTyMHHUK MiHicTpa (iHAHCIB
Onnekciiit Moicee 25 Bepechs 2013 p. B edipi dhenepa-
npHOTO KaHaiy «Poccns-24», 8-12 pokiB ToMy pecyp-
CHY OCHOBY MiKpo(iHaHCOBOTO KpemuTyBaHHs B Pocii
CKJIQJIaJii TPOIlli 00IIaKkiB. 3aMMiHICTpa Tak 1 cKa3aB —
«oOmrakm». [HIIMMU clloBamMHU, Jep)kaBa 3Haja Mpo Bi-
IMHUBAHHA 3JI0YMHHUAX KaIliTAJIiB, aje HidOoro I Horo
npunuaendss He pobwra  (http://www.vesti.ru/only
video. html?vid=540291). Hapeumiri, 4aCTHHY KOIITiB
3aBXK/IM MOXXKHA OOMIHATh Ha HEMAaTepiallbHY JOTIOMOTY
«JIPy3iB-CYNEPHHUKIB» 3 aHAJOTIYHOTO YIPYITyBaHHS.
3HaBIll TpEACTaBICHUN TEpPEeTiK METOAONOTIYHUX 00-
IIAKOBUX BIIACTUBOCTEH, 0€3 CyMHIBY, ITPOIOBKATb.

«Komu x BOHM MOHAXHPAIOTECS!» — pa3 mo pas
YyeMO MU THIBHHUH BUryk oOuBarens. A Hikomu! O6-
IIaK — HE pe3epByap i He aKyMyJsTop, OOIIaK — Mexa-
Hi3M, CyTh SKOTO HE CTUIBKH Y 300pi (iKkcoBaHOTO 00-
cATy JMOOpPOBUIBHUX IOKEPTBYBaHb, CKIIbKH B 3a0e3-
nedeHHi Oe3mepebiitHoro (QyHKIIOHYBaHHS YCi€i cHc-
TeMH, OyIb TO TIOPEMHE, 3JI0YHHHE a00 KOPYMIIOBAaHE
CITIBTOBApUCTBO. Y I[hbOMY MapajellbHOMY CBITi Kapa-
€TBhCS HE CTUIBKH MapHOTPATCTBO XPEIICHUX OaThKiB,
CKIJIBKH TIPHXOBYBAaHHS BHECKOOOKJIAIAEMUX JOXOIIB
(Ha cnenry — «kpucsatHULTBO»). «llyp» 3 ranp6oro
BHUTAHSETHCS 13 3rpai, a iHOJIi, 0COOIUBO SKIIO IIe IMy0-
miyHa ¢irypa, pa3oM 3 HalOIMKYUM OTOYCHHSM Ha
SIKUICh Yac CTa€ 3pa3KOBUM I3rOEM, MOMYTHO BUKOHY-
04Yd poib myrana. [limkom iMOBipHO, IO BiJCYTHICTH
pe3y/IbTaTHBHOI YACTHHU IO ACSKUX TYYHHX KOPYII-
HIHHUX CKaH7ajlaX OCTaHHIX POKIB Mae came Take Io-
sICHeHHS. BTiM, «I1yp» — 11e 3JI04MHeIb cepell 3I0UHH-
uiB. HoBiTHS icTOpis 3HAae HeMaloO MPHKIAAIB, KOJIU
IHBECTYBaHHS OOIIAKOBHX PECYpCiB CTaBaJIO 30HTKO-
BHM 3 IIUTKOM OO'€KTHMBHHX MPUYHMH. Y IMX BHIAQJKaX
BHHYBATIII IiJIaBAINCS TPUBATiH BHYTPIIIHBOTPYIIO-
Bifi 0OCTpyKIIii i HaBiTh 034 CIIBTOBAPUCTBOM («ca-
padaHoBe pajio» 3aBKAM 1 CKpi3h Mpaitoe 0e3BiIMOB-
HO) OTPUMYBAIIH KJICHMO HEPYKOITOKATHXY.

Jo peui, KepiBHUK 3JIO0YMHHOI TPYIH HIKOJU HE
OyB XpaHuUTelleM OONIAKy — BiH, IBHIIE, TAaKUH cOO1
«ronmoBa paam». Jns 3abesmeyeHHs 30epekeHHS 1
MIPUMHOXEHHS KOIITIB B KOXXHOMY YIPYIyBaHHI iCHY€
OKpeMHH, TIepeBIpeHHH 1 3aMa3aHWii B TOTNEpPEIHIX
crpaBax «ramasers». JIo sIKkoro, y CBOIO 4epry, mpHc-
TaBJIIETHCA «3aCTiOKa», a 0 Hel — JOJATKOBUH «IIITiH-
raner». He migdepenics, Ta 1e «IIaTHUKaM» i HE Tpe-

6a. [lpuuomy «ramaHenp», TOYHINIE, <«TAMaHI» —
30BCIM HE KacHpH, a, MIBHIIC, KEPIBHUKUA 3 MPABOM
(binancoBol iHimiaTuBM. | AKIO HEBENWKi, 32 MipKaMH
KOHKPETHOTO YIPYIYBaHHS, MPOEKTH MOXKYTh peaii3o-
BYBATHUCSI «TaMaHISIMU» CaMOCTIiIHO, TO yci 0e3 BH-
KIFOUCHHS CepellHi 1 BENMKI 1HBECTUIINHI 1HIIaTUBU
HiASTal0Th 000B'SI3KOBOMY KOJETIAIEHOMY PO3LIILY
B CICI[IaJIbHOMY, CTBOPIOBAHOMY JUISA TaKuX MijIed
«KOMITeTi». JIeKiibKa CIIiB MPO MEXaHi3M (QYHKIIOHY-
BaHHs OOmIaKy. Y Hally ernoxy OOIIaKOBi KarliTaln
BXKE HE MOKOATHCS «y OC3IMEHHIN MOTHIII», K 11 MIPH-
WHATO TOKa3yBaTH B KiHOQiIbMax abo ommcyBatd y
OynbBapHiil miTepaTypi. BriM, OaHKIBCBKI paXyHKH
TaKOX HE MiJXOITh — 3aBXKIH € PH3HK PaITOBOI BTpa-
i (KoH(icKamii), «CTpmKKH» abo OaHaIbHOI ormepa-
uiiHoi momwmiiku. ['potri, ik BJke TOBOPUIIOCS, KITOBHH-
HI TpaIoBaTu», i TYT AYXE MO pedi MiAXomiaTh od-
HIOPHI CXEMH.

3arajbHOBU3HAHO, L0 B CEPEIUHI APYTOro JAecs-
it XXI c1. 10 90% BHpoOHMUOT BIacHOCTI odop-
MJICHE Ha KOMITaHii 3 OQIIOPHUX 1 HAMIBOQIIOPHUX
FOPUCAMKINN, ae KiHIeBi Oenedimiapu (BUrogooTpH-
MyBadi) HE PO3KPHBAIOTHCs. Hemae HisKuX migcTaB
3amepedyBaTH, 10 3HaYHa YacTHHA «OOIIaKiB» BKJIA-
JTAEThCS SIK B HAIIl, a OCTAHHIMU POKAMH TaK 1 B 3apy-
ODKHI TMPOMHUCIIOBI aKTHBH SIKpa3 Yepe3 «I0JIaTKOB1
raBaHi». HaBiTh SKII0 oQIiIopHa KOMIIaHis BUCTABISIE
JaHi PO OCHOBHHX BIJIACHUKIB HAa 3arajJbHUN OIS,
MMUTaHHS, SKUH 0OCST BIACHOCTI HACMpaBiAl HAJIEKHUTh
TaK 3BaHUM OJIirapxaM 1 iHIIMM «KariTaHaMm Oi3Hecy»,
TaKk 1 3aJHUIIA€ThCS BIAKPUTHM. Bimbin Toro, oxpemi
CTPYKTYpPH, Ti )X OaHKH, 3 MEepeBaXKaOUUM O(PIIOPHUM
KaIliTaJloOM HUHI He TPeOYIOTh MPUTSTATH B CITiBBIIAC-
HUKY [UIKOM PecrieKTa0eNbHi opraisaiii, y TOMy 4H-
CJIi 3aCHOBaHI ypsgamMHu THX a0o IHIIMX KpaiH ax a0
aMEpUKaHCHKOro. SIK Take CTa€ MOXIIMBHM — HEBIJIO-
MO, 3aTe BIOMO, IO KOPYIIHHUN E€KCIOPT, HANpH-
knaz, 3 Pocii ocTaHHIMA pOKaMH HE MOCTYIA€EThCS CH-
POBHHHOMY.

Hacrynna miciist BIacHOCTI YyacTHHA MEXaHIi3MYy —
¢inancyBaHHs. «OOHaiuKa», a0 HE3aKOHHI (hiHAHCO-
Bi orepaiiii, ykpait morpiOHa B SIKOCTi IPUBOIHOTO pe-
MEHsI ISl TTOTOBHEHHs OOIIaKiB, a TOMY IO YCi, IO
POOIATECS CHOTOJIHI, “aHTHOOHAIIBHI» 3yCHIUIS HiSIKO-
ro edexry (3a BHHITKOM KOHIICHTpAIlil HE3aKOHHUX
TPOIIOBUX MOTOKIB B IEKITBKOX KOHTPOIIOIOYHX POB-
JaIHUX PyKax), BHIIIC 33 BCE, HE AaAyTh. st JTiKBi-
Jamii «oOHamiyku» Tpeda, OKpiM iHIIOro, a0 JIKBiIO0-
ByBaTu cami oOmiaku (I10 CMINIHO), a00 BHHANTH HO-
BHIi c1oci6 iX KOMIUIEKTyBaHHsI (LI0 T€HialbHO).

I, Hapemi, penyranis. He yci oOmiakoBi rpormri
1HBECTYIOThCS y (HiHAHCOBO-TIPOMHCIIOBI aKkTHUBHU. Be-
JMUYe3Ha yBara MPUAUISIEThCS COLIAIBHIN apMmarypi —
BKJIQJICHHSM B CIIOPTHBHI, KYJIbTYpHI, iH()opMaIliiiHoO-
MPOTAraHANCTChKI, MOJITHKO-TIPaBoOBi MpoekTu. CTBO-
PEHHS TIO3UTHBHOTO IMIKY Ma€ KIIIOYOBE 3HAYCHHS HE
JUIIE JUIsl CIIOKIHHOTO 1 ITOPIBHSHO YECHOTO» BHUITY-
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YEeHHS TPOIIEH 3 TPOMAaJCHKOI KUIIIEH], aje 1 s yXBa-
JICHHS MOTPiOHMX pillleHb Ha piBHI KepiBHUITBA. [liap-
HUKH 1 KOMYHIKaTOpH HE JaayTh 30pexaTH: 3HAYCHHS
O9KkrpayHa, comiansHoro inopmariiHnoro ¢ony, jer-
KO HEJOOIIHNUTH, aJIe BAXKKO HE TIOMITUTH.

YoMy X CyCIHIJIbCTBO, YCBIIOMIIFOIOYH JICTITHM-
HicTh (HedopMasbHe BU3HAHHS I[PaBa HA iCHYBAHHS)
IHCTUTYTy HapOAHUX OOIIAKiB, HAYMCTO BiIMOBIISE B
npOMy oOIlIakaMm BiagHuM? BiamoBins odveBwmHa —
MOXOKeHHS KomTiB. OJHa crpaBa, KOJU OOIIaK —
Hexail (opManbHO 1 HeneranpHuil (QyHKIIOHYIOUMI
103a paMKaMHu HOPaBOBOIO IOJIs), alie CyCHiIbHOBH3HA-
HUH, 1 30BCIM 1HIIIA — KOJIA BiH 1 HEJIETAJILHUMN, 1 HEJE-
riTUMHEAA, cHOPMOBAHUIA 3 MOPYIICHHSIMA TPUHHATHX
B CYCIUIBCTBI HOPM chipaBemuBocTi. Kitrou 10 BUKO-
piHIOBaHHS IHCTUTYTY HApPOJAHHUX OOIIAKIB — HE CTUILKH
y (ickanbHUX ab0 CHJIOBUX IOTYTrax, CKiJIbKH y BiJTHO-
BJICHHI JIOBIpH MDX BJaJOI0 1 CYCIUILCTBOM. Baxkka
OaraToBiKOBa CHaJIIMHA B3a€MHOI IiJ03pIIOCTI BU-
KIIIOYa€ MIBHAKI MO3WTUBHI 3MiHH. [IpoTe BapiaHTH
3aJy9eHHsI KOJIHCh BUBEICHUX 3 EKOHOMIKH PECYPCIB B
JeranbHui (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUI 000pOT € 3aB-
YKJIM — BiJ] IOJJATKOBOT aMHICTIi 0 CHIIOBOT €KCITPOIIPi-
amii. CwipHa nep)kaBa 1 KapaibHa JepikaBa — pi3Hi
CMUCJIOBI KOHCTPYKTH.

Bumanoxk 3 BuagHuMM 00makaMyd OCOOJIMBHIA,
SIKUU TepameBTHYHUMU MeTofamu (Ha 3pa3ok (iHaH-
CyBaHHS COIIIAIbHO3HAYUMHUX 3aXOJiB 200 €(peKTHBHO-
ro (hiHAaHCOBOTO MEHEIKMEHTY) He JIKyeThes. [1oTpio-
Ha Xipyprid, TouHime — ammyranis. MaOyTh, miacBi-
JIOMO PO3YMIIOYH HEMOXITUBICTH TPOMAJICBKOT0 KOMIT-
pOMicy, MOKHOBIIAJIII yCciMa MOMJIMBUMH CIIOCOOaMH
HAMAararmThCsl MaKCUMAIbHO HAIiHO 3aXOBAaTH BKpa-
JICHI Y CYCIJIbCTBA KOIITH, Y TOMY YHCII 4epe3 BKJa-
JICHHSI B caMi pi3Hi 3apyOixkHi ipoekTH. 1o x 1o irHo-
pYBaHHS HasBHOCTI IHCTHTYTY BJIaJHUX, KOPYMIIHHUX
00IIaKiB, TO Hed (akT JUIIE MiATBEPIKYE BUIHAUCH-
Hsl, BHHECEHE B HA3BY MiIPO3ILITY.

2. «JloHenbKi o01maku» - P. AxmMeToB,
«Cim’s1» i Co Ta inmmi

Hebaxanus «mpamoBat Ha MOCKBY»  C€Tano
npuanHol0 BUOYXy bparima i poscrpiny LlepGans?
[epruwmii myOmiYHAN BUKIA] «OOMIAKOBOI» Bepcii mpu-
YHH «JOHEIBKHX BiifH» moyatky 1990-x HaBeneHo y
[1]. WikaBo, mo crapoxunu JJoHO6aCy — KpUMiHAIBHO-
ro 3aBXKIM BBaXAIM IMPaBIAMBOI0 CaMe I BepCiio
37bOTY  JIOHEIBKOTO OpPraHi30BaHOTO  3JI0YMHHOTO
yrpynosanss (O3Y) «Kosthesi» (pociiicbkoro — OIT
«JIroke»), BimMmiTaroun yci iHmn Bepcil. Bimsnaummo,
1o 31t OII «JIroke» 1 11 HUHINTHBOTO JIijiepa Ha KpH-
MiHanpHOMY HeOocxwi JlonbOacy, a moTiM iHCTaAMis
axtuBy 1iei OINl" B nepkaBHi IHCTUTYTH YKpaiHW Bif-
OyBCs Ha JyMKY JESIKHX €KCIepTiB 0araTo B 4OMy 3a-
BIIIKU JSUTBHIA MiATPUMIN CIIENCTyk0 Ykpainu Ta
Pocii?.

VY CBITII HMKYEBUKIIAJICHOTO BOICTUHY BHHHKAE
MMUTaHHS 70 OPraHiB Jep)KaBHOI OE3MEeKH: SKi aKTHBU
HUHI HaifbaraTinioi JitoguHU B YKpaiHi JiliCHO Haie-
xKaTh HoMy? A siki HIOMTO HOMYy i HaneXkarh, aje Ha-
CrpaBli MawoTh 30BCiM iHmUX Oenidumiapiie (i raif
Bor, mo6 cepen Hux He dirypyBanu crenciyxou Po-
citicexoi ®enepartii)? I uie: HuHI AePkKaBOKO (HAKTUIHO
VIPABIIAIOTh JIFOJAH, SIKi PETEIhHO MPHXOBYIOTH CBOI
Oiorpacii, a TakoX iCTOpi0 MOXOPKEHHS CBOIX Kalli-
TaJiB 1 BiJl CHIBBITYM3HHUKIB, 1 BiJ MIXXKHApOIHOI TpO-
MaJIcbKoCTi. [IpuX0OByIOTE TOMY, 110 icTOpis 15 — Opy-
JTHA, B HET CMEpAUTh KPaailiCTBOM, 3pajior0 i Tpyma-
MH.

Konu mizere romocyBaTH — mam'sATaere Impo Ie.
[am'sTaiiTe mpo 1e i TOAi, KOJIH BaM JOBEICTHCS 3a-
XUIIATH BiJ KX JItoJIel cBiii Oi3Hec, OYAMHOK, CIM'TO 1
camux cebe. He Tpeba cebe oOMaHIOBATU — MOXYTh
HacTaTH 1 Taki dacw. «PeaHimaris po3ciigyBaHHS
BOMBCTBA HapOIHOTO JienyTaTa i Oi3HecMeHa CBreHis
[ep6ans, mo cranocst B ganekomy 1996 pori, Hapo-
Onia Hemano IyMy 1 Jojajia HepBiB 0araTboM BijO-
MUM B YKpaiHi i 3a il mexxamu nepcoHam. CBoro yacy
3a npe3uaeHTcTBa B. SIHyKOBHMuYa, Mmicis 3asB CHHA 3a-
rubnoro nmemyrara, Pycmana Illep6ans, nmpo mpuuer-
HicTh 0 3104nHy FOmii Tumomenko i [Tana Jlazapen-
ka ['eHnpoKyparypa BiJIHOBWJIA CITIICTBO Yy IIii CTIpaBi.
[epmmii 3amrennpoxypopa Pinat Ky3emiH nocraTHio
KUTBKICTB pa3iB 3asBIISIB, IO y CIIJCTBA € BArOMi JIOKa-
31 BUHHOCTI THMOIIEHKO, 1 IO CIIACTBO OCh-OCh IIE-
penacTeb chpaBy A0 cyay. [IpoTe, BUXOASYH 3 OCTaHHIX
nivt migomiyanx Ky3bpMiHa, ICHY€e BIpOTIAHICTb, IO i
MUJIBHUM OKOM CIIIYUX HAWOIMMKYMMU JHSAMH 1 THXK-
HSIMH BUSIBIIATBCS 30BCIM IHIII MIEPCOHAXKI, YU POJIb Y
BOuBCTBI [1lepOaHs MOKH 1110 HIKUM HE BHSCHIOBAJIACS.

[Ticnst 3as8 HapoaHoro Aemytara I'ennagist Moc-
KaJlsl Ipo MPUYETHICTh CHHA 3arudJioro jemnyrara Pyc-
nana IlepGans 1o BOMBCTBAa Ha IIOJIIOBAHHI TaKOTO
cobi [Ipoznosa, dirypa camoro Pycnana, mo 3asBUB
PO MPUYETHICTH JI0 BOMBcTBa Oarbka Omii Tumore-
HKO, 3'IBHJIacS B JeN0 CyMHIBHOMY (opmaTi. ['eHepa-
JIBHA TIPOKypaTypa HampaBmia B JIoHEIbKYy oOnacHy
MPOKypaTypy 3aluT Mpo MepeBipky 3asB [ eHHAis
Mockans. Tenep yxe cam Pycnan lllep6ans Bumymie-
HUA JOBOAWTH CBOI HENPHYETHICTH 1O BOWBCTBA, a
HOTro 3asBU MPO MPHUYETHICTH JIO 3JI0YHHY MPOTH HOTO
Oatbka HOs1i1 TUMOIIIEHKO JIEII0 3raciiv Ha TJIi 3asB Ha
rioro anpecy ['ennanist Mockans. Cun €prena lllep6a-
HS TeTlep BUMYIICHUH BHIIPAaBIOBYBATHCS, III0 BHCTAB-
JIsi€ OTO B HE 30BCIM BWTIHOMY CBITJII B Il CHTY-
amii» [1].

Omnii y BOroHb Jojaia i 6araTorojuaHa Oecija i3
caimunmu ['ennpokypatypu Onekcanapu Kyxkenb, 1m0
MOPEKOMEH/TyBaJIa CIIJICTBY 3BEPHYTH IHJIBHIITY yBa-
Iy Ha Te, KoMy aictaBcs OizHec €Brena IllepOansi.
Crnosa Kyxens Buknukanu o0yperHs y Pycnana Ilep-
0aHs1, M0 3a0aKaB PanToM MEPEKOHATH YCiX B TOMY,
mo Kykenp 30BCiM He Tak Bxke J0Ope 3HaIA Horo Oa-
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ThKa, a TOMY, MOBIB, Hidoro Oymo ii mpo cmpaBy
Illepbans B3arami 3amuryBaTH. Pycmana lllepGans
MOKHa 3PO3yMIiTH — BiH MOBHUHEH TPUMATH JCSAKY iH-
¢dbopmaliiiHy IHTPHUTY 3 MPHBOAY OOCTaBHH BOMBCTBA
OaTtbKa, 1 OyTH B IIEHTpPi yBar", a TYT PaNTOM 3'IBJIA-
etbest Onekcanapa Kyxenb i «miaputbes», sIK BiH BH-
pasuBCs, Ha Iii crpagi.

Mockanb npumnyckae, mo Pycnana Illep6ans 3my-
CIUIN JaTH 3asBy NPOTH THMOIIECHKO, HIPUIEPIIN IO
CTIHKH» TIPUYETHICTIO J0 BOMBCTBa [Ipo3nosa. I 3apa3
Pycnan Illepbanp, mo Tak i He HagaB XKypHAJiCTaM i
TPOMAJICBKOCTI Oyb-SIKUX JIOKa3iB MPO TMPHYETHICTh
HOnii TumoreHko 1o BOUBCTBa Horo OaTbka, BUMYIIIE-
HUI BUIPABJIOBYBATHCS 1 3aXHIIATUCS.

Penara Ky3pmina 3apa3 6araro XTo 3BUHYBaudye B
ynepemkeHocTi BitHocHO Tumomenko. Biache, Gara-
TOKpATHI 3asiBH IMEPIIOTO 3aMICHIIPOKYPOpa Mpo TpH-
YEeTHICTh eKC-TIpeM'epa 10 3aMoBHOTrO BOuBcTBa lllep-
OaHs HaJalTh OaraThoM MpaBo Tak aymartu. [Iporte mii
migmernmux Ky3pMmiHa HamarTh OpaBO AyMaTH 1 Mpo
iHIIy cTOpoHy chimumx mii. [Tpumipom, Haimo Oyio
BHUKIMKaTH B ['eHnpokyparypy Onekcanapy Kyxens i
CIUIKYBaTHCSI 3 HEI OJM3bKO CEeMH TOAWH Mipsii?
Ajxe Bimomo, mo Kyxens nosuibHa 10 TUMOIIEHKO i
HaBpsa 4Yd jonomoriia O ¢GabpukyBaTh NPOTH HeEl
crpaBy — mBuamie, HaBmaku. Omnekcannpa Kyxenb
CKasajia, IO MOBOIWIUCS 3 Hel B [ eHmpokyparypi
HOPMAJIBHO, 1 IIKABHMJIM CIIAYKX BiIHOLICHHS MK CO-
0010 YKPaiHCHKHUX TOJITHKIB CEPEIUHH JIEB'THOCTHX.
e Kyxenp mopaamna CiiuuM 3BEpHYTH yBary Ha Te,
KyIU TOJIBCA 1 B uui pyku motpamnu 0izHec [llepOamnst.
Cynmsun 3 peakmii Onekcanapu BomogumupiBHE Ha
crinkyBaHHs 3 mimiernimmu Penata Ky3pmina, Ti Bij-
JIaTTi HaJIe)KHE 11 TOOAKAHHSIM 1 3ayBa)KCHHSM 1 BiHE-
CJIMCS 710 HUX 3 YCIEIO YBaroro.

Buxnukanu B 'eanpoxyparypy i Jmutpa [loe3na,
KOJIMIIHBOTO aJIBOKaTa Kijnepa Bamuma BonoTchkux,
o npusHaBcs y BOuBcTBi Illepbans. 3a manumu aBTO-
pa [1], y [Toe3na 1iikaBurcs MOMisAMH, 11O BiIOyBaIu-
s B mpoIieci gocyaoBoro ciuifcrsa. Croro yacy [loesn
po3noBigas oMy mpo Te, mo B 2001 pomi mijg vac 1o-
CYJIOBOTO CJIIJICTBA 3 WICHIB TPy KiJIepiB, IO MPOXO-
JWJIA Y AEKUTBKOX TYYHHX CIIpaBax, y TOMY YMCi i 1o
cnpasi lllepOans, BHOMBAIKCS CBiTUYEHHS IPOTH Je-
SIKUX «BIUTMBOBUX 0Ci0», 10 kuBYTh B JloHenbky. Ta-
KOX, 3a cioBamu [loe3na, BiH 4yB IO BHIIAJAKH, IO
manu Micie B CI30, koiu [0 MiACIiAHOTO ICis Ha-
JaHHsS JEAKHX «CBIIUEHB» IMPHUXOAUB JiKap, pOOHB
WOMYy YKOIJ, 1 TIOTIM MiACTiAHWH, Oyaydd 3A0POBUM
CIIOPTUBHHM XJIOMIIEM, HECTIOIIBAHO TIOMHPAB Bill cep-
neBoi HepoctatHocTi. Li dakTy i HUHI HikaBIATh [ eH-
MPOKYypaTypy. BUXoauTs, mo cBiqueHHs MPOTH «BILIH-
BOBHX JOHenbkux», otpumani ['TIY B 2001 pomi, Ky-
JUCh 3HUKIH. [IpoTe 3apa3 BOHU JyXke IIKaBIATh CIiI-
ctBo. Toxi I'ennpokypatyporo kepyBaB Muxaiiio Ilo-
TeOEHBKO, a CKIIAJl CIIICTBA JY>KE CHUIILHO BiIPi3HABCS
Bil HHUHIMIHBOrO. Jl0 pedi, SK PO3MOBIAaB aJaBOKAT

Hmutpo [oesn, B 2001 poui B ['ennpokyparypi B Ky-
JMyapax XBaJWIH HISAPICT ACIKUX JIONCH 3 OTOUCHHS
Pinata AxmeToBa, 110 3a0e3NeUnIH POKYpaTypy aB-
TOMOOUTSIMH, KOMITHOTEpaMH, 3B'I3KOM 1 HEOOXITHHM
YCTaTKYBaHHSAM JIJIs SIKICHIIIOTO, TaKk OW MOBHTH, 3a-
Oe3neueHHs pOOOTH CIIIYUX TPYIL.

VY 3B'3Ky 3 UM €m0 HE3PO3YMLUIOK € TO3UIIis
Penara Ky3pmiHa, sSIKHil OCTIHHO TOBOPUTH PO HasB-
HI y CIIIJICTBa JaHi Mpu4YeTHOCTI 10 cnpaBu LllepOans
TumoIneHko, Toai K HOro MiAjersi roJuHaMH PO3MO-
BISIFOTP 3 JIOsUTBHOIO 110 TuMomenko Kyskenb mpo mo-
JITUYHY TYCOBKY JAeB'sHOCTHX. Y ['eHmpokyparypi €
MIPUCYTHIMHU JEKiIbKa TPyl BIUIMBY, a0o x Penat Ky-
3bMiH — TIOOUTENb TOHKUX TAKTUYHUX 0araroxomiBOK?
SIKIIO HAaBiTH MPHITYCTHTH HASBHICTH OMO3UIIIHHUX
Ky3pMiHy rpyn BIuBY, TO HaBpsia ud Bin Ky3pmiHa
nianert npuxoByBayu 6 gonut Kyxenb, i HaBps uu 6
0e3 #oro BijoMa i CaHKIIM CHITKyBaJIUCA 3 HEKO Ha
MpOTA3i Maike ceMU TOAMH. A BIAMOBIAHO, SKIIO
MPUIYCTUTH, O 10 KyKenb B CIiCTBI MPHUCITYXarOTh-
csl, 1 HANPaBIITh CBill MOTJLII HA TE, KOMY 1 32 SIKHX
o0cTaBWH, a TOJIOBHE — B SIKMX MaciiTabax mepeiinio
MaiiHo 1 6i3Hec €. lllepOans, TO CIiJ YeKaTH JyKe He-
CHOIBaHUX IOBOPOTIB y IIii cmpasi. 3ragaimMo, Mo
Bizpazy micist poscrpity €. Illepbans B aeporopty B
odic kopropallii «AToH» NMpUOYJIH HEBiTOMiI ocodH B
Mackax 1 3poOwin BUIMKY O1IbIIOT YaCTHHH JOKYMEH-
tanii mo mianpuemctBax lllepoans. Pycnan 1llepOans,
10 3rajayBaB Mpo el (GakT B OAHOMY 3 KOMEHTApIB,
CKa3aB, IO TaK i HE 3pO3yMiB, XTO OYIH IIi JIOAH i 3
SIKOT OpraHizaiiii.

IMpokypatypa i Minimist npuixanu B ogic BxKe Iic-
TSl IO B MacKax», IO OJAromoiyvyHO MOiXad 10
MPHUi3y TPAaBOOXOPOHIIB 3 JOKYMEHTAIII€I0 Mo Oi3He-
cy €. lepbans. Tak mo B mepiry 4epry nutaHHs 0y-
IOyTh Y IPOKYpaTypu A0 CHHA 3arubioro nemyrarta. A
TaKOX JI0 HOTO cTapimoro Opara, €BreHa, IO MEePEKHB
3aMax Ha CBO€ JKUTTS IIicjis BOMBCTBA Oarbka, 1 IO
noixaB 3 Ykpainu. Sk, komy 1 B sIKUX Macmrrabax Opa-
TH TIepeaBaii a00 MPOAABAIU T€, IO 3aTHIIIIOCS Bil
6artpKa, oci 0yio mokpuro Mopokom. Pycnan Illepba-
Hb BIAIITYBaBCS IPAIIOBATH KOMEPIIHHUM AUPEKTO-
poM B TOB «/loHenpke perioHansHe BUpOOHIYE 00'e-
nuaHHs «[{eHTp» (MiANPHEMCTBO KOHTPOJIOETHCS CH-
HOM ekc-ryoepHaropa JloHerpkoi obmacti Bonoaumu-
pa lepbanst Apremom).

MinoputapHi akuii €srenis llepdans B Tomy x
«IamycrpiansroMy Corosi lonbacy» SKOCH HEITOMITHO
nepeinum B pyku Pinara Axmerosa (mio misHimie Bu-
BiB cBoto om0 3 ICIT 1o CKM, siky CTBOPHB), a TAKOXK
Biranis [afimyka i Cepris Tapytu. Jlo peui, sKimo npo-
KypaTypa Takd HaJIyMae «KOIaTH» TeMy Oi3Hecy
€. lllepOans i KOMy BiH IEpeHIIOB, i Ha JTOMUT OYIyTh
BHKIIMKaHI Ti ) AxMmeToB, ['aiinyk, Tapyra, To 11e Oyne,
10 HA3MBAEThCH, MpereieHToM. [Ipo BOuBCcTBO €BreHa
[llepOans ¥oro cmiB3acHoBHUKIB Mo ICJ] 3a miicTHa-
JIISTH POKIB CIIJCTBA TaK HIXTO i HE TOBOPUB. | MOX-
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JUBO, IO [EH MPOIYCK B CIIJICTBI 3allOBHUTH SIKpPa3
Pinat Ky3bMiH.

B 3B'si3ky 3 UM 11ikaBo, uu 3Hae [ 'eHmpokyparypa
PO iICHYBaHHS B CEPEIHHI JACB'STHOCTHX JESKOTO «00-
maky» Ha cymy 82 minbifonn nomapis CILA, 3a sxuit
3a iHdopmariietro aBropa [1], BigmoBimanu B JloHenbKy
JIBI HAHBIUIMBOBIIIMX B perioHi moauHu? [um romb-
MU Oyiau HUHI MOKiKHI Axath Bparin (BiH ke Ak
I'pek) i Hapoauuit gemyrat €. [epbans. et «obmax»
iM JOBIpWIHM JEsIKi «BIUTMBOBI» JOAM 3 MOCKBH, IO
0axkamy aKTHBHO NPUHHATH y4acTh B NpUBATH3AIl
mignpuemcts 1 maxTt Jlonbacy. Cami mo co6i rpormri
Oynu HEe Iy)Ke YUCTHMH. A SIKIIO TOYHIIIE — JyXKe
OpyaHuMu. 30pos 1 HapKOTUKH. ['porri moTpidHO OyI0
IIOYUCTUTH» 1 MMyCTHTHU B crpaBy. JloHOac 3 #oro iH-
(bpacTpykTyporo 1 Oe3iu4r0 BEJIMKHX ITiIIPUEMCTB
OyB Iye IpuBaOIMBUAM 00'€KTOM ISl UUINEHHS X
TpOLIE».

«MockoBcbkuii ciig» — FOcumnos Xetinap Merne-
toBud. 1958 p.u. Kinuka «Jlecux». Y Ty nopy aBropu-
TETHa Y BY3bKHX KOJNaxX JIOIuHA. Jlizep KyHIEBCHKOI
OIIl'. «Cnemiamizaris» — 30pos i HapKOTUKW. Haii-
Oommkuunii 3B'130Kk — CunsikuH Mukona [lerpouu. Bin
xe «Cumiii». [IpaBa pyka FOcumoBa. ObuaBa mi mep-
COHAXI BiJI IMEHI «KYHIIEBCBKUX» 1 IIe JCKiIbKa aBTO-
PUTETHUX JisYiB MaJu CIpaBH 3 AxarteM bpariHum i
€presom lllepbanem. IlikaBo, mo Hcurmor TicHO
crinkysaBcs i 3 Mocumom Ko630HOM, sikmii wacTo B
nepepBax MiXk KOHIIepTaMHu B JIOHEIbKY 3ycTpiuaBcs 3
Bparinum i Lllepbanem.

Indopmartiro mpo «oOIIak» KyHIIEBCBKOTO YIPy-
myBaHHs1, 1m0 nepedysae B Jlonersky, aBrop [1] orpu-
MaB 3 TPHOX HE3AIEKHUX OJHE BiJ[ OAHOTO i 3aCIIyro-
BYIOUHX Ha JOBipy jxepern. BTiM, 3a iH(opmariero
LOTO aBTOpa, TPoIIi OyIM HE JIUIIe KKYHIIEBCHhKi». 3a
JISIKUMHU JTAaHHUMH, B JSUTLHOCTI YrpyInyBaHHA Oynu
3arikaBieHi Jeski ocobu B moroHax panime KJIb, a
MOTIM BXE€ POCIMCBKHMX CIEICITyKO. 3a HasBHOI iH-
(dhopmMarriero, «KyHIEBChKI» Opalli y4acTh B TIOCTa4aH-
HsX 30poi Ha bausekuii Cxin i [TiBHiuanii KaBka3 Ha
MOYATKy 1 CepeinHi ACB'THOCTHX, 1 IIBHIIE 3a BCE, HE
0e3 JOMOMOTH «Iaxy» Ha camMoMmy Bepxy. IlocrauaH-
HSAMHU 30pO1 y «KYHIIEBChKUX» 3aiimMaBcs CunskuH (10
pedi, 3a HassBHUMH JTaHUMHU, Kitep Bagum bomorcprux
OyB sikpa3 kpeaTyporo CHHSIKHHA).

€pren lllepbanp 1 bparin cmoyaTtky MOTOIMIHCS
Ha TPOMO3HUIII0 3 MOCKBH, O3BYYCHY «KYHIICBCHKH-
mu». [Tonan 80 MinbiOHIB oNapiB MOBUHHI OyIv MTITH
B JloHOac Ha mpuBaTH3aIil0 3 TEPEXOJOM MiCIEeBOI
MPOMHUCIIOBOCTI B «MOCKOBCBKI aBTOPUTETHI PYKH».
Hatomicts Bpariny i lllepOaHto mponoHyBasiocst CTaTu
MTOBHOBIIJIHUMH Xa3sIIMU PETiIOHY 3 Ty>Ke CEpHOZHIUMHU
MOKpPOBHUTENsAIME B MOCKBI. 3 THMH, XTO CTOSB Hal
«KyHIIEBChKuME». [IpoTe Tpoxu po3mipkyBasuiy, bpa-
rid i lepOanp BupimytoTh He OpaTH Ha cebe 3000B's-
3aHHA MO «00IIaKky» nepen MockBuyamu. O60€ po3y-
MIIOTh, II0 B IIbOMY BHIQJKy OYIYyTh yCHOTO JIWIIIE

MiIIakaMy B PO3KIaMi, i He XO9yTh BTpAdaTH HE3AIEK-
HICTb. BOHHM TPOIOHYIOTH MOBEPHYTH «OOIIAK», HE
0a)KaroTh IMOIOBXKYBATH CITIBIIPAIIIO 3 MOCKBOIO.

Ha Bparina uynHuTECS THCK 3 00Ky MOCKBH depe3
JIOHOACIBCBKUX «aBTopHTeTiB». OmHoro 3 Hux — Emy-
apaa bparuacekoro (Yupuka) HecrmomiBaHO pO3CTPi-
JIOIOTH 3 aBToMaTa. Ynpuk OyB «3JIOIEM B 3aKOHI», 1
OyB B AyKe XOpOIIUX CTOCYHKax 3 Xeitmapom HOcumo-
BUM, a TakoX 3 Onm3pkuM 10 IOcunosa Maromenom
Amniesum (Maroii). Unpuk Takox apyxus 3 Kymraipom,
KWW Ti3HiIe opraHizoBye BOuBcTBa lllepbans i bpa-
ria. Ilicns cmeprti Yupuka, 3a iHdopmarlliero aBTopa
[1], B JloHerpk OpUiKIKAE 3 KOHIIEPTAMH B MiCIICBY
dinapmonito Mocun Ko630H, y sKOro BinbyBaeThcs
po3MoBa 3 bparinum Ha mimBUIIeHHX ToHaX. [[kepena
CTBEPIKYIOTh, II0 € 3amuc 1€l po3mMoBu. ABtop [1]
nepekasye i3 CIliB THX, XTO i 4yB. 3a HasBHOIO iHpOp-
Maniero, Ko63on 3BuHyBauyBaB bparina B cMepTi «aB-
TopuTeTa» YMpuKa, 3a Mo TOH y BIJNOBIIbL 3amporio-
HYBaB IIICTh MLTBHOHIB JONIApPiB BiACTYHMHUX «3a Ym-
pHUKa», BIINATH <KYHIEBCHKHI» OOIIAK 1 «OpaTu»
Y4acTh B «BCECOIO3HOMY» 3IIOJIIHCHKOMY OOIIaKy, IIpH
bOMY CKa3aBiiy, 10 B JloHOac Bce 0JHO HIKOTO HE
mycTuth. Y BimoBige Ko63oH mopamue bpariny «3a-
CyHYTH €001 Ky YUMJIaJi CBOi KOMIAKU», JaBIIH 3pO-
3ymiTH, 0 Ha bBpariHa 4ekaroTh He3a0apoM BEIHUKI
HenmpueMHOCTI. «MeHi mox...», — BiAnoBiB bparix, Ha
o Ko630H (hinocodchbki BUMOBHB, IO «ITOX... TUIbKA
00JI0TSIHI 400O0TH, CHHOKY.

IMoriM mowanacs BifiHa, PO3B'A3aHA KPUMIHAJb-
HOI0 MockBoro Ha piBHi JloHOacy. Mixk mpubiuHUKaMU
Bparina i #ioro cynporuBHMKaMu. SIka 3aKiHUWIIACS
BuOyxoM Ha ctafioni «lllaxtap», posctpinom €. ep-
6ans B aeponiopty Jlonenpka, maptaepa Illepoans Ilo-
na Teiityma B Mocksi. [kepena CTBEpIXKYIOTh, IO
«MOCKBHYI» He cTaju TepriTh B JloHOaci 1BOX HOPOB-
nmuBHX Horo xassie. e — e indopmaris, o KpuMiHa-
JbHA BiifHa B JIOHEIbKY CTasla TIPEeKPacHUM TPHUBOJIOM
JUISL JIESIKOT «3a4MCTKU» PETIOHY Bifl «HETOTPiOHHX»
ABTOPUTETIB 3 OOKY CIIEICTYKO, 1110 3HAWIILTH TpeKpa-
CHHU TpUBIJ «OYHCTHUTH PETiOH». 3B'I3KH Ha piBHI
criencmyk0 Mixk Ykpainoro 1 Pociero 1 Mixk oKkpeMuUMH
MEPCOHAKAMKM MODJIM 3irpaTH TaK, M0 HAalli CHJIOBI
CTPYKTYpH B 0c00i TX OKpEMHX HPEICTABHUKIB MMPOCTO
OTPHUMAITH MPOXAHHsI KHE MEPEIIKOKATH. MOXKIHBO,
TOMy 3aMOBHUKU BOUBCTB bparina, [llepOans i iHmmx
«aBTOPHUTETHUX» JIISYiB TOTO Yacy TaK i He Oyiw 3Hai-
JIeHi, a iX CIpaBH AyXe 100pe MOYHIIeHi?

B posmnan «po3bopok» B Jlornbaci Oyio 31iHCHEHO
3amax i Ha Pinata AxwmeroBa. [Ipote, 3a JaHUMH aBTO-
pa [1], 3a HpOTrO Oyi10 KOMY TpocuTH. Kamine Icxakos,
konumHii Mep Kaszani, exkc-nosnpen IIpesumenta PO
Ha Janexomy Cxomi, Ta Benep CamiMOB, KOJIHMITHIN
ronosa K/Ib Tarapcrany. L1i aBi JOauHM, a TaKOXK X
HaHOIMKYe OTOYCHHS CBOTO Yacy 3irpaiid B KHUTTi Pi-
HaTa AXMETOBa IIy)Ke BOXJIHMBY polib. PomunHI 3B'SI3KK
BCE-TaKW CHJIbHA IITYKa. binblie Ha AXMeTOBa HE po-
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B. 1. JIsmenko

Ownn 3aMaxiB. BiH 3amuinuBces (pakTHYHO OAMH B IiH
BiifHi. Brim, BiifHa He 3akiHUMIacs — HAIEBHO KOMYCh
B IIill KpaiHi 1 3a ii MexkaMu AXMETOB, 110 TIPUBATH3Y-
BaB, JI0 Pedi, BCe Te, IO 3aXMUIIaB HOTO Ie OJUH JyKE
He3py4YHHU ponud AxaTh bparis.

«Ha wmiit mormsn, €sren lllepbans, sk i AxaTh
Bparin, Oynu yOouTi 4epe3 BiIMOBY CHIBIIPAIfOBATH 3
MOCKOBCHKHMH KPHMIHABHAUMHU KITaHAMH B MTUTAHHIX
nmpuBatu3anii manpueMcts JloHOacy», — cTBepIKye
xypHamict Ceprid Ky3wH, 1m0 TpHCBATHUB cCrpaBi
lepbans HuU3Ky myOmikamidi B «J[3epkani THOKHI» 1
JEKITbKOX iHTepHEeT-BUAaHHix [2]. 3a cioBamu xKyp-
HaJiCcTa, NPEACTaBHUKA MOCKOBCBHKHX KPHUMiHAJIBHHUX
KJIAHIB B CIHAHIl 3 POCIHCHKUMH CHELCITY:KOaMH, M0
KypUPYBaJIH iX AisUTBHICTH, Mall HA MOYATKYy JEB'SHO-
CTHUX POKIB MHHYJIOTO CTOJITTS TIEBHI HaMipH IIOAO
mpoMuciioBux minnpuemcts Jlonbacy. «Axarb bparin
MaB 3 IIMMHU YTPYIYBaHHSMH INUTBHI 3B'I3KH 1€ 3 BO-
CBMHJIECATHX POKIB, 1 OYB MPU3HAUYCHUIN «CMOTPSIIIM»
B JlonOaci Bij nux yrpymysass. [IpoTe cTaB aparyBatu
CBOIX KypaTOpiB TUM, IO BiIAINOB BijJ 37TOMIACHKUX
MOHATH, MaB CIPaBY 3 TaK 3BaHHUMH «CIIOPTCMEHAMU»
(«OecipenenpiikaMm»), o Oakaiu Mepeaity BIaau i
cdep BILMBY B perioHi. 3a me bpariHuM MOCKOBCBKa
KpuUMiHalIbHA BepXiBKa Oylia HEBJOBOJICHA 1 MOAyMY-
Bajla 3MIHUTH «Harnsgada». [IpuBin 3HaWIIOBCS y BU-
TIISITL IESTKOTO «OOMIIaKy» — BICIMIECSTH 3 TAKOM MiJb-
HOHIB NoNapiB, sIKi MOCKOBCHKI aBTOPUTETH JOBIPHIN
Bpariny nmns mocTymoBoi mpuBaTH3aIlii JTOHEIBKUX
MPOMHUCIIOBHX MIANPHEMCTB i 00'ekTiB. bparin OyB Bu-
MYIICHUH TOTOJUTHCS, OCKUIBKH PO3YMIB, IO 1M i Tak
HeBJoBoJIeHI B MockBi. Pazom 3 €srenom lllepOanem,
SIKMiA OYB HOTO TAPTHEPOM 1 TEX MaB MEBHI IHTEPECH B
MoOCKBI, BOHH y35IH MOCKOBCHKHH «OOIIaK» il CBOIO
BimmoBinanpHicTh. [Ipotre motiM Bparin BupimuB mo-
BEPHYTH MOCKBHYAM «OOIIaK» 3 HeOaKaHHS ITyCKaTh
ix B Jloubac» [2]. 3a cnoBamu xypHaiicra, 10 bparina
micist oro BiIMOBHM peani3yBaTH MOCKOBCBHKHM «00-
mak» B JloHOaci mpuixaB Bil MOCKOBCHKHX KpUMiHA-
JMBFHUX aBTOPUTETIB Takuii co0i bparuHchkuil o Kimd-
i «Yupuk», sKuil HamaraBcs rnepekoHatu bparina He
CBapUTHCS 3 MOCKBHYAMH.

«bparid BIAMOBIB BIIMOBOI Ha MPOIO3UIIIIO
«Yupuka» #ta Ha «MupoBy». Heszabapom micis mi€l
po3MoBH BparuHCEKOro PO3CTPLTIOIOTH, @ MOCKOBCEKA
KpUMiHAJIbHA BepXiBKa mpexsBwia bpariHy cMeprth
«Yupuka». bparia mponoHyBaB ciM MiJTBHOHIB JJOTapiB
BIICTYITHUX 3a cMepTh UmMpuKa, 1 30UIBIICHHS CBOET
JIOJIi B «BCECOFO3HOMY> 3JIOJIICHKOMY OOINaKy, MpoTe
B3a€MOIIOPO3YMIHHS CTOPOHU He 3Haimnum. [IpuBin
it 3amind (ycyHeHHs) Bparina OyB 3HaimeHuii», —
CTBEPJDKYE KypHamicT. HezabapoMm Ticis 1bOro ruHe
BpariH, skoro migipaau Ha ctamioHi «Illaxtap» mig
gac Mardy, a uepe3 piK 3 HEBEIMKUM B JOHECIEKOMY
aeporiopty po3ctpinsHuii €Bren lllepOanb, mapTHEp
Bparina, mo Tex He 0axaB MPHXOJY MOCKBHYIB Ha
JOHENBKY Teputopiro. «['pyma kinepis Kymmaupa mpa-

mroBajia sikpa3 Bif MockBuYiB. Toi ske Bamgum bomot-
ChKHX, BiH ke Bamank «MockBHY», BBaXaBcs (paxiBiieMm
3 PI3HOTO POJY IWBEPCIMHUX 3axoiB. BiH mpoBumBCs
TPOXH OijIblle pOKY B MUTILIIHIN «BHIIII» 3a aHTHTe-
POPHUCTHYHIM TPOQieM, TIOTIM He 31HIIIOBCS XapaKTe-
pamu 3 KepiBHUITBOM 1 OyB BimpaxoBanui. [limoB B
apMiro, 0XOpoHsB 3eKiB. [licist apmii pik IpompaIroBas
B OXOPOHI SIKOTOCh MOCKOBCHKOT'O KOOIIEPATHBY, MOTIM
CJiJTN OTO 3aryOmincs. BUmimB BiH BXxe B SKOCTIi TO-
JIOBHOTO (paxiBIlsl 31 BCAKOTO POAY ITUBEPCIHHUM 3aXO0-
JlaM BIK€ IiJT Yac BEJUKOI KPUMIHAILHOI BiliHU B J[OH-
Oaci. bonoTrcpkux BBa)kaBCs JIFOAUMHOKO neskoro «Cu-
HsIKa» 110 Tpi3BuUIly CUHIKUH — aBTOPUTETY 3 MOCKBH,
IO 3aiMAEThCSl TOPTIBICIO 30pPOEI0 TiJl KOBIAKOM
crer-

ciyx6«, — ropoputh Cepriii Kysun [2]. Ha mymky
JKypHamicta, micns BOuBcTB IllepOans i bparina moc-
KOBCBbKI aBTOPHTETH MOCAIWIN «CMOTPSINiM» B JIOH-
0aci Toro, XTo 4epe3 KOPOTKUI Yac CTaB OJHUM 3 Haii-
Oaratimmx Jrojel B KpaiHi. «Yci 11l BETUKi KopHoparii
3 MUTBSIPIHUMU aKTHBaMH HACIIPABIi KOHTPOJIOIOTHCS
1 KOHTPOJIOBAIMCS IHIIMMH JIFOJbMH, iX TaK 3BaHi
«BJIACHUKU» — YCBOT'O JIMIIE «HATJISAAIOTH» BiJ| THX,
XTO IIl¢ B JEB'THOCTHX 3yMiB 3aiiti B JJoHOAc, 1 mormm-
HYTH Macy NpUBaOIUBUX OO'€KTIB 1 MiIMPHEMCTB», —
BBaxkae Cepriit Kyzun [2].

Cnpaga Illepbanst mocsaria Ti€i TOYKH KHITIHHS,
KOJIM HE 3HA€II, 3 SKOro OOKY 3ipBe KPHIIKY rapsaoro
napoto. [1in KaTok cTapux crnpaB ChOT'OJHI MOXE IOT-
panuti Oyap-XTO, XTO MaB IIACTS PO30arartité y Oypx-
JUBI JEB'THOCTI. A TOMY HaHIliKaBille TUTBKU MOYHHA-
€THCSL.

Komumasoro "kopons [lonbacy" Pinata Axmero-
Ba IIlE PaHO CIIUCYBAaTH 3 paxyHKiB. He3Baxarouum Ha
BIJIXiX B TiHb 1 HIOWTO YCYHEHHS BiJ BJIaJHUX CTPYK-
Typ, Oi3HEC ojirapxa IpoJOBXYE OTPUMYBATH TMpede-
pentiii. CriocTepiraloThbcsl BEIbBMH I[iKaBi, ajie, Ha TOT-
TS eKCIIePTIB, HANPOUYYl HeTapHi mepekocu. Tak, He-
3BaXKalO4uM Ha KaTacTpodiuyHe 3poCTaHHs 3a00proBaHO-
CTi y cepi TEIIOCHEPTeTUKH, SKa BXKE MpHU3BETa J0
BiJIKITFOUCHHS TapsT40r0 BOJOIIOCTAYaHHS HABITH B CTO-
JIUITi, TeruoreHeparii AXMETOBa OTPHUMYIOTh ITPaBO HE
IUTATUTH Jep)KaBi 3a CIOXKHUTI pecypcu. OCTaHHE pi-
IIEHHS TaKOTO MITHOY — TOMOBICHOCTI MiXK KOMITaHI€I0
"Saxigenepro” (3Haxomuthes mig koHtposiem JITEK
AxwmeroBa) 1 gepxasHum "Byrimism Vkpaiuu" mpo
pecTpyKTypu3aliro 3a6oproBanocti Ha cymy 397 MuH
TPH 3a IMOCTaBJICHEe Ha MAMPHEMCTBO Byrimis. 3a ma-
HUMH eKcIiepTiB [7], moBepraTi Oopru KoMmImaHis Ax-
MeToBa 3Moxke yrpoaosk 10 pokiB mo crasui g0 10%.
[Ipore B odimikiniit Bignosiai JAINEK Ha 3amut «Eko-
nomiynol [Ipasau» (EII) 3HauwmThCs BKe iHIIMN Tep-
MiH — 20 pokiB.

ITo cyri cripaBu, po3ctpouka Ha 10 a6o Ha 20 po-
KiB — 11e (hakTu4HO «mpodaueHHs Oopry». [IporneHTHa
CTaBKa iCTOTHO HW)KYe OuiKyBaHOI iH(uAWii. 3a mecs-
TIWIITTS abo JBa 3pOCTaHHS IiH MOBHICTIO "3'iCTh" HE
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B. 1. JIamenko

JMIIE BiJICOTKH, ajle 1 caMy CyMy KpeauTy. A SKIIO
cranerbcs nesanbBarist, JIIEK "BimiG'e" Gopr B Haii-
kopoTmid cTpok. [TomiOHi ymMoBH amst GizHecy AOoHeE-
IILKOTO OJIirapxXa — SIBHO HE HACJIJIOK BIHCHKOBHUX Jiit
Ha Woro maniit OaTeKiBIIMHI. 3axin Ykpainu, ne 6azy-
erbest "JIIIEK 3aximenepro”, He oXoIwieHU# 030poe-

HUMH KoHQuIikTamMu. BoueBunp, Hemae mpolOiieM y
"IITEK 3aximeHepro" i 3 MIATKHOK JUCIUILTIHOKO
kiieHTiB. [I'iTa 32 pO3MipoM eHeproreHepyrda KOM-
naHis YkpaiHu 31 BCTaHOBIICHOIO MoOTyxHicTio 4707,5
MBT akTHBHO MpOJAE EICKTPOCHEPTII0 HAa EKCIOPT B
kpainu €sporu (puc. 1).

Puc. 1. Cmpykmypa 6isnec-6noxy «I enepayis» AIIEK

IBuamie, noxiGHI YMOBU pecTpyKTypu3aii 6op-
Ty mepes ISP KIiAMPUEMCTBOM — LTFOCTPALIIS «MEXKITY-
coboifunka», skuii MaroTh Mix coboro JIITEK i «By-
rimis YkpaiHm». A TaKoX CHTHANI3YIOTh MPO CKOPO-
YEeHHS BIUIMBY «CIM'T» Ha PHHOK BYTLLIS MICIIS BTEYi 3
KpaiHu Biktopa SIHykoBHMYa i3 CIIBTOBapHIIIaMHU.
«ExoHOMIYHA TIpaBla» CBOTO 4Yacy MHCaia, KO Oyna
cutyanis Ha aepxkmianpuemctsi mie B 2013 pori. «By-
rims Ykpaiam», sike 0yno crBopeHo B 2003 poui s
MiATPUMKH JICPKABHUX IIIaXT 3 BUCOKOIO COOIBapTICTIO
i HU3BKOIO SIKICTIO BYTULIS, HACIIPAB/i IIEPETBOPHIOCS
Ha TOMIBHMINIO JuIs «ciMi» 1 cTpyktyp Ouekcanapa
€dpemoBa, ki Ha Mapy KOHTPOJIIOBAIN BEJIHUKY YacTH-
Hy HeJerajbHuX KomaHoK Byriuis Ha JlonOaci. Odi-
[ifHE TIPUKPUTTS CXEM POOUB E€KC-MIHICTP CHEPTETHKH
Enyapn CraBunpkuii. CeHC cxemu, 0 OTpUMalia Ha-
oimpinmit po3suTok B 2009-2013 pokax, OyB rpaHHYHO
npoctuil. BumoOyTe B KomaHkax BT 0popMILLIOCs
SK BYTUUIS JepXKaBHHUX IIaxT. PeanpHO 3K, mpolecu
MEPEBAHTAKEHHS BYTULIS KOHTPOJIOBAIUCS CTPYKTY-
pamu, migKoHTporeHUMU €dpemoBy 1 Ornekcanapy
Snykosuuy. [licas 3mimyBaHHs, "'mnepikaBHE" BYrijuis
MpoJaBaliocss CHeproreHepamisM uepe3 'Byrimus
Yxpainu" 3a €IUHOIO MIHOK, YACTUHA KO KOMIICHCY-
Bayacsi moramismu 3 Gromkery (y 2013 pomi ix cyma
cknana 13,2 mapa rpH).

JepxaBa Ha milf cxeMi OTpUMyBaja BeJIMYE3Hi
360muTku. LliHa mponaxy 1 TOHHM TOBapHOi BYTiIBHOI
npoxaykuii y 2013 p. cknama 6muspko 490 rpH. [Ipu
bOMY (paKTHYHA COOIBApPTICTh BYTULIA MIAXTHOI 3110-
ouui Ha Jlonbaci ckmanae mpubmuzno 1350 rpH, abo
Maibke B Tpu pasu Oinbiie. PisHuio B 100 momapiB Ha
TOHHI TIOKpHBaja JepkaBa. Y TOH ke caMuil gac, By-
riyuist 3 KOmaHok Komrysano "ciMT", ctpykrypam HOpis
"CHakiiBcproro” (MBanromenka) i Onexcanapa €dpe-
moBa Ti x 500 rpH. Bunatoun cBoe Byrimis 3a 3700yTe
HAa JIep>KaBHUX IIaXTaX, BOHM Maibke B MOBHOMY 00Cs31
"mutsma” epKaoTanii Ha BYTUIbHY Talny3b 3 Orojke-
Ty. Jlo HenmaBHIX mip, AXMETOB HE MaB B OIMCaHIN
cxemi ocobmmBoi ywacti. CobiBapTicTh Byrium, ske
noOyBaeThesi Ha BracHux maxtax JIMEK i openmoBa-
HUX y jaepkaBu CBepaiioBChK- 1 PoBeHbKHAHTpaIHT, —
Ti 3 500-550 rpH. [Ipu 11bOMY aXMETIBCBKI MiAIPHEM-
CTBa IICTAIOTH 3 HAJAP BYTULIA 3 MEHIIIMM 3MiCTOM Cip-
KW BiH MIAXOIWUTH U CIATIOBAHHSIX B JOMEHHUX IIe-
gax. Toni sk Aep)kaBHE BYTL/UIA i BYTULISA 3 KOTIAHOK —
31 3MicTOM Cipku BHIEe 3% — TOAUTHLCS TUIBKHU /I BH-
poOHuITBa TeruoBoi eHeperii. [Ipu oMy, BOHO Maki-
K€ BTPUYi JOPOXKYE.

B 3B's13ky 3 MM, AXMETOB HIKOJIM HE OYB 3aIliKa-
BICHUNA B TpuaOaHHI TBepmoro mnamuBa y "'Byrimis
Ykpainu'", OCKUIBKH TieperuiadyBaB Ou MpsMO B KHIIIe-

HIO "ciMT" 1 €PpemoBy. Are, Cyasun 3 ycboro, Homy
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B. 1. JIsmenko

e BYruUIsl HaB'I3yBaJM, 3BiJKU i BUHUK IOCUTH TPUC-
TOWHUI OOpr — SKWH, 3HOBY X Takd, AXMETOB HaBPSJI
4K XOTiB MoBepTaTH. MIMOBIpHO, 11106 He MOTPAIUIATH B
Taki cutyauii Hajgami (a Moxke, i 1100 He MOBEPTATH
crapi Oopru), AXMETOB HaBiTh 3MIr MPOJOOiIIOBATH
nikBigamiro "Byrimis Ykpainu" B 2015 p. Biamosigna
HOopMa Oyia 3aKiajieHa B IUIAH CTPYKTYpHHUX pedopm
eKkc-tipe3uzeHTa SlnykoBuya. [Ipote, sSK CTBEpIKYIOTH
mwxeperna "EIT" 8 MineHepro, «Ha MPOXaHHS» CTPYKTYP
IOpis Upantomenka i Onekcanmpa €dpeMoBa, 1 3a
niaTpuMku sronei FOpist Boiika, Haka3 mpo JTiKBiamito
"Byrimis Ykpainu'" OyB ckacoBanuid. BiamosingHe pos-
nopsiypkeHHs 4 gepBast 2014 p. mignucaB MiHICTp eHe-
preTuku i ByribHOI mpommcioBocTi HOpii Ilponas.
Brim, MoxTHBO, s i Oyina MPOAWKTOBaHA MPOCTHM
OaKaHHSIM JIep)KaBU HE JIOMYCTUTH ''PO3UYMHCHHS B
MOBITPi" THX TpoIleH, SKi IepKKOMIaHis 3000B's13aHa
Oyna orpumath y ToMmy uucii i 3 JITTEK.

[Ticnst poro maH AXMeTOB OyB BUMYIICHHH JO-
MaraTHcsi 4YeproBOi PEeCTPyKTypH3alii cBOIX OopriB
nepen "Byrimmam Ykpainu™ (SKi MOTJIM MPOCTO 3HUK-
HYTH pa3oM 3 JiKBizmoByBaHOIO Kommanieo B 2015 p.).
He BukmtodeHo, M0 MEHEIKMEHT JepKKOMITaHiT TTii-
rpae B 1poMy mparHenHi Pinary Jleomimosuuy. Ha-
MIPUKJIA], TIiT 9ac Jii Haka3y eKC-MiHIiCTpa €HepreTUKU
Enyapna CraBunbkoro mnpo JmikBigamiro "Byrimis
VYkpainu", FOpUCTH JEPKKOMIIaHil He 3MOTJIM JTOBECTH
cyny, mo "Byrimns Ykpainu" Oyne mikeimoBano. Toi
Cyll 3aiiMaBCsi PO3TJISIOM BHMOTH A0 ''3axijieHepero”
noracuty Gopr. Criabka mosuiis topuctiB "Byrimsa
VYkpainu" 103BoNMIIa aXMETIBCBKUM IOpUCTaM 0e3 3y-
CHJIb JOOWTHCS BUTITHOI JJisi cebe pecTpyKTypu3allii.
Sk mosimomuB EII B.o. remaupexTopa "Byriuis Ykpa-
ian" Cepriii CrapomyOreB, aediTopchka 3aboprona-
HICTh JICPKKOMIIaHii 3HAYHO MEPEBUIYE KPEITUTOPChH-
Ky. "JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh CKIIANacs, TOJJIOBHUM
YHHOM, i3-32 XPOHIYHOI'O BIJICTABAHHS B PO3pPaxyHKax
3a CIOXKUTE BYTULIS 3 O0OKY OCHOBHUX MOTO TOKYIIIIIB 1
MIJMUCKA BYTJIEBUAOOYBHUM TANPHUEMCTBAM BYTLIIISA
MaiOyTHBOTO IMOCTAYaHHS, SIKE HATaBaIOCS 33 PaXYHOK
KPEAUTHUX KOMITIB", — MOBIIOMHIN B JCPKKOMITaHIi
[7].

Takum uurOM, "Byrimis Ykpainu" nepeTBopuiio-
cs Ha BenmuuesHy "dopHy aipy’. Kommanis aBaHcoM
orIavye 1€ He BHUJO0YTE BYTULIA, OTPUMYIOUM JIJIS
OBOr0 KpeAWTH. I3 3BOPOTHOTO OOKy, KOMIIaHis nae
BIJICTPOYEHHSI 1 BUTIAHY PECTPYKTYpPHU3AIIO OILIATH
AXMETOBY 1 IHITUM TOKYNISIM BYrumis. Y mporparri
JUIIe JepKaBa, Ha SKil TOBUCAIOTh OOPTH Bill TAKOTO
"BHTiIHOTO Oi3HECY", — TPOIIOBI PO3PHBU TOKPHUBAIIH-
csl 3a paxyHOK Orojpkery. PeBepaHcn 3 AXMETOBUM
MaloTh 1I€ OJIMH yKpail HempueEMHHN Hacmigok. Uepes
HETIOBEPHEHHS JIEOUTOPKH, JEPKKOMIIAHIsI HAIOJer-
JUBO HE X0Y€ PO3PAXOBYBATHCS BXKE 31 CBOIMHU KpeIlu-
topamu. Tak, 22 munas 2014 p. cyn mpuMycoBO CTST-
HyB 3 "Byrimns Vkpainu" 394 MiH TpH Ha KOPHUCTH
IMpominBectOanky. Brim, me nmmme pimeHHS cymy —

KHBUX Tpomell y komnanii Hemae. Tooto [IpominBect-
0aHK HaBps YU OTPUMAE HABITh TY CYMY, SIKa BU3HAHA
cynom. | neit Bunamok He oquHnuHui. Ha 1ie# gac (ce-
pemuna 2014 p.) 3aranbHUE 6OpPr AEpKITiAIPHEMCTBA
cKirangaB O0mm3pKko 3 mupa rpH. OCHOBHA HOTO YacTHHA
chopmysanacs B 2010 p., koM B TMOCTKPHU30BOMY
Oro/pkeTi OpakyBano Tporreil Ha mortamii ramysi. Lle
npu3Beso 1o Toro, mo B 2008-2009 i B mepmomy KBap-
tami 2010 poky cranocs 3HadHe MajiHHS 3100WYi B
Vkpaini. Hapikaroun ©Ha ‘'nanepemHikoB", ypsg
M. AsapoBa HaOpaB KpeIuTIB Mia OOINSHKY, O He3a-
0apoM BHIIpaBUTHh CHUTYallil0 Ha Jepximaxtax. [Ipore
MOTIM y BYTiIBHIN cepi modanocs 3acunis 'ciMi".

3aranpHuA OOpr MiANIPHEMCTBA Tepen OaHKaMu
Ykpainu cknanae 6iemre 2,4 mipa rpH, abo 80% 3ara-
neHOTO Oopry. Lle 6e3 ypaxyBaHHS MPOCTPOYCHUX Bif-
COTKIB 32 KOPUCTYBaHHsS KpeauTamu. [InaTtutu mo HUX
JEPXKITIIIMPUEMCTBO HE MOXKE 4epe3 CKIaIHy (hiHAHCO-
By cuTyalilo — siky "Byrimmo Ykpainu' cTBoproe Ta
ke JIIIEK Pinara AxmertoBa. HaiGinpIIuMH KpeauToO-
paMu AepKKOMITaHii € aep:k0anku. B cykymHOCTI BOHU
Bugany "Byrimmo Ykpaiau" 1,3 mapa rpa. e 61u3b-
ko 1,1 mMapa TpH IEpKIiANPUEMCTBY Haaalu y Oopr
HenepikaBHi Oanku [7].

besymoBHO, moBepHeHHs Oopry 3 Ooky "IITEK
3axifgeHepro” Ha CHpaBe/UIMBUX YMOBax MOTJIO OH ic-
TOTHO TMOJIMIIUTH (DIHAHCOBY CHUTYAIIIO NEPIKITiIIPH-
emctBa. lle mOHM3MIIO © HaBaHTaKEHHS Ha OIOMKET,
SIKOMY paHO YH Ti3HO JIOBENEThCS OpaTh Ha cebe po3-
paxyHkH 3 kpenutopamu kommadii. [Ipote B I'eHnpo-
KypaTypl 4OMychb BIPHTYJ He ITOMIYaroTh poO3irpyBa-
HUX Ha BYTUIBHOMY PHHKY CXeM. Y BiJIIIOBiJlb HA 3aIUT
EIl BimHOCHO GOpProBUX B3a€MOBITHOCHH MiX "Byrin-
msm Ykpaian” 1 "AIIEK 3axigenepro”, B pe3ynbTarti
SIKUX MOXXYTh OyTH HaHeceHi 30UTKH JepkaBi, B [ eH-
MPOKYpaTypi BIAMOBLIM, MO "HE BIACTEXKYIOTh IO CH-
tyario” [7]. He cunbHO cTypOOBaHI MOBEPHEHHSIM
BHJIQHHX JISPXKIANPUEMCTBY KpenuTiB i B Harionans-
HOMY OaHKy. 3a Bimomoctsmu "EIT", nepxaBHUM 1 011-
HOMY 3 pOCIHCBKHX JIep)KOaHKIB IHAMBITyaTbHAMU
pimenasmMu HBY B "cimelinmii” nepion Oyino mo3Boie-
HO He (OopMyBaTH B MIOBHOMY OOCSI31 pe3epBH i Mpo-
onemHy 3abopropaHicTh "Byriuis Ykpainu'. MaOyts,
3po0IIeHO TIe OyI0 ToMy, IO "BTpayeHi" MO3UKH BUKO-
PHUCTOBYBAIUCS MEPEBAXKHO IJIST PO3PAXyHKY 3 IaxTa-
MU, 6mu3pkuMH 10 Onekcannpa SIHykoBHYA.

A nesiki 6aHkH, 00xosuu iHCTpYKIii HBY, i 30-
BCIM TIpUKpHUBaIOTh "Byrimis Ykpainu" Bim kpemuto-
piB. YUacHHUKHM PUHKY TOBOPSATH PO KPUIYIIlI YCBiIOM-
JIeHI TopyIIeHHs 3 00Ky KoJjer-O0aHKipiB. Ycymeped
apemTaM BukoHaBuoi ciyxOm, sKi BXKE HAKIIaJICHI Ha
paxysku "Byriuis Ykpainu" B "®opryHa O6aHKY", Ke-
PIBHULTBO OaHKY MOTOJDKYE BiIKPUTTS HOBHX PaxyH-
KiB, THM CaMHUM IEpeIIKoKaIn eheKTuBHIA poOOTi
CYIIOBOi CHCTEMH. MaHIIyJI0I0YN TUTAHOM PaxyHKIB 1
nopyuryroun iHCTpykuii HBY, cmiBpoOiTHUKM OaHKy
"KuiBcbka Pycp" Takok gonmomararoTb OOpMKHHKOBI
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yxuisitucst Bin pittenas ®eminn [7]. MeHemxmeHT
TP KITIANPUEMCTBA NIl JUTS TOTalIeHHsT 3a00pTOBaHO-
CTi Tak camo He poouTs. Lle 3ByunTh 0€3riy3/10, TOMY
mo "Byrimns Ykpainu" i nepkOromkeT MaroTh OyTH
3allikaBiieHi B OTpuUMaHHi Tpoireii. [IpoTe, y BiAmoBinb
Ha TI030BH OaHKIpiB, IEPKIANPHUEMCTBO TTOAATIO 3asIBY
PO PO3CTPOUYKY Ha BHUIUIATy Oopry ctpokom Ha 20
pokie. Ha macrs, cyn #ioro He 3aJOBOJIBHHB. ATENSIis
"Byrimis Ykpainu" Takox Oyna BiaxwieHa. Aje cama
cnpobOa SIBHO 3aciyroBye Ha yBary Biagd. Tom-
MEHE/DKMEHT JePKIIAPUEMCTBA MaOyTh PO3PaXOBYE,
IO MPU TAKUX PO3CTPOUKAX MPOUAYTH TEPMiHH ITO30B-
HOI JJaBHOCTI, MOB'SI3aHi 3 PO3KpaJaHHSIM IHBECTHIIIN-
HUX KPEMTIB. IM He noBemeThCS 3a 1e BimmoBigaTy.

VY cBoro uepry, B AIEK micns oTpumaHHs BUTI-
HUX YMOB He 0a4yaTh HEOOXIHOCTI TacuTH OOpT mepen
nepxkkommnaniero. Sk nosigomuna EIl mpec-cmyx0a
kommanii Pinata Axmeroa, 6opr TIpAT "3axinenep-
ro" mepen AIl "Byriuuis Vkpainun" cdopmyBaBes y
2009-2011 poxkax, me 10 TpHBATH3AIli E€HEProreHe-
pyrodoi kommanii. Ha mowatky 2012 p. ['ocriogapcekuii
cyn JIbBiBCbKOi 00acTi MpUAHSAB PIllICHHS PO BU-
3HAaHHS HasBHOCTI Oopry. BpaxoByrouum ¢inancoBuit
CTaH MiINPUEMCTBA, BiH 3aTBEPAMB HOTO PO3CTPOUCHY
BHILIATY ynpoaoBxk noxanbimux 20 pokis. Ilicns Ha-
OyTTst M pimeHHsM ynHHOCTI, [IpAT "ITTEK 3axin-
eHepro" MIOMIiCsAYHO BHIUIAauye el Oopr. "TeruroBa
reHepailisi YKpaiHd Ma€e BHCOKY CTYITiHb 3HOCY yCTat-
KyBaHHS, TOMY MOTpedye MojepHizamii s 3abesre-
YEeHHS HAJIIHHOTO 1 Oe3mepebiitHoro BUPOOHHUIITBA eJie-
KTpOoeHeprii. €IMHUM JHKEPerIoM OTPUMAHHS JO0XOJIB
[IpAT "AIIEK 3axineHepro” € pearnizailis BUpoOISHOT
eNIeKTpoeHeprii. 3MiHa Coco0y BHIUIATH OOpPry mepen
AIT "Byrimns Ykpaiau" Moxe IpU3BECTH 0 HETaTHB-
HUX HACIiKIB, OCKIJIBKH y TANPHUEMCTBA BHCOKA IOT-
peba B HAsSBHOCTI JTIOCTATHIX KOIITIB JJIsS MPOBEICHHS
MoOJIepHi3allii 1 3a0e3MedYeHHs] BHPOOHMYOro TMpoIie-
cy", — mOBiZOMIISIE Mpec-City)kba kommaHii [7].

«Y HasBHOCTI OYCBUIHUHN ITUHI3M SIK JICPKINHOB-
HUKIB, TaK i camoro maHa AxMmeToBa. B ymoBax Beiwu-
YEe3HOTO Ne(IIUTy OOMKETY, IKAN € TOJOBHUM apry-
MEHTOM JUTsI BJIaJH B MPOIIEC] MiABUIIEHHS TapuQiB Ha
AJIEKTPO- 1 TEIUIOBY €HEPTito JJIsl HACEJICHHS, JepiKaBa
(hakTHYHO JO3BOJISE ONHIN 3 HAHOLIBIINX €HEeproreHe-
pariii He po3paxoByBaTHCs 10 Ooprax. [likaBo, Ha cKi-
JMBKU JepiKaBi JOBENOCS O IiIBUINYBATH Tapu(u Ha
CNEKTPHKY 1 TEIUI0, IKOH 11i 6opru moramanuca?» [7] —
1Ie MMMTaHHS €KCIIEPTiB IMOKHU IO 3aJIMIIAETHCS 03 Bij-
HOBifl.

14 mumas 2014 poky yroma 3 o0'€JHAHHS TipHU-
go-meTanypriitaux aktuBiB CKM i «CMapT-XomauHry»
y pamkax ['pynu «MetinBecT» Oyiia OCTaTOYHO 3aBep-
meHa. Ha ocranHpomy erami yromm rpyma «Cmapr»
BHECIa JI0 ctaTyTHOro Kamitamy Metinvest B.V. 100%
akmiit kommawnii Trosilia Holdings Limited (Kimp), B
OIOCEPEIKOBAHOMY  BOJIOJIHHI  SIKO1  3HAXOIUTHCS
46,15% axuiit [TAO «IliBmenHuil ripHUYO-30arayy-

BanbHui koMOiHaT» ([TiBal 3K). O6uaBi cTopoHu yro-
JI BIJIMITHIIH, 110 CHHEPTIIO BiJl 3JIUTTS CBOIX TIPHHYO-
METAIyPTifHAX AaKTHBIB KOMIIaHii OTPHUMYIOTh BKE
VIPOJOBXK JEKUTBKOX POKIB: OUIBIIICTE 3 HUX Oyna
o0'eqnana panime. Temep yroma HapemTi OCTaTOYHO
3aBepIeHa IOPUIWYHO — 30KpeMa, BOHA OTpHMala
CXBaJICHHS] AHTHUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu.

Buroga «MertiHBecTy» Bifl MIAMACAHUAX TOMOBJIE-
HOCTel oueBWaHA: rpymna odimiiiHo oTpumana 46,15%
akui [Tisnl 3Ky — ogHOTrO 3 HaOLIBIINX BUPOOHUKIB
3aJi30pyIHOI CHPOBUHH B YKpaiHi, a TaKOX yHIKaJb-
HOro BUpoOHWKa armomepary. Cranom Ha 2008 pik
npoektHa moTyxHicte [1IB/II3Ka ckmagana 9 muH
TOHH, arjaoMepary — 5 MiH ToHH. Ha MOMeHT mouaTky
00'eTHAHHS MOTYXHOCTI KOMOiHATY cKiananu 24% Bin
3araJibHOr0 00csATYy BHUpOOHMITBA ToBapHoro 3PK B
kpaini. [IIBAT'3K BupoOisiB 1,4 MITH T BUCOKOSIKICHO-
ro KOHIIEHTpaTy 3i 3MicToM 3amiza y 67,7%. Ilocra-
YaHHS TPOAYKIIT 37ifiCHIOBaIUCS B ABCTpifO, YTOp-
muHy, Ilomeury, Pymyniro, CnoBauunny i Yexiro. Ha
BHYTPILIHBOMY PHHKY KOMOIHAT 3a0e3nedyBaB ario-
MmeparoM rpyny «IIpusar», «MeTinBecT» i KOopmopa-
mito IC/I. Orpumanns kontpomto Hax [TIBAI'3K mano
MO>KJIUBICTh HAPOCTUTH JIOJIO TPYIHU HA BITYUIHIHOMY
3arizopynHomy puHKY 3 60% 1m0 69%, roBoputh aHai-
tuk kommanii Eavex Capital Isan [I3Bunka. «3aBmsku
BcraHOBNIeHHIO KoHTpomo Han I[IIBAI3K Bupyuka
«MerTiHBecTa» Bill IPOJAXKIB PYIU IPHHOCUTHUME TPYIIL
mopiuno He Mennre $ 800 miu», — migpaxysa [3BHH-
ka [3]. JlogaTtkoBa CHpPOBHHA CTA€ HEMOTaHOK) CTATTEIO
JIOXOAY Y TOW MOMEHT, KOJIU METaNyprilHAN TUBI3i10H
KOMIIaHii iepeXuBae TPYAHOIII 31 30yTOM Ha CBITOBHX
pUHKax. I[HmMME clOBaMHM, 3aBEpIICHHS Yromu 3i
«CMapT-XOJITUHIOM» TTO3BOJISIE AUBEpCUPIKyBaTH 0i3-
Hec «MeTiHBeCTy», 3p0OUTH HOro CTIMKIIIMM 1 KOHKY-
peHTHUM. 1le 0cOONMBO BaXKIIMBO B YMOBAaxX CBITOBOTO
MOIUTY, IO 3HWKYETHCS, HA YKPATHCHKUH METaJIONpPO-
KaT, OCKUIBKH J03BOJISIE IPUIUTATH OUTBIIE yBard po3-
BHUTKY CHPOBHHHOTO HAIpPSIMY, YIIEBHCHI EKCIIEPTH.

Houunatoun 3 2010 p., komm wHa [MIBJAI'3K npu-
HIIOB MEHEIDKMEHT «MeTiHBeCTy», KOMOIHAT MOCTIH-
HO 30UIBIITYBaB 0OCSAT BUPOOHUIITBA 3ai30PYJIHOI CH-
posunu (3PC) — B cepenubomy Ha 12% Ha pik. Crabi-
JBHO 3pOCTaB i OOCST EKCIOPTY — B CEPEAHBROMY Ha
13% mna pik. ['eorpadis BimBaHTaXeHb Oyya po3nIupe-
Ha — MPOAYKIII0 KOMOIHATY CTalX MOCTABJIATH B YTO-
puHy, Pymysito 1 ABctpito. ByB icToTHO 30ibIIeHNMIH
00'em moctaBok B Kuraii, Yexiro 1 Cepbiro

MMBAI'3K, na nymky IBana [I3BUHKH, TaKOX BU-
rpaB BiJ yroiuW — BigTelep BiH 3a0€3NCUCHUN 3aMOB-
JICHHSMM 3aBISKW HaJIaro/pkeHid 30yTOBii cuctemi
XoIIuHTy «MetinBecT». [HTerpailis J103BOJIUTh ONTH-
Mi3yBaTH MapKeTHHIOBi 1 30yTOBI BHTpaTH, a TaKOX
pO3IMUPHUTH Teorpadito eKCIOPTY 3aBASKH MaTECPUHCH-
Kiii kommanii. Ha IyMKy TeHepaJbHOTO IUpeKTOpa
ITAO «IliBgennuii I'3K» Kocrsautuna ®denmina 3a min-
cymkamu 2013 poky, Hampukiam, KOMOIHAT 30LTBIIHB
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BUITYCK KOHIIeHTpaTy B mopiBHsHHI 3 2009 pokoMm Ha
52,8% — mo 10,9 Mu1H TOHH, BUITYCK araoMepary — B 2,2
pasy, 10 2,4 MiH TOHH. «3a obOcsraMu BHPOOHHIITBA
npoaykuii B 2013 poui y TTIBAT'3Ka Oynu Haiikpani
MOKa3HUKH 3a ocTaHHI 20 POKiB», — FOBOPHUTH BiH. Y
2013 poui ITIBJI'3K, He3Bakaroun Ha APYrHil BUTOK
KpU3W Ha PUHKY, OTpUMaB 3,4 MIIpJ I'PH YUCTOTO IPH-
OytKky. Bupic i goxon kommaii — 10 9,3 mupa rpH. (Ha
11,6% y nopiusaHi 3 2012 pokom) [3].

Baxmuso Takox, mo IMIBAI'3K we nume otpu-
MaB KOHTPOJb 3 00Ky «MeTiHBecTa», aie 1me i mpodi-
JLHOTO 1HBECTOpA, KW 3MOXE PO3BMBATH KOMOIHAT.
Byxe nounnaroun 3 2011 poky, ITIBJI'3K npu cxpa-
JICHHI MaTepUHCHKHX KOMITaHil CTaB OCBOIOBATH Mac-
mTabHi inBecthiii: B 2012-2013 pokax BOHHU CKJIaaalid
850 MiH TpH mopiyHO. PesymbTaToM mHMX BKJIaJeHb
CTal0 TEXHIYHE Mepeo30OPOEHHS MMiANPUEMCTBA, 3HH-
KEHHs BUTpaT i co0iBapTOCTI MPOAYKILi, 10 BHITyCKa-
eTbcs. Hanpuknan, «peanizaiiis MpoekTy OyIiBHUIITBA
LIIT (UUKIiYHO-TIOTOKOBA TEXHOJIOTisE) 03BOJIHIIA
3MIHUTH iICHYIOUY CXEMY TPaHCIIOPTYBAHHS PYIH i MO-
HU3UTH CcOOIBapTICTh ii 37001M4i», — posnoBigae Koc-
taHTUH PenuH. byniBaunteo IIIT Oynmo movaro B
2003 pori i npusynuaeHo y 6epesni 2009 poky uepes
BincyTHicTh (iHancyBaHHsA. Y 2010 poui 1i poGortu
Oymu BigHOBINEH. «3anmyck LIIT B 2013 poui n03BosMB
HaM 3MEHIIUTH BaHTaX000ITr 3ali3HUYHOTO TPAHCIIOP-
Ty B 1,7 pa3y, NOHU3UTH cOOIBapTiCTh BUAOOYTKY pyaH
1 marotyBatu Kap'ep Ui MOJNAIBIIOTO PO3BUTKY», —
miKpecioe reHepasiphuii gupextop ITIBJII'3Ka [3].

OO'cqHaHHs  aKTHUBIB  JO3BOJMIO  KOMIIAHIT
«CMapT-XOJIMHT» HApOCTUTH CBiil MiHOpUTapHUI
makeT B «MertiaBecTi» 10 23,76%, OCKIIBKA B XOIi
yromau Oyia BUIyIIEHA OJAaTKOBA aKIlisl KOMIIaHii. Aje
HAWroJioBHimE — XoiauHr Baamma HoBHUHCBEKOrO
OTpPUMaB, 3TiJIHO 3 YTOJOI0, MPaBO BETO 3 HU3KH ITH-
TaHb, I[0 BIJHOCATHCS OO0 KOMIIETEHII HarisgoBOL
pamu i 3aranpHUX 300piB akiionepis Metinvest B.V.
Kpim Toro, 3 10 ureni marmssgosoi pamu Metinvest
B.V. cim mpusnagatumytbes Bin CKM, a Tpu — Bix
«Cmapt-xonmunary». CEO Metinvest B. V. i I'pynu
«MerinBect» mnpusHauarumerscsi CKM, a «Cwmaprt-
XOJITUHD OTPUMAE MPABO MPU3HAYATH JPYrOro JUPEK-
Topa — wieHa npasninas Metinvest B. V.

«Pociiicpka 30pos Bxke B TpaBHi 2014 p. nmepetBo-
puna tepuropii JJoHOacy, siKi KOHTPOIIIOIOTH cemapa-
TUCTH, Ha CIPaBXHil Tearp OodoBux nidi. Hacenenns
MiTPUMYBAJIO 3aKOJIOTHUKIB, 00 Ti OOILSIM BiTHOB-
JIEHHS TIOPS/KY Ta PaAsSHCHKHX IiHHOCTEH. Perion
MIBUIKO IIBHIKO PYXaBCs IO TOTO, 00 CTaTH HOBHM
[IpunHicTpoB’sm. Buctaunsino oxHoro micsis, mod Ha
Jonbaci Bce 3miHmnocs. llle HampukiHII KBiTHA
2014 p. #mutocs mMpo MAacoBY aKTHBHICTh, AHTHUMai-
JlaH, 10 IMITYBaB Ti cami METOJH, JI0 SKUX BIABAJINCS
y4acHUKHU npotecTiB y Kuesi, ane 1mporo paszy — mob
BHCJIOBUTH HEIOBIpY HOBIM BIami KpaiHH. A BXKE B
TpaBHI B PerioHi Toumnacs BiliHa. [IpaBma He Ckpi3b, a

B 30HI TPUKYTHHKA, KOXKHA 31 CTOPIiH SKOTO 3aBJIOBKKU
npubmu3Ho 200 kM, a kyramu Oynu micta CIOB’SIHCBK,
Jlonenpk 1 JIyranchk.

Y 1bOMYy TPUKYTHHKY MEIIKAIO BiX IBOX [0
TPhOX MUTBHOHIB 0cib. Joporm crmopoxkHimm. XKutrs
3YNUHHIIOCS. BiTbIICTh M0/l HE BUXOIWIA Ha Po0O-
Ty. 3aJHMINAI0YUCh yIOMa, BOHH HAMAarajlucs 3aXHCTH-
TH BJIACHI MOMEMIKAHHS Ta CBOIX pigHuX. Kpamuwuii
OyJM BiJUMHEH] JIMIIIE KiJlbKa TOJWH HA JICHb. T)Ky Ky-
MMATH MOXHA, BOJA €, CJICKTPUYHHUH CTPYM TaKOX.
XKutrs TpuBae, monpu Bce. Anie B IylIax OCEIHBCS
ctpax. KoxkeH 1rykaB Xo4 sikich HOBHHH Ta CITOJiBaBCH,
o0 oro OyWHOK HE 3a4enuTh yiaMok cHapsaa. [lle B
kBiTHI 2014 p. mepeBakHy YacTHHY HPOIYCKHHUX ITyHK-
TiB Ha JOpOrax KOHTPOJIIOBAIM IUBLIBHI 0COOHU 3 ma-
JTUISMH B pykax. Temep OJOKIOCTIB MeHIe, ane iX
yKpitieHo. Humu Binanm menpo 030po€eHi MOJIOTUKY B
KamyIspKHil Gpopmi Ta GanakitaBax» [5].

B cmammi [6] komanoup b6amanstiony «Jonbac»
po3nogioac npo 000pPoGONLUULL CNEYHA3, YeHeHCbKUL
cnio i Hesiogopommuicms mepopy. Xmocv Hasueac ix
2eposimMu, XMOCb 36UHYBAUYE 6 MAXHOSWUHI. Y Hux
oinbw sk 3a micsiys (keimenv-mpasens 2014 p. — B.J1.)
botiogux 0Oiti € i nepemoau, i cmpawHull HepisHuu Ol
nio Kapniekoro 3 max 36anum Oamanviionom <«Boc-
MOK», KOAU 3a2uHyno wicms Oityie. bacamo xmo 3
BILICLKOBUX eKCnepmie Yyace Nposooumv napaneii 3
Xopeamiero nio uac KOeocnascvkoi 6itinu, de came ma-
Ki 000posonbYi 8UHECIU HA COOI OCHOBHUIL Mseap HAll-
8AIHCUO20 NOYATNKOBO20 emany GilHu i3 cepoamu. Y
Yux 3a20Hax — iuje 840pa 36UHALHI 00U, WO NPOCHO
He Mo2nu OUBUMUCS HA me, K OaHOumu 1l mepopucmu
pospusatoms ixuio bamvkiewuny. Kypnan «Yxpainco-
KUtl Mudcoenvb» 3mie NOCHIIKY8AMUCS 3 KePIGHUKOM,
i0etiHuUM HAMXHEHHUKOM A Opeanizamopom bamaib-
tiony «Jlonbac», saxuii 3i 30po€io 8 pyKAx Npomucmo-
imb mepopucmam na Cxo0i Kpainu, emHiunum pocis-
HUHOM, WO 3Myuterull xoeamucs 3a ncegdonimom Ce-
merna CemeHuenka, npo maubymue 1020 60tio6oi oou-
Huyl, eiinu ma ecvoeo [onbacy. I npoenosu Cemen-
YyenKka O0OCMAmMHLO NOXMYpPI: 6iH, 5K I Koauco Yep-
UL, He 00IYAE HIL020, OKPIM NOMY, KPOBI mda CJi3.

«V. T.: Axi naibnuxcui nianu eauiozo d6amais-
iiony? Paniwme eu Kazanu, w0 YKpaiHcovKi cunoei
CIMPYKmypu Oyyce ci1adki, momy eecb msazap 6iiiHu
docums 4acmo NnoKIA0AEmMvcA HA niedi 000poeoib-
yux 3 €OHAHb HA KWIMAim 6auio20... — byxeanvHo
OHIB 30 08 MOMY MU OOMOBUTUCS 3 MIHICHIPOM 8HYM-
piwnix cnpagé cmeopumu 3 0Oiliyie 6aManvbUoHy 3a2iH
CneyianbHo20 NPU3HAYEHHs. 3pewmoro, 8 HAc € CB0s
Oeporcasa. Axujo mu He3a00804eHi MUM, SIK B0HA GUKO-
HY€ c80i yHKYil, mpeba exooumu 00 Hei i sunpasiamu
cumyayiio 3cepeounu. /Jo mozo sHc Mu He xouemo Oinb-
we 3 KAMIHHAM, OPIOYKAMU U J1e2KOW CMPIIeybKo0
30pPOEI0 NPOMUCOAMU OPOAM HEUEHCbKUX mMd BCIX
iHwux mepopucmis. Tomy npuiiHAmo piuieHus npo eu-
OileH sl HAM 8AICKO20 030POEHHSL, MPU MUICHI NIO20-
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moeKuU, Hoéa makmuka — i eéneped. Hawa mema oyoce
npocma: 3pobumu éce, wob SUKUHYMU 6CI0 YiO Cena-
pamucmcwpKy weans i3 Hawoi kpainu. Meni 30aemobcs,
Wo Hawli napmuepu 3 opeauie 61a0u Hapewmi 3po3y-
Minu: mu 006posonbyi ti Maemo ebusamu opocie. Hac
He NOmpiOHO Myuumu OIOPOKPAMUYHUMU NPOYeOYPa-
MU, HAC He YIKABIAMb 2POouli, MU JiC He HAUMAHYI, XO-
yemo eorosamu 3a ceow Kpainy. He dadymv maxoi
MOACIUBOCI — HPOCMO PO3BEPHEMOCH I ni0eMO podu-
mu ye camomydicku. - Y. T.: A akum uunom eu cmeo-
prosamumeme cgill cneynas i ompumysamumeme
sadicke 030poenna? Yeiiioeme 0o cmpykmypu Mini-
cmepcmea eHympiwnix cnpae uu Minoooponu?-
Iymaro, Hi. Icnyeamumemo i Hadani AK 00OpPo6oIbYE
3’ €OHaNHS, A BUKOPUCTNOBYBAMUMYMb HAC MaM, 0e ye
suciono U egpexmueno. Toomo tidemvcss npo noniyeti-
CbKi (PYHKYIT, NIOMPUMAHHS 2POMAOCLKO20 HOPSOKY,
eapmy Ha 6aoxknocmax. Ane mam, de mpebdba 30pocio
po3busamu npoOMuSHUKA, NPayoeamu npomu ousep-
canmis, oismume Hawl 3a2iH cneyHasy, AKUU My Hapasi
i gpopmyemo. Toowc makuii hopmam — ye Kommnpomic
MIDIC 0epIHcasHUMU CIPYKMYypamu ma 000posoibuum
pyxom. Mu cami xouemo 3miHio8amu c8or Kpainy. - Y.
T.: Bu kazanu, wio kepienuymeo ATO ne oonomozno
oamanviiony, Koau éin nompanug y 3acioky ¢ Kapni-
eui. Bawa akuin 6yna 3azoaneziov yzzooicena 3 6iit-
CbKOGUMU YU MYM RPOAGUNACA CAMOdianbHicmb? [
AK eu y3azani oyinweme 60€30amuicmey yKpaincbKux
Kaopoeux giticbk? Ocodauso 3 ypaxyeanHam ocma-
HIX ehekmusnux akuyiit npomu mepopucmie y OoHe-
uvkomy aeponopmy? — Jlopoeoio 0o Kapniexu mu npo-
ixanu Kineka Hawux OAOKNOCmie, mooOmo 04esuoHo,
Wo ilicbKo8i NPeKpacHo 3HAMU npo Haui naaH. Ta i
y3azani mpeba po3ymimu, wo APUKIA0, KOAU HAM He
oonomoanu, — 6in e He €Ounull. Jysce nodibna cu-
myayis Oyna KilbKa HOYel MoMYy HA NPUKOPOOHHIU
s3acmasi y Jlyeancoky, 0e 60tiosuKU NpOpUBAIUCS Yepe3
KopOou. [lumanns, na miii noensnod, y 6y008i 8ilicbKo8oi
CMpYKmypu — apxaiuuill, Heno8oPoOmKitl, y 8i0CymHoc-
mi HOPMANBLHO2O 36°A3KY MA KOOPOUHAYIT MIXC PIZHUMU
nioposoinamu. Lle ece nompibno mepminoso 3miniosa-
mu, Hanazooxcyeamu cnisnpayio MBC, CBY ma eiii-
cbKogux, a He kKpuuamu': «Ham ne donomoznu». Tak, ne
donomoanu, mo wo menep, cmpinamucs? byovmo uec-
Hi neped co6010. AKuo 1100UHA 1excums niacmom, mo
me, Wo 60HA 3pobuna napy egexmuux pyxie, iuje He
0o3Hauae, HibU B0HA MOdfCe BUSPAMU 0082Y Ul CUCEMHY
sitny. Cnasa bocy, wo 3unatiwnuca xomanoupu, AKi
npogoosamu eghekmusHi onepayii. Ane nosmopri: woob
nepemozmu u 8i00umu y 60po2a 6axcanHs 1izmu croou,
NOMPIOHO YIIKOM 3MIHIOBAMU 6CHO CIPYKIMYPY Oe3nexu
6 kpaini.- Y. T.: Ak eu oyinoeme nuniwini noodii na
Honbaci? Ile zpomadancovka eiiina, gitina npomu Po-
cii, oynm micyesux enim? Yu cmanucs axico 3minu
30 OCMAHHI 08a-MPU MUMNCHI | YU KOHMPOTIIOE CUMY-
ayiro moii camuii Pinam Axmemos, Ha akozo wacmo
KU8AwOmb, MO06/1:16, 0Cb XMO OpP2AHI3AMOp 3a80py-

wenv? — Tak, 3minu cmanucs. Ha scanw, pozsumox
cumyayii 6 pecioni Haubitbue HaA2AOYe NAHYIO208Y
a0epHy peaxyito. Cnouwamky 3VCULIAMU POCIUCOKUX
cneycnyxnch Oyno 3pobneno éce, Wob 8OHA NOYANACA:
BOHU NpU2OMY8anu 6ce 018 bazammsi i 3ananuiu 1o2o.
Ane menep peakuyia edice niuina cama, micyesi KepieHu-
KU Micm, onondeHb, 6aHO 8i0YyaU CE0I0 CUTY, HOBIPUNU
6 nonimuyne mMaubymue i Oitoms abCONOMHO He3djle-
JHCHO 610 KOAUWHIX NAMPOHIE mMa NOKPOGUMENiE i3
Ilapmii pecionie i nagims Pocii. /Jo mozo o Mockaa,
aKa 6auums c1abKicmb YKpaincvKoi depacasHoi cmpy-
KMypu, He nepecmae aKmueHo 00nomMazamu mepopu-
cmam 30po€r ma ardbMu, 36UHALHO, NI0 3ACNOKILIUG]
386U NPO CEOI0 YILIKOBUMY HEYUACb Y KOHMIIKMI.
Bce 1i0e 0o cepuiosnoi 6itinu, i mpeba comysamu-
¢, WO pPigeHb JHCOPCMOKOCMI N0 4ac Hel 3auiKaIosa-
mume, 60 6dce 04e8UOHO, WO i 6eCMUMYMb i3 Npuyi-
oM Ha mepop. Ani Axmemos, ani €pemos yoce He
snoparomuvca i3 cumyayiero, aky cami i nopoounu. Ce-
peo mepopucmis € 100U, Ki 8dice Kpauje nio2omosieHi
U exinipogani, amisic cmpykmypu Pinama Jleonioosu-
yq. Bin, énacue, il max Hivoeo He pobumv 6 obaacmi,
wob cmabinizysamu cumyayiro, ax i Tapyma, kompuii
panmom OCMAHHIM YACOM 3ananas OajliCaHHsIM HAM
nocnpusmu. O0iyas ocb donomozmu poouHam 3a2ud-
aux nio Kapniexow 0Oitiyie, a makooic 3abe3neyumu
HOBIMHIM 030POEHHAM, dle NOKU W0 Yye NPOCIO ClO8d.
I naticonosniwe — 3 moeo 60Ky 3’46uUnacs MOMuUayis
8ot08aAMU He 3a 2pouti, a 3a AKicb ceoi ideanu. A oco-
ouCmo GUCMYNaio 3a puyapcvKi npasuia GiUHU, Npu-
Haumui sik Ha nowamky Ilepwioi ceimosoi, koau we He
NOYANACA MACOBA M’ ACOPYOKA 8 OKONAX MIdNC apMisiMU.
Ane xonu meni menegponye moui camuti besnep i 0biyse
nogicumu Ha NAoOwi, mo npo 61azopoone npomubopc-
meo Hasimv Mpismu HepeanvHo. Pigens orcopcmoxocmi
NIOHANA THWA CMOPOHA, came BOHU POONAMb CMABKY
Ha mepop i 3anAKy8aHuA. [[ysce CKOpo Mu npocmo
sMyuieni Oyoemo gionogioamu mum camum. Tomy no-
8MOPIOCA. CNOYAMKY 8elUKa Ui JyJice Kpusasa siliHa, a
nomim 0oezi poxu mym 6yoe Onvcmep. - Y. T.: Oonum
i3 HAUHEenPUEMHIWUX MOMEHMI8 Ub020 KOHQIKmMY
cmae eenuye3Huii 6i0COmMoK 3paoHuKie cepeo micue-
6UX CUNOBUKIG, AKi, HA OYMKYy Oazambox tooeil, He
3acnyzoeyioms Hagimo npasa oymu nononenumu. 4u
68U NO200MHCyEMecs 3 MaKum noznadom?— Iloousino-
cs1, wo pobasame nauti eopoau. Biticvkosocnyocbosyis,
AKUX 3aXONTI0IMb Y NOJIOH, 8I0NycKaoms 6e3 30poi, 8
yusinbromy o0s3i. Ogiyepis, npayisnuxie CBY 0Omi-
HIOIOMb 5K GIlICbKO8ONONIOHEeHUX. A 0cb 000po6oIbYIS,
mobmo conoamie Hayionanwnoi eeapoii, nawozo 6a-
Manvliony 8i0pazy 3HUWYIOMb i NOBEPMAOMb POOUHAM
mina OykearvbHo no uacmunax. Omoodc Oodymaiime
cami, wo mu pooumumemo 3 Korabopayionicmamu ma
s3paonuxamu, ski 0o Hac nompanismo. - Y. T.. Ilomi-
MHO0 CUTI010 ceped mepopuUcmie € KagKasyi, 30Kpema
uyeuenuyi. Hackinoku yenmpanizoeanum € npouec ix
3aKUOaHHA Ha mepumopito Ykpainu? Bawe cmas-
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JeHHs 0o ponai Pocii é ybomy xongaikmi?— Ile 000-
POBOILYIL, AKUX HAUMalomb 3a epouti Anykosuua. Ane 5
borcs, Wo Ko 80HU NOYHYMb MACOB0 SUHYMU, WO
6oice €, mo (3 0210y HA YeueHCLKY cucmemy meunia
ma 8I0N0BIOAILHOC POOUHIE OOUH 34 0OHO20) 32000M
YIIKOM MONCYMb NIOMASHYMUCS U OQIYitiHI cmpyKmy-
pu ona nomcmu. Bzazani ne po3ymiro, sikoeo bica ueue-
HYyi 1i3yms cloou, addce YKpainyi donomaeanu im y
sitni npomu P®. [Ipocmo ne 3002adyrocs, Koau ye mu
cmanu eopoeamu. A e eopoe Pocii, 60 cam € emmiu-
Hum pocisHunom. He nepecmato ousysamucs, Ak wieu-
OKo U 2nuboko poskpunacs npipeéa, 3 AKOI Noxiznu
cmpawni TIOOUHONOOIOHT MoHCcmpu. Bonu ne maromo
HayionanvHocmi. Beadwcaro, wo Ilymin i3 Anykosuuem
VUUHUIU HAUCMPAWHIWUL 2PIX . NOCIANU 3ePHA HEHABU-
cmi midie Hapooamu. - Y. T.. A akum 6auume 61acue
maiioymue? Ilioeme 0o cunogux cmpykmyp, y 61aoy,
nonimuxy? — Ilonao yce xouy euxogysamu c6oix Oi-
mell. Ane mMeHi 3apa3 mMaco8o HA0X00smMsb NOZPO3U, WO
3 Mo€lo poounolo posnpasisamucs. Tomy i mawo cno-
YAMKY 3HUWUMU MUX TH00ell, KI HeCymb Kpos, cepeo-
HbOGIUHY JcoOpcmoKicms, mpynu, mepop mowo. Koau
me 3a80anH OyOe UKOHAHO, MOOI Ul BUSHAYAMUMYCS
30 c6oimu naanamu. Ane moe HaubaUdICHe MALOYMHE —
ye 6ymu Ha 4oui c6020 niopo3oiny» [6].

«YKpaiHchKa apMisi 30epirae 3a co00r0 KOHTPOJb
HaJ HEOOM, a TaKOX YTPHMY€E KiTbKa CTpaTEeTidHUX
Mo3uIiH, sK-0T ropa KapadyH, ne MiCTHTBCS TeleBi-
3iifHa Bexa CroB’sHCHKA, IIMBUILHUE aeporopT JloHe-
[bKa, BICHKOBUU aepompoMm y Kpamatopcbky, HHU3Ka
Ba)XJTMBHX ITYyHKTIB Ha J0porax. YTiM, Xo4 OW Ji¢ BOHA
nepeOyBana, Ha Hel TYT CKpi3b yaTye Hebesmneka. [1oB-
CSIKYAcC BiOyBaIOTHCS Hamaau. Y PO3NOPSKEHHI OyH-
TIBHHKIB Cy4acHI MOPTATUBHI MIPOTHIIOBITPSIHI PaKETH,
nyxe HeOe3rmevHi st BepTonboTiB. CripaBxHs BiiiHa —
e cnpasa npodecionamiB. Huui xpebeT cemapaTtucTiB
(GOpMYIOTh JOCBITYCHI YONOBIKH, sKi MpuOymu 3 Kas-
ka3y abo Pocii. IM momomararots Miciesi JIOOPOBOJIBIT.
HacrynaneHi nii BizOyBaroThcs Mix IPpOBOJOM OaTalib-
HoHy «BocTok», mo 3’sSBUBCS HIOW Hi3BigKu. BidIiB
MOJKHA BITI3HATH MO IIEBPOHY Ciporo Koisopy. Komy
MiANIOPSIIKOBAaHMH 11e# OaTanbiion? HixTo He 3Hae.

[No6aunTy THX XJI0OMIIB Y Aii HOBenocs 26 TpaBHA
2014 p. B moHenbKOMY aeporopty. BoHu minnmm B Ha-
CTYI, HAMararo4uch B3STH JICTOBHIIE B 00JIOTY, BUKO-
PHUCTOBYIOUM TPAaHATOMETH Ta IHIUBIAyaJIbHY 30pOIO.
Bragano y Bidi, 110 YOJOBIKU BOTHIO HE OOSTHCS, il
KYJISIMH TIEpECYBAIOTHCSI PUBKAMH, BMIIOTh XOBaTHCS Y
MPOOJIEMHUX CHTYaIliIX Ta BUKOPUCTOBYIOTH CBOI aB-
TOMATH 3 BIIPABHICTIO, III0 BUKA3y€ 3BHUKY. YKPaiHCH-
Ka apmisi, 0 YacTo OyJia Hepiliy4or, HaMararuuch
HE 3a4elUTH [UBLIBHOIO HACEJIEHHS, i 4ac uiel 00-
JIOTH JiisiIa JXOpCTKO. ABiariist po3obombuna nsa KamA-
31 3 miaKpirmieHHsAM. 3a Kiibka qHIB 34 TpyHH, 0OWTI
YEpPBOHOIO TKAHWHOIO, 1MoBe3H A0 Pocii y BemudesHo-
My pedprkepaTopi 3 HaMaaTbOBaHHMHU YEPBOHOIO (ap-
0010 xpectamMu. X04 SIK TUBHO, HAIll TPUKOPIOHHUKU

BUITYCTIJIH Ty Qypy 0e3 mpolbiiem, IOIpH Te M0 BOHA
MICTHJIA JJOKA3H y4acTi y BiliHI iHO3EMHHX «ITOOPOBO-
TBIIB». AJIe HIXTO HE TIOJyMaB, 1110 iX BapTo OyIo 30e-
pertu. Taka BiiiHa...

biit 3a aeponopt 371aBaBcs BUKIMKOM CEMapaThc-
TiB moKWHO OOpaHomy mpesuneHToBi Iletposi ITopo-
mieHKy. Bigremnep cyTh KOHQUIKTY cTae aenaii 3po3y-
Mitimoro. [{ina muranHs — cpoba opraHizyBaTH HOBE
[IpunnHicTpoB’s, sike HeodimiiiHO marpumye Pocis,
100 sIKOMOTa JTOBIIIE TIOCTa0IIOBaTh YKPaiHChKY Jep-
xaBy. llefi HOBWH perioH MoxHa Oymo 0 Ha3BaTH
«[Ipumondaccs» abo x «bepMyInChbKUU TPUKYTHHK,
60 HAeThCsl MPO HOBY YOPHY HPOBAIHHY, M€ KOXKEH
TEHep MOXE JIETKO 3HUKHYTH, SIK IIe BXKE CTajocs 3
kizpkoma rpynamu OBCE.

VY perionHi nanye 30poWHUHN MOPSJIOK Tia TPOBO-
JIOM TMapaMimitapHuxX (GopMyBaHb. [IpoTe B KOXKHOMY
MICTi TaKOX CHpoOyBaa BCTAHOBUTHUCS aJIbTCPHATHB-
Ha BIIaJa, IO JOMAaraeTbcs KepiBHUX Mo3umii. Koop-
JIVHAIIS MDK IIMMHU PI3HUMH CTPYKTypamu cliaOka.
Mix MICIIEBUMH CENapaTUCTCHKUMU JIiJlepaMK PO3ro-
patothcs KoH(pIikTH. 30KpeMa, Mixk B’suecnaBom Ilo-
HOMapbOBHM, CaMOIIPOTOJIOMIEHUM MepoM CIIOB’STHCH-
Ka, i TUMH, XTO nepeOyBae B mpuMimneHHi JloHenbKo1
OZIA.

Onun i3 koH(DIIKTIB aBTOpy [5] moBemocs moba-
YUTH Ha BjiacHi oui. [ToHomMaproB miogHs o 17:00 mae
Mpec-KOH(EPEHIIiI0 Y TepeTBOpeHid Ha ¢GopT Mmepii 3
BIKHaMH, 3aKJIAJICHUMHU MillIKaMu 3 TickoM. [Tpuizauts
Ha OpOHBOBAaHOMY CHHBOMY MEpCEIeci 3 MparmopoM
«Jlonenpkoi HapomHoi PecryOmiku» 3aMicTh HOMEpIB
y CynpoBoii 030poeHNX 4oJoBiKiB. II{omHS MOBTOPIOE,
0 came 3apa3 BUrpae BiiHy. Kinbka aHIB TOMY, KoM
HOro MONPOCHIIN MMPOKOMEHTYBATH PIIICHHS, YXBaJCHI
JmiepamMu cemapatucTiB y JloHenbKy, BiH OYKBaJbHO
BUOYxHYB: «B AnMiHicTpanii cuaste cami OpexyHu!
Bonu He MaroTh KOJHOTO TpaBa BUCIIOBIIOBATUCS Bill
HAIIIOTO iMEHi...»

Ochb Taka armoctepa. Ayie BomHOYAC HE BapTo
TimwuTH cebe UIro3issMu. Xoda KepiBHUKU OYHTY U He
3HAXOMATh CIJIBHOI MOBU Ta IOTAaHO KOOPIHHYIOTH
CBO1 [Iii, BOHH BHUKOPUCTOBYIOTH Ty CaMmy TE€pPMiHOJIO-
rif0 Ta € MpeJCTaBHUKAMH OJIHIET MOJITHUHOT 11eHTHY-
HOCTI: BHCTYMAKOTh MPOTH «XyHTu» B Kuesi, mpotu
CITyTYy», MPOTH «PaIuCTiB, sIKuX miarpumye HATO».
VY 11pOT0 pyXy BJIACHA 1€0JIOTis, sIKa HOJATae y crpooi
OXXUBHUTHU B HOBill Bepcii Pamsacekuii Coro3. Cenapa-
THCTH Oayarh ce0e CIaaKOEMISIMU BOIHIB «Benukoi
BiTun3HsAHO», «MyCSTh YUHUTH CIIPOTUB AMEpHIII Ta
HiMe4unHi», «HeoHAIMCTaM» Ta «iMIepialricTam».
Ane ne me He Bce. BOHM TakoX XO4yTh BiTHOBHTHU
«COIliaNIbHY CIpPaBeUIMBICT» Ta BCTAHOBUTH BIAIy
KHAPOIHUX TpoMaja». Y MepII THXKHI KOHQIIKTY mei
pPaasIHCBKHIA BUMIp HaJATO He BaaaB y Bivi. ChOTOHI
XK BIH cTae gefam odeBuaHIimmM. Y Jlonensky Ta Jly-
TaHCBKY BXK€ 3’SIBIJICS HAPOIHI CYAU», sIKi KaparoTh
HETOKIPHUX, a TAKOXK CEKPETHA IOMIIis, Ky CKPOMHO
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Ha3Bam «HKB/I». ByHTIBHHKM MpilOTh 3HOBY Halio-
HaJIi3yBaTH MiCIIEBY €KOHOMIKY Ta 3HUIIUTH OJIITapXiB.
3BificH Hepimryda crpoba 3aXOMHUTH TOMEIIKaHHs Pi-
Hata AxmeroBa B JloHembky. MiclieBl pO3rpoMMId
KUTbKa CyIIepMapKEeTiB Ta 00IKpaId XOKSHHIHA CTaTi0H.

Omxe, MaeMo peBaHIn npoJerapiiB JJonbacy. Ha
ixHI0 ymMKy, ocraHHI 20 pokiB BigOyBanocs «rmorpa-
OyBaHHs Kpainu». i oy, 04eBUIHO, HE BUTPAIH BiJ
3Mid. ToMy CHOmiBalOThCS «KOH(ICKyBaTH B Oaratumx
Te, MO Ti BKpadu B OimHux». JlMCKypc 3HaXOmWTh
BJISTIHOTO CITyXada B 0c001 MiCIIeBOTO HaceneHHs. bpy-
TaJbHICT 1 Oe3man? Y tomy BuHeH KuiB. YkpaiHCEKY
apMif0 TyT 0adaTh «iHO3EMHOIO CHIIOIO», sika OomMOap-
JIy€ MUPHHUX MEIIKaHIIB. «MU He TepOpUCTH, a TI0 Hac
CTpUIAIOTE», — CKapkaTtbcsi BoHH. OeHa TOprye
B’sIeHOI0 puOor Ha Oaszapi B cenmi KapriBka, mo 3a
30 kM Ha cxin Bix Jonenpka. Binm Hei MoxHa mouyTH
Te, Mo U Bix Oarathbox: «Tak, s romocyBana Ha pede-
penaymi. A Ha nmpe3uaeHTChKi BHOOpH He minuia. Kuis
poOHTE yce, abu PO3IUTUTH JIIOACH, 3aMICTh TOTO 100
ix 00’emuatu». [lami ckapkuTbcs: «Mu JIeZBE KHBO-
Tiemo. Baxko 3apobnsiemMo xiba 1m0 Ha CKOPUHKY XJIi-
0a». bapukana, 30yoBaHa cenapaTUCTaMHt, MiCTUTBCS
npubmu3Ho 3a 100 M Bin punky. 23 tpaBus 2014 p. TyT
YOTUPH TOJWHU TOYMBCS 3aleKIMi Oiff Mixk OaTanbiio-
Hamu «Jlobac» Ta «Bocrox». Kade-pectopan mpu
JOpO3i BUTOPio BIICHT. [loTpanuBiim B 3aciKy Ta He
Malo4d KiTbKiCHOI mepeBard, «JloHOac» BTpaTuUB
I’ AThOX OiHIIB. YKpaiHisiM He Baanocs Binoutu Kap-
JIBKY B CENapaTUCTIB.

Mu 3’DKIKaEMO 3 BEIMKOTO NUIIXY. 3a 3 KM — ce-
no [anuiuHiBKa, KOMWIIHIA Koirocm. HalitHosimma Oy-
niBnst Tyt — [laman kynetypu imeni Kapma Mapkcea.
HemagHo TPIOKOTUTH IBUTYH JOMOTOITHOTO TPaKTOPA,
IO TPOI3AWTH MOB3 Hac. 3alUTYEMO B TPaKTOPHUCTA,
KPEME3HOTO JIsbKa 3 TOJIMM TOPCOM, COJIOM’SIHUM BO-
JIOCCSIM Ta MPaBOCIABHUM XPECTOM Ha miui: «XTo ceo
koHTpoioe? KwuiB um Jlonenpk?». «Ta bBor ioro
3HA€E», — BIIMOBIAAE MICIsI XBUIMHH PO3AYyMiB. 3 TOTO
OuToro NUIAXY He3alekHa YKpaiHa BHIA€ThCs Bima-
JeHoo peanbHicTIO. Ane i «Haponna PecmyGumika»
CenapaTHUCTIB TakoX € a0cTpakiiiero. Sk i Oararo iH-
KX, [Ie CeJI0 — HiumiHa 3ems, Ha Ky 20 pokiB 0c00-
JTUBO He 3Baxkanmu. XTo ii 3aBoroe? ChOTO/IHI BiIOBIC-
TH Ha 1€ 3alMTaHHsI He MOXe HixTo» [5].

SIK BIIMITHB B OJJHOMY 31 CBOIX iHTEpPB’IO HapOJI-
uuii renyrar Bix «barbkiBiman» C. [Mammucekuii [8]:

«B uomy nawa mpaecedia? Ipaeninua Anykosuua
0Y10 A6COMOMHO 3aKPUMUM, | MU MITLKU NO AKUXOCH
@pazmenmax modcemo b6auumu, xmo, Kyou i K Ha-
npasnas npoyec:. Kiroes xomie niocmasumu JIbogouxi-
Ha, JIvogoukin — Knioesa, xmocw 6or06as 3 Dipmauiem.
Ane oc ye oyna sivina 6 npuiimanvui Anykosuua. Om
nobumms cmyoenmis... — Sk éu oymacme, xmo 3a ye
gionogioae? — 3 moeo, wo s menep posymirn, 3 Mmoeo,
XMo 8MIK, a Xmo AUUUBC 8 YKpaini, mo Mos eepcisa —
wo ye eepmuxans Oyna ma, AKy KoHmpomosas Kiuwoes.

Tomy wo Ilonos 3anuwuscs i xooums na donumu. A
Cisxosuu noixas. Konu mu npuiiwnu 0o 61aou, mo
YiMKO 3aA6UnU, WO He OY0eMo NPOBOOUMU NOTIOBAHHS
Ha eiovom. [lonoe mam nosipuse i 3apasz Ha c60000i.
JIbo6oukin 3apaz mym xooumo, HAC NOBGHAE, K JHCUMU.
3nauums, 6in 6negmenull, o 8 HAC Hema OOKA3i8, WO
ye 6in opeanizosysas. JIvosoukincekuti Kpaseysv oae
inmepg’to " Vkpaiucokiu npasoi' i poskazye umam, AK
mpeba bopomucs 3 kopynyiero. Tobmo yi moou ne 60-
AMBCSA, WO MU IX 36UHYEAMUMO 8 NOOUMMI.

Ti, xoro mpu npe3uaeHTOBI SIHYKOBHYI HA3UBAIU
MOCepeJHAKAMUA 1 OCHOBHHMH «BHUpIlllyBauaMu» —
«lOpa €HakiiBchkuii», «IBan [Banuu», IOpiii Bopucos,
Lnns [MaBmiok, cBOEYaCHO MOKUHYIIH MEXi OaThbKiBIIH-
HU 1 3 yciMa CEeKpPEeTHHMH 3HAHHSAMH 1 OaHKIBCHKIMU
paxyHKaMH CXOBaJuCs 3a KopaoHoM. Ilpore pedopmu
MOYMHAIOTBCSA TaM, 1€ KIHYAaIOThCS PEHTHHT 1 TPOIII.
HaifrocTpima comiarsHO-eKOHOMIYHA Kpu3a Ime B
2010 p. oOkpecnuna scHy mepcrekTuBy mis [laprii
perioHiB — a00 X04 O YaCTKOBI, ajie peajbHi 3MIHU B
nepxaBi, abo Mmopa3ka Ha OCIHHIX MapIaMeHTCHKUX
BuOopax. Karamizatop — mMixkHapoaHa i3omsiist i 670-
KaJla JOCTYIy OO0 3apyOiKHHX JEIIeBUX KPEeIUTHHX
pecypciB. 3a manumu mkepen ZN.UA, 3 1 Oepesns
2012 p. npesuaeHt Biktop AHykoBHY™ gaB cTapT Kam-
MaHil Mo HaBeICHHIO JIaJy B MUTHIW IMOJITHIN, a pid-
HUN 1utaH JIep>KMUTHUII 10 300pax MOAATKiB 30171b-
menuit Ha 7 mapxa rpH. Ilin e 3aBmanns Oyna nana
KOMaHJ[a IIPO TEPMiHOBE 3aTBEPIKCHHS IapIaMEHTOM
15 Gepesns 2012 p. HoBOoro MutHOro Kozekcy. I mi
3MiHA B MHTHOMY 3aKOHOAABCTBI — He octanHi. [lo-
mepire, TOMy IO JajieKO He JOCKOHAli. A, mo-apyre,
nesiki 3MI orpumanu martepiany, sSKi JO3BOJISTIOTh TO-
BOPHTH PO (i1 i METOAUKY 1€l kKammanii [14]:

«ZN.UA nocneonue 0sa cooa nyboauxogana yuxi
cmameli 0 NIAYEBHOM  COCMOSHUU — UMNOPMHO-
axcnopmuou noaumuxku 8 Yxpaune. OchogHOU npoo-
emoli Ovlna hakmuieckas meHu3ayus Yeavlx cemeH-
MO8 UMNopma Max HA3bI8AeMbIMU MOOHBIMU PUPMA-
mu. Ilpusunezuposannvle OpoKepcKue KOHMOPbL, pa-
bomasuwive 6 mecrom Kowmaxkme c I ocmamodcnell,
CBY u KpumMuManbHelMu 2pynnupoSKaMu, 636UHMUNU
YeHvl Ha <pacmamodicKy» 00 3aA00IAUHLIX 6blCOM.
Obszamenvuvie yCiyeu NOCPEOHUKA NPU NOCMasKe mo-
8APOB8 WUPOKO20 NOMpedIeHUs U XO3AUCHEEHHBIX MO~
sapos cocmagnsiiu 0o 60% om cymmer ogopmnenus
epyzal K kaxum nocnedcmeusam 3mo npugeno Ojisl KO-
HOMUKU — HUKMO He npocyumvliean. Tem bonee umo 6
VCOBUAX KUEPHO20» UMNOPMA KOHMPAbanoy oCmano-
sumb He yoanoce. Ee nomoxu auub nomeHsiu mouku
6éxoda 6 Ykpauwny. Konmpabanoa macxkuposaiace ca-
MBIMU OPUSUHATBHBIMU CHOCOOAMU MAK, NO OAHHBIM
ZN.UA, 6 2011 200y no cpasuenuio ¢ 2010-u ob6vem
umnopma Kaumyenapckux moeapos (pyuxu, ¢nomacme-
pbl, ckpenku, nanku u m.n.) svipoc 6 50 paz! dmo 60-
nee mpex molcsay Koumetinepog! Ouesuono, umo Kam-
YenapcKue mosapvl CLYHCULU <TNOBAPOM NPUKPLIMUAY
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0151 UMnopma 4e20-mo Kyoa 0onee YyeHHo20 u npuodvl-
avHoeo. Ilockonvky ece samo epems CBY nposoouna
NOCMOsAHHbIE pelidbl U chneyonepayuu no 6opvbe ¢
KOHMpabanoou u dazxce npakmuKo8aio noIHylo ocma-
HOBKY MOPCKUX NOPMO8 U NOAHBIL 00CMOMP 2py308,
MPYOHO NPeOCmAasumyp, Ymo maxue HOmoKu npoxoou-
U be3 edoma evicuLe2o pyko8ooCmaa.

Ilo cnosam evicokonocmagnienno2o compyoHUKd
MAMOICHU, 8 HACmosAulee 8PeMs CUMyayus MeHaemcs
PAOUKAbHO: «Jlana KoManoa ¢ camozo eéepxa — 3a-
Kpuimb 6ce <opucbl» «<moonvix upm». Ecau mecay
HA3a0 3a KOHMeUHep KUMaticko2o wupnompeba npuut-
10Cb Obl 3anaamums 25 muic. 0011 OPUYUATHLHBIX
nnamediceti 8 6i00xcem, a 30 molc. 00N, nepewucIums
Ha cuema YKa3aHHO20 mebe NnocpeoHurd, mo ce200Hs:
3a0a4a KOHKPEemHAas — NAAMeNCU OO0JICHbL UOMuU mo-
AbKO 8 01002icem. U Hukaxux npoxiadox u nocpeonu-
kos6. Taxum 06pazom, HawuHas ¢ mapmad, oQPuyudis-
Hble naamedicu ¢ Konmelnepa wupnompeba cocmaesm
55 mwic. donn. M sma cmasxa 6ydem pacmu. Bnoaue
6EPOSIMHO, UMO YoHce 8 UIOHEe MAMON’CHA 008edem cO0-
pul ¢ konmetinepa 6 Ordacem 0o 80 muic. doan. C epa-
HUYbL CHAMU HE MOAbKO KPUMUHANLHBIX NOCPEOHUKOS8,
HO U NOCPeOHUK08 6 nozonax. llpexpawen momanvhoiil
CUMOH» U 8biMozamenbemeo co cmoponvl CBY. Ta-
MOJNCEHHUKAM CKA3Anu. pebama, 60m 8awuid 3apniamad
oguyuanvras, 6om 8am OONIAMbL 8 MAKOM-MO CKPOM-
Hom pasmepe. Ho eawr 6usnec no 3adepocanuio Kou-
melinepa, no GvlepysKe-3azpy3Ke yoice He npoudem.
Ecnu kmo-mo nocmeem mopmosums KoHmelinep, nO
KOMOpOMY NpOWLTY Je2albHble NAAMENCU, — BbLIeMUm
¢ pabomul. [leudicenue Kaxncoozo KoHmelHepa 63samo
Ha KOHMPOIb PYKOBOOCMBOM, U CPbl8 epaduka npo-
XOJHCOEHUSA BbI3bIBAEN BONPOCHL K MAMONCHE C CAMO20
eepxa. Celiuac 8 ouepedb HA YBOIbHEHUE Yice NOCAE-
JleHo 0OonbUloe YUCTO HAYATLHUKOS CPeOHe20 38eHd
mamodichu. Mm uemko obvacHuiu. — 6vi He cyxcoba
cbopa co ecex u 6cs. Bvl — cayorcoa cepeuca. Tamoorcus
yorce He Xxouem 00bACHeHUll ¢ OUZHeCOM, ¢ UHOCMPAH-
HbLMU NOCAMU, NOYEMY HA MOM ULU UHOM HOCMY KMO-
mo mpebyem 63amky. Pyxoeodcmeo mamooicnu noc-
Masuio 3a0ayy eHeopums 00 KOHYA 200a NUIOMHBL
npoeKm 2NeKMpPOHHO20 OOKYMeHmoobopoma ¢ yugpo-
60U noonucvio, 061A200aps KOMOPOMY OONLUUUHCINGY
cyovekmog BDJ] soobwe ne npudemcs KoHmaxmupo-
6amv ¢ YUHOBHUKAMU — OQhOpMIeHUe OOKYMEHmMo8 Oy-
dem npoxodums uepes Mnmepunem. To ecmov cama ee-
POAMHOCHb KOPPYNYUOHHBIX KOHMAKMO8 6yoem cae-
Oena xk wymo. Ilnamu nobvicmpee no mapugpy — u
ogpopmusiiica nobvicmpee. Takaa nocuxka. Yeenuuenue
niana no coopam 6 61oxcem Ha 1 Mapo 05t MAMONC-
HU HNpu cOoOMOOEHUU HOBbIX NPABGUL USPbl HUKAKOU
npobnemvl ne npeocmasum. Eciu 6yoym ommenenwvl
JIb2OMbL, MAMOICHA  CMOJIcem 0amb He MeHblue
10 mapo no 200y. Umenno noo smu 3aoauu Karemuuxy
oanu Tamooicennvili KoOeKc, KOMOpbILL OH NPOOBUSATL 8
napaamenme». Heoduyuaneneiii  kpymoii  nosopom

MAMONCEHHOU NOMUMUKU NOOMEEPHCOaom u opyaue
KoceenHnvle npusnaxu. Ilo croeam yenozo psioa umnop-
mepog, Ko@ucwLl» <MOOHBIX QuUpPM» OelicmeumenbHo
saxpuimol. Huxaxozo opopmnenus no bnamy 6 nacmo-
sujee 8pemsi He NPouU380OUMCs — 80 BCAKOM Cyudae,
cucmemHo amo Ha puiike He suosm. Te, K020 HA3bI6A-
U HOCPEOHUKAMU U OCHOGHbIMU KPeUamensimu» —
«IOpa Enaxuescxui», «Hlean Heanviu», IOpuii Bopu-
cos, Unvs [lasniok, 6 nacmosuee 8pemss NOKUHYIU
npeoeivl POOUHbBL U CO BCeMU CEKPEMHbIMU 3HAHUAMU U
OAHKOBCKUMU cCYemaMu CKPbLIUCy 3a epanuyeli. CKkpol-
JIUCh, KOHEUHO, Om 00CydHce20 unmepeca oovieamerell
U HeKOmopvIX KoJie2 no Ousnecy, nepeo KOmopviMu
OHU 8351 NOGblULeHHble 00s13amenvemea. Dueypvl ma-
K020 Kaaubpa cIuuiKom uHmepechvl 0isi mex, Kmo Xo-
met 6bl HAXNCUMAMb HA MAUHbBLE NPYICUHBL YKPAUHCKOU
HOAUMUKU, YMOObl UM NO360IULU PACMBOPUMbCSL 6e3
cneod...

Jlpyeoe ceudemenvcmeo — npunsmue Bepxosnoti
Paooii 15 mapma 2012 2. Tamoocennozo kooexca. E2o
OCHOBHOE 3HAYeHUe 3aKmoYdaemcss 6 ONMUMU3AYUU
cmasok mamodicenuvbix nowiun. Ilo cymu, kooekc 0o-
JICeH 3aKpenumv USMEHEeHUe Npasuil uepbl 6 Mmamo-
JIceHHOl chepe, umodbl 3asA61eHHblE NIAHO8blE NOKA-
samenu ObLIU He MOJIbKO 6bINOJHEHbL, HO U NePEeGblNoi-
Henvl. Kabmun npopabamvleaem ommeHbl J1b2OM HA
umnopm pasnuunsix mosapos. Eciu ¢ 2008 200y 6 pac-
uemax no MamodCeHHbIM NIAMENCAM TbeOMbl COCMAG-
asau 11%, mo ¢ 2011-m yoenvHolii 6ec aveom cocma-
sun yoice 28%! Bcezo 3a 06a mecsiya 2012 200a npedo-
cmaeneno aveom Ha 4,6 mapo. Ucmounuxu ZN.UA ¢
Kabuneme munucmpoe coobwunu, no xakum ompac-
JISLM NPAGUMENbCME0 NIAHUPYEm YEeautums 0OnOHU-
menvible nocmynienus 6 6O1odicem. Hmax, pocm
oorcudaemces no 18% oevicmsosasuux 6 2011 200y ma-
PpupHbIX CMAasoK.

Ocnosnas cmamvsi — HAN0200010CEHUe UMNOD-
ma moeapos uupoKo20 NOmpedeHusi u X03mosapos.
Bronne eeposmno, umo nezanuzayus u HanpasieHue 6
010001cem NOBLIUEHHBIX NOWIUH NO HOBbIM CMAGKAM
Nn03601UM NEPeKpbimb Uckomble | Muniiuapoos. Kao-
MUH HAMEPEeH Cpe3amb JIb2Ombl C Yelo2o psaoa Jie-
Kapcme u moeapos MeOuyuHcko2o nasiavenus (30ec
obvem aweom 6 2011-m cocmaesun 5,9 mapo). Jlveomul
3abepym y mex JeKapcme, Komopbvie He umeiom 0oKd-
3anHoU nexapcmeennol dghgpexmusnocmu. Iloo yepo-
301 npesicoe 6ceco BAvr u momy nodobHoe — me3umol,
cunynpemol, Oummuepol, HACMOUKY u m.n. s npume-
pa: 6 mo epems kak 6 [lonbue mamoicenuvle 1b2ombl
PACHPOCMPAnsiOMcs Ha 8 mulCsiy MApoK 1eKapcme, 6
Yxpaune — na 16 moic. Dmu max nasvisaemvie rexap-
cmea, kaxk paccyumvigaem Kabmur, oadym OOnonHu-
menvro 2 mapo. [lepecmomp mapugog coznacro 002o-
80pam 0 c80600HOU MOP2osIe — 1beOm O IMUM 0020-
sopam npedocmaenero Ha 3,5 mapo ¢ 2011-u. Kabmun
paccmampusaem 6ONPoC O Ib2OMAX HA UMHOPH dHep-
eocbepecaioujeco 0bopyoosanus. Jlveomvl no 3moi
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cmamve ¢ 2011-m — 2,4 mapo. Pocm mapughos Ha
NIACMMACCHl, NOAUMEPLL U U30eAUss U3 HUX MOJICEem
damv 00 500 munnuonos. Ilepecmomp mapugos na
6030yuHble Cy0d, KOMOpble 88O3AMCA NO 002080PaM
onepamugnozo ausunea, — ¢ 2011-u cymma nveom co-
cmasuna 30ech 0Koa0 2 Mapo.

Pocm mapughos na mexomopoie 6uovi mawun u
0bopyodosanusi - 8 4ACMHOCMU, NeYamHoe, OYUCHKU
arcuoxocmetl, moxcem damov 00 400 man. Kabmun npe-
onacaem enecmu usmenenusi 6 Hanoeoswlil kooexc,
umoobvl asMoMoOUIU OBOUHO20 HA3ZHAYEHUSl, KOMOpble
MO2YM nepeso3ums Kak NAccajicupos, max u 2pysol,
oopmrinuce no eouromy mapugy. Uz 99 meuic. as-
momobuneu, komopuvle ¢ 2011-m 6viiu 3a6e3envl Kax
2py306ble U pACMAMOdICeHbl no Huskomy mapugy, 31
moic. 8 opeanax TAU Oviu 3apesucmpuposanvl Kax
naccascupckue! To ecmov 30% mawun, ¢ 2011 200y
brazooaps naszelike 8 3aKoHoOamenbcmee ObLIU pac-
MAMODICEHbL C YKIOHeHUeM om yniamol Haio2o8. Ilocne
68e0eHUsl eOUH020 mapugha, npasumenrbCmeo NIAHUPY-
em cobpams no smoii cmamve okonio 300 ymunnuonos.
Xumusi — Oesunuyupyrowue cpedcmea, yemenmal,
pacmeopwt — oxono 300 mn. Hazemmuwiti mpancnopm -
mpaxmopul, npuyenst, 3andyacmu — 200 ymun. JKenesno-
00podiCHble TOKOMOMUBHL, ANNAPAMYPA CE53U, OP2aAHU-
yecKkue XUMUHeCKUe COCOUHEeHUs — apoMamuiecKue
NOAUKAPOOHOBbIE KUCTOMbL, MENAMUH, TAKU U KPACKU,
nuemenmol, NIABUKOBHIL wnam, gocgamol Kanbyus,
WMYKamypHble Mamepuansl, KaAy4yyK, pesund, npooyk-
moul nepepabomku osowell, ni0008, KOpaobau, cyoa u
niagyuue OypuibHbvie HAAM@OPMbL, NOIOMHA O Ye-
NOYHBIX NUTOK - 8Ce dMo Mmodicem damb 00 500 yn.

Vkazannvie mepul, 6 ciyuae komniekcHozo peuie-
HUsl, OelCmUMEeNbHO MO2YM HNO360IUMb NOBbICUIND
00x00b1 O100%cema He menee wem Ha 10 mapo 6 mexy-
wem 200y. M mosicno monvko nopadosamuvcs 3a 0ep-
Jrcasy, eciu HagedeHue NOpsoKa xoms Obl HA MAKOM
yposHe cmanem cucmemuvim seienuem. Kaxue Obi
MOMUBHL HU O8U2ANU ABMOPAMU U3MEHEHUlL, Jle2au3a-
yus naamedcell 8 maKom macuimabe, 0cobeno 6 uac-
mu umMnopma wupnompeda u Xo3moeapos, smo, 6esyc-
n0sHo, npozpecc. Coamv HA3A0 NoOcCie MaKoeo waza
b6ydem kpatine mpyono nobou enracmu.Mooicno nopa-
dosambcsl, ymo becnpedesl Npu UMROPMeE-3KCnopme
moeapos, 0 KOMOpOM Hauwie us0auue HeoOHOKPAMHO
nucano, No Cymu, RPUHAH GIACMSMU, KOMOpble 064
200a cMoOmpenu CK803b NAIbYbL U, GUOUMO, HE NPOCHO
max no3eonsiu pabomams MACuMaOHbIM KOppYynyu-
OHHbBIM CXEMAM.

Tloxooice, pykosoOcmeo cmpanvl HAKOHeY CMAo
nonumams mo, o yem nucamu ewe 6 navaie 2010-co0, —
meHesas IKOHOMUKA U YepHasi byxeanmepus 8 20Cyn-
pasienuu Henpuemaemvl. IMo Jice HOHCEHC — MblPUmb
y 2ocydapcmea, o Cymiut, ROJHOCHbIO €20 KOHMPOJU-
pya... Mooicho pynumos no noHAmMusM C80UM COOCMEeH-
HbIM 0elloM, OU3HECOM, HO HeNb3sl PYAUMb N0 NOHAMU-
am eocyoapcmeom. 1 ocyoapemeo no ceoeul udee npeo-

nonaeaem 3aKOHHOCMb, 1e2aIU3AYUI0 U NPO3PAYHOCHD.
Tocyoapcmeo, komopoe 000bpsem cywecmeosanue
MeHes020 CeKmopa u 0ajice e2o0 CIMUMYaUpyem, camo
cebs ocnabngem u pazeanusaem. bopvba ¢ xoppynyu-
eli — IMo He 00CyxHCaAsi BbIOYMKA <HPOBOKAMOPOS» U3
TIACE, smo o0bvexmusHo o0cHO8a 3ppexmusHocmu
eocannapama. Pegopma mamooicnu, Oe3 commenus,
ObLIA BbI3GAHA HE CMOIBKO CHAMbIMU U 00UjecmeeH-
HbIM MHEHUeM — Ha Mo ecmb u bojlee npazmamudible
npuuunsl. U npexcoe 6ce2o 3mo peaibHas y2po3a no-
mepu enacmu npasswell napmueti. bez pewenus naoo-
JAEGUIUX COYUATBHBIX 3a0ay, Oe3 HAnoaHeHus: 610dice-
ma, 3a0aua npogeodeHuUs YCNEeWHOU U3OUpamenbHou
KAMARAHUU CIMAHOBUMCSL NPOCMO  HEGbINOTAHUMOU. A
enacmv 8 Ykpaumne 3mo He MOIbKO CAMbLU 2NAGHbLI
OusHec - 3Mo U eOUHCMBEHHAS 2APANMUS HENPUKOCHO-
6eHHOCMU OJIs1 MeX, KMo CYMell HAdCUmo cebe Myib-
MUMULIUAPOHBIE COCMOSIHUSL.

Ho ece orce na ¢pone aspara no nasedenuio no-
PAOKA HA MAMOJCHE U NJAHO8 NO Cynepooxoodam o01o-
0ofcema Heb3s He 3a0ambCsl 6ONPOCOM U3 800€BUNA.
«Tax xmo owce youn Hornecmpo?» Beow necanuzayus
MAMOIICEHHBIX NIAMENCEU NO36ONAEN YeMKO YEUIenb,
KaKue KOIOCCAnbHble CYMMbl RPOXOOULU Yepe3 KapMAaH
8bICOKONOCMABNEHHBIX NOIUMUKOS, YUHOBHUKOS U 8-
mopumemos. Ilo oyenkam HeKOmopwvix IKCHepmos
Kabmuna, npubvlie monvko 0onoeo oguca Opvl Ena-
Kuegckoeo cocmaeusina ve menee 500 mn epn 6 mecsiy!
U kmo dice necem omeemcmeeHHOCMb 3a MO, Yo md-
Kue KONOCCANbHble OeHbeU WU He 8 0100dcem, d 6
«obwar»? Ecniu makas macwmabnas Koppynyuonuas
cxema co Cmonb 02POMHBIMU YOLIMKAMU OJ15 0EPAHCABDL
6CKpBIMA, 3HAYUM, OeCIMKU OO0JIHCHOCHHLIX UY 6
KOHMPOIUPYIOWUX 8e00MCMEax, KOmopwvle 08a 2004
3AKPLIBANU HA 6Ce MO 21a3d, Q0INCHbL OblMb Npusie-
yenvl kK omeemcmeennocmu! U onpedenums ee ciedy-
em 6 cyoe. Ha omxpwimom u enacnom npoyecce. Xo-
uem iU G1ACMb NPUBTEYb K OMBENCIMEEHHOCMU 0p2a-
Huzamopos cxemvt? Yeul, nem. Inasuvie gpueypanmol u
UCNOIHUMENU — KMO 3a pybedicom, Kmo NoebluleH Ha
pooune. Hecmompsi na mo, umo skc-nadanbruk Odec-
CKOU MAMOJICHU HAXOOUMCS NOO CIe0Cmeuem no ey
00 YKJIOHeHuu om Yniamvl HAl0208, KOPPYRYUOHHYIO
cocmasnsowyro CBY ne ycmanasnusaem. Ewe 6v1 —
6e0b «6OpLOOL ¢ KOHMPAOAHOOU» MaAM NO-NPEICHEMY
PYKOBOOAm 8ce me e, KMo U 08a 200a 00 9Mo20 yc-
newtno ¢ ueul «oopoaca». U enasa I'ocmamoosicnu Ka-
JIEMHUK NOYeMY-MO He MOPONUMCSL Y8ObHAMb 3aMda-
PDAHHYIO 8 KOPPYNYUOHHOM CKAHOAIEe NOOYUHEHHYIO.

U 30ecv Haoo xoHcmamuposamv 21aeHbll YPOK
HaseoeHus NOPsIOKAa, KOMOPbLI 61acChb NOKA He YCE0U-
aa. Ecau ecmw dicenanue, umobvi 2ocydapcmeo pabo-
mano 3¢QGekmusHo, Mo Mano 1e2anu308ams OusHec u
Gunancwl. Ipescoe 6ceco HeobX00UMO Ne2anu308ams
omeemcmeennocms. Ilomomy umo npobnema ne 6
cxemax pabomoi. [lomomy umo pegopmvl He KoOHGep-
MUPYIOMcst agmMoMamu4ecky 8 UHBeCUyuu U 6 peli-
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mune. KonmponvbHolll 8bicmpen U peanibHbili KOHM-
POb — MO NOHAMUSL, CXONHCUE CEMAHMUYECKU, HO
CMBICTbL 8 HUX 3aKNA0bl8aiomcs pasuvie. [Josepue. J{o-
sepue. Jlo-ee-pu-e. Omo ne kynuwn...» [14].

1 munas 2014 p. B nentpi JloHenbka TOUMIHCS
ByNIM4HI 001. CTPiisiM OMH B OAHOTO 030po€Hi Ootio-
BUKA B KaMy(UIDKI Ta MiCIieBa MUTIIIsA. YHACIiIOK
40oro OyJu MOopaHeH! BUMAIKOBHI MEPEX0KUHN Ta Kilb-
ka npaniBaukie MBC. Kym noninsuim B TpamBai Ta
aBTIBKH, IO MPOIKIKAIIM MOB3, a TAKOX y BikHA 0i3-
HEC-IICHTPIiB Ta Mara3uHiB. Takuil panToBUi craimax
HACWJILCTBA B MICTi, Jie B TOH 4Yac HE MPOBOJUIACH
ATO 1 HIXTO i3 CHJIOBHKIB HE YHHHUB OIIOPY TEPOPHC-
TUYHUM YTPYIOBAHHSIM, BUKJIHKAB y TOPOJSH TOIMB.
Mininiro «/IH-pecnyOmnikaHmi» paHimie He dimamd de-
pe3 il JIOSUTBHICTH Ta BiZIBEPTHI KOIaOO0paIlioHi3M.

Binpasy 3aroBopuiau mpo IPHUYUHH TOTO, IO CTa-
nocst. Bepciit mogiit Oyno kinbka. Co4aTKy MpUXUIIb-
nuku JIHP 3a 3BWukor0 posnoinu mpo wieHiB «[Ipa-
BOT'O CEKTOpY», mo 3acimu B Oyxismi MBC. ix mi6uro
HaMarajaucs BUOUTH 3BiITH OOHOBUKHU. AJie OCKUTBKH Y
TaKy HICEHITHUIIO B J[OHEUbKY BXKE JIaBHO HE BipWIIH
HaBITh HaWMAaJKIII cCUMIAaTUKUA Pocii, HapoIy MBHAKO
3aMpOTIOHYBANIU 1HIIIE, MPABIOIMOIOHIIIE MMOSICHEHHS.
[Tobumnucs Mixk coboro 1Ba pisHuX yrpynoBaHHs JJHP.

Po3iOpaTucst B CKIaJHUX B3a€EMHHAX JTOHEILKHUX
TEPOPUCTUYHUX OaHM, CXOXKE, HA TOH MOMEHT BXKE HE
MOTJIM YK€ 1 caMi CeNmapaTucTh. A T 3aKOHOCITyXHSI-
HUX JIOZICH, JAJICKUX BiJl MapoJIepcTBa 1 KiJHEIIHTY,
[e 3aBJaHHS B3araui CTalo HemocwibHMM. «OnmHaK i
HE030pOEHNM OKOM OYJI0 MPEKPAcHO BUAHO, IO OKY-
noBaHuid J[oHOAC TOCTYIIOBO MEPETBOPIOETLCS Ha ad-
PHUKAHCBKY KpaiHy, SKy pO3AUpPAIOTh IUIEMiHHI IPOTH-
piauast. babai, becu Ta iHIIA HEYUCTH y MepepBax Mix
CYyTHUYKaMH 3 YKpaiHCHKHMH BIICBKOBHMH JUTUTH BJa-
JIy B 3aXOIUICHHX MICTax, a BeCh CBIT JIMBUTHCS HA 1€
HecnojiBaHe eBpornericbke CoMai 3 MOJUBOM Ta iHTe-
pecoM. HempaBi BUsSBUNHCSA Ti, XTO IPOPOKYBaB YKpa-
{HI rorocimaBchbKUi crieHapiid. Ctano O4YeBHIHO, IO B
VYkpaiHi peamizyeTscs iHIMHA, adpuKaHCEKHUA. Binbrire
KpoBi, Ourpiie TpymiB, Oimbme xaocy. ['opmiBChKHA
TEUT POTH JOHEILKOT0. MOCKOBCHKI HAliMaHIII IPOTH
MictieBux OaHauTiB. OMH BOXKIbL MPOTH iHIIOTO. Bike
HE po3i0paTH, XTO «TEPOPUCTH», XTO «OMOTUECHI». Y
TEPOPUCTUYHHUX CIIPaBax BUSIBIIAIOTH JWBHY O00i3Ha-
HicTh Xi06a mo 3MI P®, ane 3 Humu sKpa3 yce 3po3y-
Mito. Komy %k po30upaTucs B poCiiiCEKUX TEpOPHUCTaX,
sk He pocisHam. Kanan Russia today omnwcas 30poiiHy
nepecTpiiky B JIOHEIBKY SIK CYyTHYKY «OIOJYCHIIIBY 1
«TepopucTiB». [Ipu IBOMY «TEPOPHUCTaMU» POCISTHU
Ha3BAJIM YIPYNOBaHHS IOJLOBOTO KOMAaHAMpPA Cemapa-
tucTiB Irops besnepa Ha mpizBuckko bec. [IpoTucros-
U M HIOWTO «OIONYEHI», BipHI MOckBHYeBi Bopo-
nato, odiniitaHomy sineposi JJHP. ¥V womy BigmiHHICT
«OTIOJYCHIIIB» BiJl «TEPOPUCTIB», MeliiHUKN 3 PD He
MOSICHIITY. Bimomo, mo TepOpUCTHYHI YrpyIOBaHHS
CEMapaTUCTIB IOCUTH Pi3HOMIEPCTI I KOKHE 3 HAX Ma€e

ICTOpit0 CTBOPEHHS. Y PI3HUX MiCTax BOHHU (pOpMyBa-
JUCS MiJ] KePIBHUIITBOM PI3HHUX JIONEH 1 CIyXaTh Te-
mep pi3HUM iHTepecaMm. «Omnot», «Boctok», «Pociii-
CbKa IIPaBOCIIABHA apMis» — 3a KOXKHOIO 3 I[MX Ha3B
CTOITB CBOS 0COOJIMBA iCTOPISL.

Hanpuknan, yrpynoBanus «OmioT», sike CTBOPIO-
Bajacs 3a 0e3MOCepeHBOI0 YUACTIO BIAAN XapKOBa, Y
JloHenpKy ntie haKTH9HO Yy 3B’S3IIi 3 MICIIEBUMH MiJli-
miero Ta KepiBHULITBOM. [lim vac mamany mHa YMBC
Jonenpka OoloBuKiB besnepa «Ommor» momomaran
Mitinii oboponstucs. Kpim toro, foro sk Oiiii «oxo-
pPOHSIOTE» OymuHOK JloHerbKkoi Mickkpaau. Tak, came
OXOPOHSIIOTH, a 30BCIM HE Te, IO BH MOAymaiH. by-
JUBIIIO Mepii CermapaTHCTH TaK 1 HE 3aXOIMJIH, 1 HiTKHI
KHAPOIHUIA Mep» Y Hil He 3’ siBUBCs. OILIOTIBII 3 TBUH-
TiBKam¥ i3 KBiTHS 2014 p. cTosin y BecTHOIOMII 3aMiCTh
MUTIIIT, aje TpamoBaB B OYHiBII KOJNUIIHIA IITAT
CIIBPOOITHHUKIB HA YOJIi 13 3aKOHHUM JOHEI[bKUM Me-
pom Osekcanapom JIyk'stHUCHKOM (10 CepenuHH JINII-
ust 2014 p. — B.JL)» [4].

Ocranniit — (GaHTaCTHYHO Be3yua MOAMHA. Voro
ropiiBchbkmii kojera €BreH Kinem 3a Hemociyx OyB
nmoOuTHH 1 mignanuii Toprypam. Mepa MakiiBku Ma-
JIpIIeBa 3MYCHIIM TIOAaTH Y BiICTaBKy. [onoBy
Cnop’siachka Henro HTeny Tpu Micsili TpUMalid B TIO-
moHi. A Jlyk’sHUYeHKO, IyOJi9HO BiIMOBISIOYKCH
CHIBMpAIIOBAaTH 3 TEpOpPHCTaMM, 1 Jaii, MONpU
BCE, JIMIIAETHCS HA MMOCAJi, X04a 3 CEPeIUHH JIUITHS
2014 p. — yxe B Kuesi. Kaxyts, ycs cnpaBa B TOMY,
IO 11 JaBHIiH mepeBipenuil kaap Pinata Axmerosa. Sk
1 HavanpHUK [oHernbkol Muiminii Iloxumaes, SKOTO
OIUIOTIBIN 3axWINaiM Bif «OecmpeneipHika» beca.
«Camo coboro AxmeroBa «OIJIOT» TaKOX PETENbHO
Oepexe. 3a BCIX 3arpo3NMBUX 3asB IPEACTABHHKIB
JHP >xomeH i3 00’€KTiB, 110 HAJIEKATh OJITrapXoBi B
JloHenpKy, Tak 1 He OyB 3aXOIUICHHUH 1 pO3rPOMIICHUN.
Odic dipmu «JIroke» «OmuoT» HaBITh 3aXUCTUB BiJ
po3moueHoro Haropmy. Odicu kommnanii CKM Ta
«MeTiHBeCT» TeX 1 JjaJli MpaIooTh y eHTpi JJoHels-
Ka. Jlymary, 3BHUYaiiHO, MOXKHA IO 3aBIOAHO, ajie (ak-
TH — piv ymepra. Xait Tam ckinbku Pinar JleoHimoBu4
HaMaraeThCs MEPEKOHATH YKPAiHIIIB, IO CaM € XKepT-
BOIO CEMAapaTHCTIB, Ta He BipuThcs. [lpuHaiiMHI 10
Mapiymnosns, Bke 3a4UIIEHOr0 Bifl TEPOPHUCTIB, Oi3HEC
AxMeroBa mepeiKmkaTH He mnocrimae. Ile cramocs
muie B ceprai 2014 p.

Jo peui, mpo Mapiymnoins. Beynepeu ouikyBan-
HSIM, 3BIIbHEHHU BiH OyB NPaKTUYHO OE3KPOBHO i 0Oe3
pyliHyBaHb. U HE TOMY, IO TaM MICTAThLCS JBa HalOi-
JBIIUX METATYpriifHuX akTHBU «MeTtiHBecTy»? Okxpe-
MO BapTO CKa3aTH IMpo KomaHayBada «OrmioTom», a
TakoX OaraibiioHOM «BOCTOK», SIKHH TakOX KOHTPO-
moe AxmeroB. Lle Onekcanap XogakoBCbKHM, KOTpHIA
OaraTto pokiB ouomoBas crienmiaposniin CBY «Anbsha»
B JlOHEIbKY. Horo, sx i IMoxkumacsa, OB’ SI3YIOTh 3
OJIirapXxoM i Ha3MBaKOTH Horo kpearyporo. llle B O6epes-
Hi 2014 p. BiH Bimkputo nepeimo Ha Oik JJHP. Mimi-
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B. 1. JIamenko

Iis TOAL XK MiJirpaBaia maikam OaHIUTIB, HE 3aBaXka-
104YM 1M 3aXOIUTFOBATH OYIBIII Ta 3aKPIIISATHCS B MICTi.

o Oinpmie 3aTATYETHCS MPOTUCTOSHHSA Ha JlOH-
Oaci, TO sICKpaBillle MPOSBISETECI B HBOMY iHTEpEC
TOJIOBHOTO JIOHEIBKOTO OJIirapxa, SIKWil, cXoxe, TpH-
Ma€e B Y3/ J[Ba HAHYMCIICHHIII yrpymyBaHHs 00HOBH-
KiB 1 32 JIONOMOTOK HUX KOHTpotoe JJoHenpk. Brnasu-
TH Y CBOIO BOTYHMHY AXMETOB HE T03BOJISIB HIKOMY, IO
W mokazaina JOHeNbKa IMepecTpiika. SIK TUTBKH TOpIIiB-
chKa OpaTBa CyHyJacsl B O0JaCHHUIA IEHTP, 3 KOIOTICH-
I[iB» BOHAa BMHUTH IIEPETBOPIJIACS HAa «TEPOPUCTIB.
Baraneiion «BocTok» BiOWB y GOHOBUKIB JOHEIIBKUX
MEHTIB.

AJle TUTaHW oJirapxa panToBO IOPYIIUB HaM-
OuTbII OpyTanbHUIA Ta BIIMOPOXKEHUH POCIHCHKIN Te-
popucr Irop Tipkin (CTpenkoB), sKMil panToBo BUALIOB
31 CnoB’siHChKa Ta 3MIHCHUB ycHinmHUNA Mapir Ha J{o-
HenpK. [IoKu BiH iMIOB, MEIIKaHIN MiCTa 3 TPHUBOTOIO
o0roBoproBaiy, 4u Oyae OUTBAa MK aXMETOBCHKHMHU Ta
CTPEJIKOBIIAMH, aJie ii HiIOUTO He ctamocs. Hiburo To-
My, IO TIPO Hei HeMae HisfgKoi oginiiiHoi iH(opMmarii,
aJjie BeCh 4ac y MICTi YyTH BUOYXH Ta CTPUITHHHY. XTO
B Koro ctpisie? Hixto He 3Hae, un To TpuBae ATO, un
TO pO30ipKH MiK TEPOPUCTAMH.

3 ormsiny Ha Te mo 1 smmas 2014 p. pociiickki
3MI 0gHOTOJIOCHO 03BYYIIIH Y CBOIX peropTakax Bep-
Cit0 TMoJil, BUKIAJCHy MOCKOBCHKUM TiapHUKOM bo-
pornaem, 3 morysaay Kpemist BiH € €TUHUM JIETITUMHIM
crikepom JIHP. I 3a cyMicHHIITBOM cCIIONY4YHOIO JIaH-
Koto Mk Pocieto Ta AxmeToBuM. Ajie Teniep boponas B
JoHnenbky Bke Hemae. Pazom i3 [lymmumiHuMm BiH Y
Mocksi. MiMoBipHO, BTiK Bix HeapyxHix Bifichk Iipki-
Ha, KW BIJIBEPTO 3HEBaXKaB IMOTIIIHY TBAPAII0 AXMe-
ToBa. ['onoBHUM y MicTi CTpENOK YKe TMPOTroJIOCUB

Ho, 6yoyuu peanucmom, neobxo0umo noHumam,
YMO YKPAUHCKULL oau2apxudeckuti OOMoHO 6 abcoom-
HOM c80eM DONbUIUHCIEE ABTIACTNCA BLIXOOYEM U3 Y20-
71061020 mupa. Hu 0na Koeo He cekpem, KaK HAYUHATL
mom dice P. Axmemos unu FO. Heanowenro u opyeue.
Ce200ns sce, KaxcOblll U3 HUX NO NPeXCHeM) bopemcsl
3a cqhepy énusAHUsL c80e20 OusHeca He He3 noMowu as-
mopumemos yeonoeHo2o oxkpyxcenus. O mom, umo
P. Axmemos moocem punancuposamo oelicmeus max
Hazvleaemvlx, cenapamucmos Ha Bocmoxe Hawell
cmpanbvl, HedasHo Hanucanu pao ykpaunckux CMU.

cebe, Tpo 10 CKa3aB Yy BiJICO3BEPHEHHI MICIIs BXOAY B
micro» [4].

Cynsau 3 #ioro iHIKX 3asB, JJOHEIBKY cepito3HO
HE TIOIACTHUII0. AJPKe HOBa OKYyNalliifHa agMiHicTparlis
KyJIH )KOPCTOKIIa 3a TomnepeaHo. Micto, mBUaIIe 3a
BCe, OUIKyIOTh OJIOKajia, mepedoi 3 BOIO0, CBITIOM i
xapyamu. Cami TEpOPUCTH BXKE MOOOIISUIA B Meraro-
mici apyruit Cior’siHCbK. OCh TUIBKH 3apy4HHKaMU
UX MO BUSBIATBCSA MPOCTI JOHEUYAHH, SKI IIE Ki-
JbKa MICSIB TOMY Ha 3aKIUK JEPKABHUX 3JIIOYUHIIIB
JIETKOBaYKHO OpaJi y4acTh Y BYJIMYHHUX 3aBOPYIICHHSIX
i meMoHcTpanisx. Ha skamb, OUTBIICTE 3 HUX JOCI HE
PO3YMIFOTH, IO CTATH COJNATHKAMU B MOTIITHUX 00X
BIUTMBOBHUX JIrojIcH. AxmeroB, IlytiH, SIHykoBHY i mami
TUIETYTh 1HTPUTH, BHACIIZOK SKUX OOWOBHKH 3 TeOpPTi-
TBCBKMMH CTPIYKaMH THHYTh, TyMArO4d, IO BiIJAOTh
KUTTA 32 «HoBOpOCiro», a He oJirapxivyHi iHTepecu. Sk
Oaunmo, 3 vaciB [lerpa | Tpaauilii B pociiicbkoro Kepi-
BHUIITBA Ta HOro careniTiB He 3MiHWIucsa. Ta i XoJo-
iy, sk i 300 pokiB TOMy, Ha *Kallb, TIOKIpHO OEpyTh y
HUX y4acTh.

«Coenacno onepamusnvim cgookam Cryoucovl be-
sonachocmu Yxpauwvl, 3a Qunancuposanue cenapa-
MUCTNO8 0MBEUAIOM HEeCKOIbKO KPUMUHATbHBIX A8MO-
pumemos Jlonbacca. Cpeou npouux gvioensiemcsi Oam-
oum «3yu», napmuep «cemvu» u Kypuenxo. Habnrooas
3a pazsumuem NoCaepesoTOYUOHHBIX codbimull 6 Y-
paure, MHO2Ue NOIUMUKU, IKCHEPMbl U AHATUMUKU
Yyoice 0aBHO He COMHeBAIoOmcsi 6 MOM, 4MO KpPyNHbLil
Ou3Hec uepaem 8 IMUX NPoYeccax He NOCIeOHIOK Polb.
Eeo enusanue Ha norumuueckyro cumyayuro 8 cmpate
Heb35 He00OYeHUBAMb, MAK KAK OHO NOUCMUHE OYEHb
BeNUKO.

Hatimu smomy noomeepoicoenue nam noka He yoanocy,
HO 3amO Y0anoCh 3an0y4ums He MeHee UHMEPEeCcHYIo
unopmayuro no smomy xe nosody. Coanacro one-
pamusHbim ceookam Cnyowcowl besonachocmu Yxpau-
Hbl, 3a uUHAHCUPOBAHUE Cenapamucmos Omeeuaiom
HeCKOIbKO KPUMUHANbHBIX asmopumemos J{onbacca.
Cpeou nux — naubonee unmepecHa IUHHOCG HEKOE20
3yesa Anamonusa Ilemposuua no xiuuxe 3yi. Ou, be3
Manozo, npuxooumcsi Kymom camomy Buxkmopy Anyxo-
sUYY.
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B. 1. JIsmenko

3yu 0asno eepoil u npasdou cocmoum 8 60eoM
3eene FOpvi Enakuesckozo. Cneyuanusupyemcs oH Ha
omoicumanuu 6orvuoeo busneca. Cxema e2o pabomul
npocma 00 2eHUANbHOCIU — 0aMb MULIUOH OO0JLIAPO8
83atimMbl NOO 02POMHbLIL NpoyeHm 20006bix (He menee
50%), Oanee pykamu CuiosuKoe npunyeHyme niame-
JHCEHEMOWHO2O 3aeMWUKa U... omobpams odusnec. 3a
2000l npe3udeHmcemea Kyma, 3y Ovl 0cobo ycneuieH 6
amoti cghepe. Cpedu unmepecos A. 3yesa — makoice
0esIMeNbHOCMb HENe2ANbHbIX KONAHOK, NpooaxNca yeis
u daowce negpmu. Henvss ckazamo, umo HeodcudanHo,
HO 3yl OKa3ancs ouervb OIU3KO 3HAKOM U ¢ Hebe3bl3ge-
cmHbviM Ham Yoice maadooaueapxom C.Kypuenxo. Hx
obwue unmepecvl nepecekanuch Ha Hepmebdazax u
A3C.

Tax srce, He NOCAEOHION POb OH USpan 8 desime-
JAbHOCMU  (DUHAHCOBO-NPOMBIUIEHHASL — KOPNOPAYUsL
«DMS» (yrpaunckas gunancogo-npomvluiieHHas epy-
nna, xomopas obwvedunsiem 6onee 30 npeonpusmuii
Honeykoit obnacmu, — ped.). C oupexmopom kopnopa-
yuu Anopeem Aneweti pabomanu «nanpamyro». Hy u
KaK y Kaxcooeo KpUMUHAIbHO2O aemopumema, y 3ys
ObL1 «nOOMAM» no cebsi dom omovixa — «J{oneyxui
FOpm».

Kpvuuy A. 3yesy obecneuusanu evicuiue yumvl
cpeou cunosuxos. B MBJ[ num onexanucs 06a evixooya
us Honeykou obaacmu: B. Iucapenxo, komopwlii, Ha-
yunas ¢ 2013 2., sozenasnan [lenapmamenm mparc-
nopmuou muruyuu MBJ] Vkpaunvt (noinue ysonew, -
peo.), a makdce B. J[y6osux — nepewiii 3amecmument
B. 3axapuenxo. B CBY — mooce doneyxue: B. banaxo-
Ho8, Komopbiti pykosooun I naskom «K», u A. Tpogu-
moeg (cpedu ceéoux — «pewana», — peo.). Hoine A. 3yes,
Max Kak u e2o Kym, ckpvigaemcs 8 Poccuu. Beposamnee
6ce20, o Mmodicem Haxooumwvca 6 Couu nod onexou
ynenos apmauckou OIIl. Yoanennocms om Odoma He
Meuiaem emy €O0HCUMAMBb» <HeOoOuUmvlil» OusHec.
QuHarcuposarue dce Cenapamucmos u 0eHHO-NOJU-
muyeckux npoyeccos na Bocmoke npoucxooum uepes
MeCmHBIX C6a3HbIX. M3 3020 8ce20 MONCHO coenamy
661600, UMO 6 CaMble CLONCHbIE BPEMEHA ONUSAPXU BCe-
20a BCHOMUHAIOM CB0U «KOpHU». Bedb 68 noononvHom
6e0eHUU BOUHbL U PA3OOPOK — Y2ON08HbIM AGMOpUMe-
mam Hem pasHvix. U paxm ynpasnenusi ce200Hs MHO-
euMU npoyeccamu 8 Hauieli Cmpane UMEeHHO 8biIXo0yd-
MU U3 Y2OTI0O8HO20 MUPA Heab3sl HedooyeHusamvy» [12].

Ha nouatky Bepecust 2014 p. maB crarucs 6e3-
MIpeIle/ICHTHUI BUTIAJIOK B icTOpIi cydacHoi Ykpainu. 3
HEI0 MaJIi TIOYaTH CYJHUTHLCS MPEICTABHUKH TaK 3BaHOI
"ciMT" SnykoBuya. [lompu Te, mo HaWOIMKYE OTO-
YEHHS EKC-TIPE3UICHTa XOBAETHCS BiJl 'BAKKOT0" KUT-
T B MonTe-Kapio i PocToBi, iX ykpaiHCBKI MigIpUEM-
CTBa TPOIOBXKYIOTH 30aradyBaTé CKPOMHHH ''CiMEi-
HUi" Oro/KeT. YKpaiHIll CTaBisATh MHUTaHHS: «Yomy
HE3aKOHHO Bi/pKaThil Oi3HEC TOAy€e KOJHIIHIX Xa3siB 1
¢inancye BTopraeHHs Ha JloHOaci»?, «Kyau TUBUTHCS
deminga»?, «XT0 3MOXKE MEPEKPUTH (HiHAHCOBI ITOTOKU

«CciM'T»?». Bigmosini Ha i Ta ¥ iHII TUTaHHA ¢ 2 Be-
pecas 2014 p. nmoBuHeH OyB natu BepxoBHUi cyn
VYkpainu. Y 1ieil 1eHb BiH pO3rIAgaTuMe MUTAaHHS PO
BIJTHOBJICHHS 3aKOHHMX IPaB BIIACHUKIB HAWOLIBIIIOTO
PHHKY «7 KiTomeTp», «Bimkatoro» B 2010 pori oxios-
HuUM genytaroM Bin [1P 1 gpyrom AnykoBuua FOpiem
WBanromenkoMm 1 Horo mapTHepoMm I[BanoM ABpamo-
BbIM. 2 BepecHs 2014 p. BepxoBHuil cyn Ykpainu Taku
BHHIC BEPIUKT BIJHOCHO MPaBOMIPHOCTI «Iepenadi»
aKIif oechbkoro puHKy «7-ii kimomerp» B 2010 p. y
BJIACHICTh CKAaHIAJIbHO BIIOMIA Tpymi «ABpaMoB i
Wsanromenko». CrpaBa Oyae crpsaMoBaHa Ha MOBTOP-
HUW po3risia Ao Bummoro rocmomapcekoro cyny. Ipo
e JenyTaT oecbkoi obnacHoi panu Jenuc Bomommu
MOBIZIOMHUB TTicis 3aciganHs cyny. «CporoaHi Bepxos-
HUH cyn Ykpainu cBoiM pimenHsM aoBiB: 3AKOH B
Haiii kpaini icaye. BCY BigMinuB pimenss Bumoro
TOCIOAAPCEKOTO CY/Y, IO CYTi, MOBEPHYBIIIX OJCCUTAM
iX BJIACHICTh PUHOK «7 KHJIOMETp». BBakato CUMBOJII-
YHHM, IIO CaMe B JICHb HAPOKEHHS MOTO PIIHOTO Mi-
cra OgecH, «CIMEHHI» 1 TaKi, IO «IUBIATHCI» UIYTH B
icTopiro. Pasom 3 HUMHM Tijfie B icTopito i 3ryOHa mpak-
THKa 100OpiB Ha puHKY. Criacubi 3a MATPUMKY YChO-
My 45-TucstaHoMy KonektuBy mianpuemiis! [IpaBna, 3
Hamu!» — HanucaB Jemytart. B Toif jke 4dac, iHmI Biac-
HUKH OJICCBKOTO PUHKY «7-H KiJIOMETp» BiJ KOMEHTa-
piB BimMoBuiucs. Haramaemo, B 2010 pori HaiOiab-
MUY TPOMTOBAPHUA PHHOK «7-H KITOMETP» IUIIXOM
BIIYY)KCHHSI BINIAIIOB IO JEMyTaTiB, OJU3BKHUX 0
«cim'i» SuykoBuua [17].

«Kak omorcumanu «7 xkunomemp». B 2010 200y
Ooecckuil pvinok «CedbMOU KUTOMEMP» CMATL 00beK-
mom npucmanvHoco eHumanusi «Cembu» Auyrosuua.
Toeoa cobcmeeHHUKAM PLIHKA NOCMASUNU YCA08UE
KHOPMATLHOU» pabomul. 078 mMo2o, ymo Ovl Ou3Hec
nPOOONIICAT pabomamyv, a UX JHCU3HL U 300P0O8be He
no08epeanuch ONACHOCMU, HE0OX00UMO KHOOApPUMb»
25% ycmasnoeo xkanumana xomnaumuu cuiny FOpus
Hsaniowenxo. Bce cobcmeennuxu, Kkpome o00Ho20,
NpuMAIYU 2Mo npeonodcenue. Beckope nocne enecenus
UBMEHEHULl 8 YCmas npeonpusimusi, ymep 0OUH U3 oc-
Mmasuiuxcs coenaoenvyes pultkd, u Komanoa Heamro-
WeHKO NOTYYUNA NOTHBIN KOHMPOTb HAO PLIHKOM U €20
Oenedcnulmu nomokamu. bonee moeo, pyxosodumens
puinka bopuc Menvnuyyk npucsenyn Ha 6epHOCHIb
«cemve». Cmapuxa ocmaeunu, max Kaxk OH 6 Kypce
BCEX «IEBbIX» CXeM U OEHEeNHCHLIX NOMOKO8 Hd pblHKe.
Yepes Menvuuuyka cecoOusi npoxooum 6cs <4epHas»
kacca «1 kunomempa». Ilo ykazanuio 3KC-cMOmMpsi-
wezo 3a Odecckum pecuonom u napmuepom Enaxues-
ckoeo Heanom Aepomosvim Menvnuuyk 3anumaemcs
OMUUCTICHUAMU HA  OeAMeNbHOCb  Cenapamucmos.
Ooecckue CMU obwecmeenHuky HeoOHOKPAmHo 00-
pawjany BHUMAaHue CUIO0BUKO8, PACCIEO08A8UIUX 00eC-
CKYI0 mpaeeduro 2 mMas, Ha pyKogoocmeo «1 xuiomem-
pa». C npuxo0om HOB020 «XO3AUHA» HATO206ble OMYU-
CHleHUs 3HAUUMENbHO YMEHbUUTUCD, NPU MOM YMO 00
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npuxooa Komaunowl Heaniouenxo npednpusimue OblLiO
HAUOOILUWUM NIAMENbUUKOM Halo208 8 (oecckom
pecuone. Pvinox ¢paxmuuecku ocmanosuics 8 paszeu-
muu, HOIHOCMbBIO NEPEOPUESHMUPOBABUIUCL HA NONOJI-
HeHue cuemos «cembu». Ho pesomoyus cmewana xap-
mul. Buxmop SAnykosuu u baudicnee okpyoicenue bedca-
JIU U3 CMPAaHbL.

Busnec npomue «cmompawgux». EOuncmeenHulil
aKyuouep, KMo OmKA3aics Omoasamsv CE0K 000,
ooecckuti busnecmen [lenuc Boaowwun, pewun nobo-
pomuca ¢ Enakuesckum 6 cyoe. Ilepswiil cyo npeonpu-
Humamens eviucpan 6 cenmsaope 2012 cooa. Coenxa
puiHka ¢ Komnauuel Heanwowenko Ovlia NpusHaHa
nenecumumnou. Toeoa "pezuonan” 3adelicmeosan ceoi
cmamyc u <HasHyn» Buicuwiuil xo3aucmeeHHbulll 0.
Cnycmsa napy mecayed pulHOK OHAMb CMAL «cemel-
HOW» cobcmeennocmyvio. Borowwun ne omcemynuncs u
snauane 2014 200a nauan Hosvll GUMOK CYOEOHBIX pa-
soupamenvcms. 12 urons 2014 2. deno «1 xuromempa»
ov110 6 Bepxosnom cyde Yrkpaumwi. Ce200msi cuema
«cembu» 3amopodicenvt 8 Eepone u CLLIA. Byoyuu 6
be2ax u OCmpo HYHCOasachb 8 Cpeocmeax, npeocmasu-
meau epynnvl Heanowenko nvimaromcsa 00cmams
MAKCUMANILHO U3 KOHpAuxmuwix npeonpusmuii. "1 Ku-
aomemp" — UCMOYHUK YePHO2O HAAA, 0N KCeMbu»,
cbopom xomopoeo 3anumaemcs Mean Aspamos uepes
ceoe dosepenroe auyo Oneea [pecs, a makdice pyKo-
6ooumena puvinka bopuca Menvuuuyka. Ocmanosxa
ouyuanbHLIX BUHAHCOBLIX NOMOKO8, BOBCE HE OCMA-
HOBUIA MmeHesble NOMOKU. ABPAMO8 8 IKCMPEHHOM
nopsioKe NblMaemcst 6blMsAHYMb MAKCUMAIbHO U3 aK-
musa, Komopuwiii eom-eom nomepsem. Tax, coeracro
paccredosanuro 5 kauana, <1 KUioMemp» HulHeuHue
COOCMBEHHUKY NAAHUPYIOM NPOo0amb CKAHOALHOMY
npeonpurumamento Tenomany Hcmaunogy, uzeecmuo-
My Kax sxc-eénadeney Yepkuzosckoeo pvinka 6 Mockee.
Oxc-enadeney Yepruzoscrkozo pvinka 6 Mockee, cobu-
paemcs nepesecmu mopaogvie nioujaoxu Cedbmoeo Ha
Hosoe mecmo — Ha mpacce Kueg-Odecca. Bmecme ¢
mem, 4mobvl nepeHecmu GHUMAHUE NPeOnpuHumMame-
Jeti om npooadicu puiHka Hcemaiinosy, npeocmagument
KCeMbU» HAYAMU MACCUPOBAHHYIO MeOUA-KAMAAHUIO
npomug npedcedamenisi 0oaacmmnoz2o cogema Anexces
Tonuapenxo, a makoce npeonpunumamens Jlenuca
Bonowuna, xomopuwiii Ha npomsceruu yemvipex jiem
nulmaemcs 8 cy0ebHoOM NopsioKe 8epHYMb OMUYHCOEH-
HYI0 «ceMbell» COOCMEEHHOCMb.

Ilo muenuro sxcnepmos, "cemvs" 6yoem evimseu-
8aMb U3 CBOUX AKMUBOE NOCAEOHee, NAPALIENbHO NPO-
6epsisi HA NPOYHOCMb CYOEOHYI0 cucmemy YKpaunvl. «-
Boszepam 6 3axonuyro cobcmeennHocms npeonpusmus -
OUeHb noxazamenvuvlli npoyecc. Bedwv, eciu obHosne-
HUe 61acmu npou3oudem mobKO ¢ OCEHHUMU Napid-
MEHMCKUMU 8blOopamu, mo cyoebnas cucmema npose-
pAemcs Ha NPOYHOCMb Yoice celiuac, — 2080pum noJu-
muyeckuti axkcnepm Baadumup Lwi6ynvxo. Ilo ez2o
MHEHUI0, MHO2Uue Npeonpusimusl, He3aKOHHO OMUYlc-

OeHHble 8 OBIMHOCMb NPENCHEl GACMU, CE200HS NPO-
odondxcarom pabomams Ha ee npedcmasumenci. — llpe-
OnpunHuMament 00 CuUx Nop GbIHYHCOECHbL KOPMUMb 08e
cemMbU. 8010 U mMax Hazvlieaemyr “cemwvio" oKc-
npesudenma. Omo Guvl3vbleaem MHO20 BONPOCO8 K C)-
0eOHOU cucmeme, 20e ceudac nexncam O0ecamKu 0ei o
petioepckux 3axeamax OusHeca, — CKA3al IKCnepm, —
Yuumvieas eoopyosicennviii kongauxm na /Jonbacce,
B0NPOC HANOMHEHUS 20CYOAPCMBEHHO20 0OI0dHCema
cmanogumes Haubonee ocmpo. Ho, emecmo smoczo,
00X00bl OM YKPAUHCKO20 OU3HeCa NO-NpedcHeMmy 6bl-
MBIBAIOMCA U3 CMpanbl ee OblBUUM PYKOBOOCTHBOM,
YUMo He2amuHoO CKA3bl8AEMCs HA pelimunze HO8OU
enacmu 8 yeiom, — noo4epkuyn Llvloyavro».

27 aseycma 2014 2. [lpoxypamypoii Odecckoii
obnacmu Ha meppumopuu PolHKA NPoXoouio npoyec-
cyanvhHoe npouszsoocmeo no cmamve YK Yrpaunul
"Mowennuyecmso, pacmpama umyuecmsa’. Bo epems
00Ccy0ebH020  paccnedo8anus  NPABOOXPAHUMETIMU
CO2NIACHO peulenuto cyoa npogooUlUCy CAHKYUOHUPO-
BaHHbBIE OOBICKU 8 HEeHCUNbIX NOMEUJeHUAX AOMUHUCTI-
pamuenvix  kopnycos npeonpusmus. Crnedogamenu
Oelicmeosanu Ha OCHOBAHUY MO20, YMO npeocmasume-
au "cemvu”, ucnonv3ys noodenvuvie 0okymenmor OO0
"IIpommosapuwiil peiHOK", HE3AKOHHO NOAYYUIU NPABO
COOCMBEHHOCTNU HA UMYIECMB0 YKA3AHHO20 NPeonpiu-
amus» [13].

«llocne nepgoeo Matioana, cmpawacs HapoOHOU
Pacnpaswl, cuemuvl ¢ JHCU3HBIO C8ENU HECKOIbKO BblCO-
KONOCMAGIEHHbIX YUHOBHUKOG OKpYdceHus Kyumoi.
Hpyaue wnaooneo noxumynu cmpauy. Hwvine, cnycmsa
10 em, «pewanvry u «cmompswue» om npexcHell 61a-
CMU IEHUBO 3€6aI0M NPU CIOGE KOCMPAYUs», HPOOoJ-
gicasi pabomamsv no cmapvim cxemam. Camou cmabu-
JALHOU Cc@hepoil 8 IMoM naaHe cmana cyoebHas cucme-
Mma. 30ecw, nauunas ¢ 2010 200a, maxosux eenuxozo
«cemeliHo2o» Oela He nepecmasal pabomams HU HaA
munymy. Bo enase cxemvl — Buicwuti xossaiicmeenusiil
cyo Yrpaunvr (BCXY) — enaenuiii «cemetinviii» peey-
JISIMOp 8CeX KPYNHLIX OU3BHeC-KOH@IUKMOE8 6 cmpae.
Cyoss no momy, Kak npoxooum <«OCmpayus» 6
BCXY — kmo-mo u3 nogou éracmu Hennioxo bepem, a
KMO-MO U3 «CMApbIX», COOMEEMCMEEHHO, cmapame-
JILHO 3AHOCUN.

Boicuuun «cemeinino»-xo3aiicmeennsiii cyo Yk-
paunst. Ocnognoii xocmsax Auykosuuwa ¢ BCXY — oo-
Heykue. Manmuu ¢ HUX 00 CUx HOp He CHAIU, HECMOM-
PA HA 2pOMKUE MHOZOMUNIUOHHLIE CKAHOAMbI euje 8
bvimnocmy Buxmopa ®@edoposuua. Haubonee oouos-
HbIMU  ueypamu u3 000UMbl OOHEYKUX CUUMAIOMCs
HeoagHue pykosooumenu, a HuviHye cyovu BXCY Buk-
mop Tamvkosé u Apmyp Emenvanog, Komopwvix cés3bi-
sarom ¢ 00uo3uvim «asmopumemom» IOpoii Enaxues-
cxum (Meanowenxo). Ilo ungpopmayuu uz pasuvix uc-
MOYHUKO8, IKC-211A6a4 Bbicuiezo xo3sticmeenno2o cyoa
Ykpaunvr Buxmop Tamwkose npu Aunyxoeuue gozenas-
JISLL KOPPYRYUOHHYIO sepmukaib uz bonee wem 500 cy-
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Oell paznuunvix uncmanyui. Kax enasa BXCY on py-
KOBOOU NPOYECCOM OMbeMA aKMUBO8 4epe3 He3aKOH-
Hble gbiHeceHus peutenul cyoamu. Ilo neoguyuanvrovim
noocuemam, "'00x00" om 3moil OesmenbHOCmu cocma-
sun 6onee 10 mapo odonn. Ceeoons Tamvkoe xomv u
Haxooumcs 8 be2ax, NO-npexcHemy A61semcs cyovell u
sausiem Ha Boicuuii xo3zcyo. ITloooneynwviti Tamvrosa
Emenvanos dvin nepeseden na pabomy ¢ Kues uz [o-
Heykozo xosstcmeenno2o cyoa ¢ 2010 cody. Tamwvros
u Emenvanos 6o epems Maiidana me nomanu 0sepu 6
asponopmy, umobwvl coexcamv 6 Pocmos; me enanu
uapmep, umobul ykpvimuvcs 6 Monaxo. Imom mandem
npoodoadican pabomams, KAK U paHviie, N0 HANANCEH-
HOU cxeme omvema ousHeca.

B ocnose cxemwr nexcan petidepckuii  3axeam.
Braoenvyam 6usmneca mnpeodracairu nodapumv uacmo
donu 6 0ap, 8 NPOMUSBHOM CAyYde HAYUHAILCS KOpNo-
pamusHblil KoHgaukm ¢ yuacmuem mumywer, OII u
npasooxpanumenei. I1o3oice 0eno no UHCMAanyusam wio
6 Buicuuuii xosaticmeennsiti cyo, 20e e2o0 ecmpeuanu
Tamvkos u Emenvsanos, nodeoost noo 3axeam npago-
ey 6azy. Tax Oviu omowcamvr Koncmanmuno8ckuil
3a600 «Kpucmann», «Maxeeeckuil yHugepmae», «Me-
xanuueckuil 3a600 «TOP», cocmunuya «bpamucnasa»,
«llonumep Anvanc JIT[», Jouneyxuii L{YM, pecmopan
«/pyxcoa» ¢ Kouncmanmurnogke, omenv <«lllaxmep»,
TPI] «/lexop [oumbacc», Ooeccxuu 'Cmanvrkanam",
kpynHetiwuil 6 Eepone npommosapHulil puinox "1 Ku-
aomemp" u ewe decsamku npeonpusmuli no écell Ykpa-
une. Tamvkos u Emenvanoe HenocpeoCmseenHo ynpas-
JIANU 8Cell CXeMOU 8 XO3AUCMEEHHbIX cy0ax YKpauHuvl.
Conpogodicoenue 80npocos HAYUHANIOCL C SMAna pac-
NUCAHUSL KOHKDEMHO20 0eld HA KOHKPEMHO20 Cyobvio. B
OCHOBHOM Oena pachucvleanucs Ha "'ceoux" cydeu Hu-
ny Axynoey u Cmanucnrasa Mupownuuenxo. Hmenno
ImMuUM evixooyam u3 JJoHeyxa nOpyYamu camwle COM-
HumenvHble 3a0auu. Ho cyovu cnpasnanuce, npunumas
HYJICHbIE PYKOBOOUmMensam peuieHus. Bce onu npooon-
arcarom ceoro pabomy ¢ BCXYV.

Komnwvromep zoeopum: «oal» I[locne cyoebnou
pegopmur 6 2010 200y npedcedameneii cyoos ghopma-
JIBHO JUWUAY MHO2UX (DYHKYUL, uepe3 Komopwvle OHU
Mocnu énuAmsb Ha cydeu. B wacmuocmu 6vLio 3a0exna-
pupoeano, umo npeocedamens cyod JUUAENC NPasa
pacnucvléams 0ei0 HAa Cyobko, d M0 Obll 00UH U3
KII0UesblX Mexanusmos eosoeticmeus. llomomy umo
JIOSANLHOMY U NOCTYUIHOMY CYObe PACHUCHIBANUCH HYIIC-
Hble 0end, a Opyeum cyovsim — ymo ocmanocs. Cyded-
HOU pehopMmoil 6110 86e0EHO ABMOMAMUYECKOE PACH-
peoenenue oen. Mm 3anumaemcs KOMHbIOMEPHAs CUc-
mema, yuumoledsi npu 3mMom onpeoeiennvie Kpumepuu,
angpasumuwlii NOPAOOK, HASPY3KY Ha cyoell. Imo OvLia
€60€06pasHas NONLIMKA NEPeKpbimb KOPPYRYUOHHbIE
cxemvt Tamvkosa u Emenvanosa. Ho, cyos no mecko-
JILKUM CKAHOANAM O HeCAHKYUOHUPOBAHHOM 8Mmeulame-
JbCmee HeyCMAaHOBNeHHbIX Uy 6 pabomy cucmembl,
KOMNbIOMeED HEeMHO20 NoOKoppekmuposaiu. Tenepob

603MOMNCHOCMb PACNUCAMb HYHCHOE 0eN0 HA onpelde-

JIeHHbLLL cocmas cyoa cywecmsayem. [[py2umu croeamu,
KOHmMPOIb HAO Npoyedypoll 0CyujeCmeieHus 0eionpo-
U3600Ccmea 6 cyoe no-npedicHeMy NPUHAOIEHCUM C)Yob-
am Auykosuua.

B BCXY nesicum epomxoe 0eio 0 3axeame «cemb-
etr» Odecckoeo npoMmMOBAPHO20 puIHKA <[ Kuio-
memp». BCXY yoce paz ombupan «1 xunomemp» 6
2012 200y 6 nonwv3y modeii FOpur Enakuescroeo. Tozoa
cnop makoice paccmampueanu 0oueyxue cyovu. Ho 6
cenmsabpe 2014 200a Bepxosuwiii cy0 Yrpaurul 3a6ep-
HYIL 00 Ha NOBMOPHOE PACCMOMPEHUE, NOCOBEMOBAE
cyobsim BCXY ewe paz nodymame Had 3aKOHHOCHIbIO
ceoux Oeticmautl. A Ha OHAX, 0el0 no <1 Kuromempy»,
N0 KCYHAUHOMY» CMedeHUur0 006Cmoamenscme, onsims
nonano Ha paccmompenue Emenvanosy, Axynoeoii u
Mupownuyenko, 06010 CMoOpoHOll 0OCMATbHBIX 23 Cy-
Oetl nepeoti cyoebnou nanamol. Tenepv 3aKOHHOCMb
OMYYHCOCHUSA KCEMEUHBIMU» pelidepamu  00eccKO20
puinka 6yoym oyenuseams «cemetinvie» cyovu BCXY.
Dmo eosopum 06 o0HOM: OKpydiceHue SAHyKkosuua npo-
doadcaem enusAmy Ha desmenvHocms Buicuieeo Xo3sii-
cmeennoeo Cyoa Ykpauwvl, HecMOmMps HA NOMEPIO
PYKOBOOAWUX OOJICHOCMEU U CMEHY 81acmu 8 cmpa-
ne. Cnogo mocmpayust Onsi HUX AGNAemcs UHOCMPAH-
HbIM, A NOMOMY He cOo8CceM NOoHAmHbIM. M yorc mem
bonee He ONACHBIM.

Iloka noxpvuuku xczym noo Padoii, omeuecm-
sennas Demuda npooondcaem peuamsv GONPOCHL
cmapulx «cemeinvix» mpaouyusx» [19].

Omey-ocrHosamens YKpauHcko2o oaueapxama Jle-
onud Kyuma cnosa, Kak 6 Jyyuiue c8ou 200bi, nepex-
pausaem axmuebl KPYRHEUWUX OMedeCmBeHHbIX Ous-
Hecmenos. Eco noonuce cmoum nood mumckumu npo-
MOKONAMU U MEMOPAHOYMOM O NPEKPAUeHUU O2HA.
Baoicnas wacms 0okymenmog — xapma, 6 KOMOpPOU
ommeuenvl meppumopuu, NOOKOHMPOIbHbIE PYKOBOO-
cmey JIHP u JIHP, nuwem "/lenosas cmoauya". «Ecin
MUHCKHE JJOTOBOPSHHOCTH CpabOTaIOT, TO BCE 3aBOJIB,
PYIHUKH, AXThl ¥ OaHKH, OCTABIIHECS 10 BOCTOYHYIO
CTOPOHY HOBOI'O KOpJOHA, OyayT paboTaTh IO MpaBH-
JaM, OTIUYHBIM OT YKpPaWHCKHUX. B pykoBoactee "pec-
myOuK" pacCUUTHIBAIOT, YTO MX KOHTPOJIb HAJ MECT-
HOW PKOHOMHUKOU OynmeT (opmamu3oBaH B 3aKOHE O
cTaTyce caMOYIpaBJICeHUs "'OTACIBHBIX paiioHoB JloHe-
ukoi u Jlyranckoit oonacteii”. Ho yxxe ceituac Bemercs
paboTta mo "cOOpy HaJIOTOB M JpPYrux IUiatexei” B
noaaepxky 'pecnyonuk”. Takas nesrenbHOCTb HAOU-
paeT o0OpoTHI — Jeno-To JoxoaHoe. [Ipu 3ToMm cpean
COOPIIUKOB yXe €CTh TPEHHUs, K TOMY XKe TIepHOIuIec-
KH TOSIBIISIOTCS HOBBIC O0pa3oBaHUs — TakKue Kak
"CaepuioBckas pecnyOsmka”, "AHTpamuTOBCKas™ U
1.11. Ho ombiT 1990-x moka3pIBaeT, 4TO paHO WIIH MO3/-
HO Takas JEATeIBHOCTh OyAeT IeHTpanu3oBana. Kto
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W3 KPYIMHEUIINX YKPaWHCKUX OW3HECMEHOB OyAeT Ha-
HOJIHATh MECTHYIO Ka3HY?

Ypu aktupbl nonaau B JIHP u JIHP

Ecnu ucxoouth U3 TOro, 4ro HaJOIU NPUAETCS
yIJIagyuBaTh, MUCXOAS M3 OOBEMOB IPOU3BOICTBA, TO
0e3yCJIOBHBIM JIUJAEPOM OKaxeTcss PuHat AXMeETOB.
Hemano ero mpenmnpusituii — Kak METALTypTUH, TaK U
SHEpreTukH, ocranyrcs Ha Tepputopun [IHP u JIHP.
Tak ke, KaKk W 3HAYUTEJIbHAs YacThb MPOU3BOACTBEH-
HbIX akTuBOB Kopmnoparuu MC/l, coBnaaenbiieM KOTO-
poit sBisiercss moHenkuil ryoepuatop Cepreii Tapyra.
HaBepHska B TpoWKYy KpyNHEHIIMX IJIATEIBIIUKOB
Boiimer W ObBIME "mpuHI" Anekcannp SIHYyKOBHUH,
XOTSI OCHOBHAsI 4acTh €r0 OM3HEC-aKTUBOB, T€HEPHUPY-
olas JeHeXXKHbIE MOTOKM, HemyOnuyHa. Hampumep,
9TO KacaeTcsl HeslerajbHoi A00bruu yrist. Ho, ¢ npyroi
CTOPOHBI, MHOTO€ 3aBHCUT OT TOTO, KaK OW3HECMEHBI
CMOTYT BIUSTH Ha MECTHyIO BiacTb. Eciu ynmactcs
peaHUMHUPOBATh OTPAOOTAHHYIO B IO/l TPE3UIEHTCTBA
Bukrtopa fHykoBHYa cucTeMy yIUIaThl B OMOJDKET
""cBOI-uyx)O0H", TO HEKOTOPBIM 0CO00 IO MOBOIY (huC-

KaJIbHOM Harpy3ku MepexxuBarh He npuzercs. Ho 3to
KacaeTcsl TOJBKO TeX, KTo Moay4uT koxa "'cBoit”. Ocra-
JBHBIM K€, HEe HCKIIFOUEHO, MOXKET MPHICTCS CTOJIK-

HYTBHCS JTaXke ¢ BOJHOW "HApOJHOU" 3KCIporpraniy —

BO BCSAKOM CIIy4ae, O TaKOM pa3-
BUTHU COOBITUH YIOMHHATI B OJI-
HOM M3 CBOMX BBICTYIUICHUS JIyTa-
HCKHI "moneBol komaHaup' Aue-
kced Mosrosoid. I Tyt yxe mpu-
JIETCS. HaBcerJa 3a0bITh O TEX pas-
Jienax TPOMBIIUICHHBIX aKTUBOB,
KOTOpBIE HapucoBan Korja-to Jle-
onun Kyuma» [21].

«"bars", mpocro "Barsa": B
CETH MOSBWIOCH (POTO "MOKyMEH-
Ta", KOTOpBIA BBIIAIOT TOPJIOBC-
KHM TpEeANPUHUMATENSIM B Kadec-
TBE JIMIICH3UHN Ha OCYIIECCTBIICHHE
TOPTOBOH JIESTEITBHOCTH

B "nmokymenTte" ckazaHo, 4TO
"6 cyuae He8bINOIHEHUS YKAZAHULL
U  paACnoOpsIdCeHUll  AOMUHUCMPA-
yuu eopooda, HApyuileHull npasui
Mop2o6aU HA OCHOBE CYUecCmay-
10We2o 3aKoHo0amenbCmea, Hene-
peuucienus Hauo208 6 MecmHblil
O10021cem aomuHucmpayuell 2opooa paccmampusaent-
Cs1 BONPOC O 3anpeujeHul Mmopeosoli 0essmerbHOCmu U
uzvamuy auyensuu'”. OT HapyLUIEHUH Kakoro MMEHHO
3aKOHOZATENIECTBA MPEAOCTEPEraoT IpeAllpUHIMATE-
neit — He yrounsiercs." JJokyMeHT" BbIIaeTCs 3a TOIITH-
CBhIO "HM.0. KOMaHIYIOMIEr0 TapHU30HOM T. ['opioBKU —

baru", 6e3 ykazanus nmenn u pamumam» [18].
“Ononuenyvr» Ceeponoscka epozam 00HAPOOo-
eamb umeroujuecs 00Ka3amenrbcmed Y4acmus poccuii-
CKUX 80UCK 8 goune Ha Bocmoxe Yipaunvi. 06 smom
koppecnonoenmy informator.lg.ua, coobwun ucmou-
HUK, NPUOTIUNCENHBITL K MECIHbIM Cenapamucmam. <y
Hac coopano OonvbuLIoe KOIUuecmso 00KA3amenbcme. —
3aseun on: Mvt 3naem 06 yuacmuu pycckux 8 eotine u
MOdIceM pacckazams 0 MmoM, KaK Hauwu 0eticmeus Kop-
PEKMUPOBANUCH PYCCKUMU CReycayscoamu». B «konne-
KYut KOMAPOMAMOB» — 6U0e0 Nepecedenusi paHuybl
Yxpaunwl poccuiickoil 60ennoli mexHuko npu nooode-
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DPIHCKe VKPAUHCKUX NOSPAHUYHUKOS, B0€HHAA OOKYMEH-
mayusi, Oymaeu OCE, nuunvle 0OKYMEHMbL POCCUICKUX
condam, noeudbwux 6 [oumbacce. “‘J/lokymenmoi xpa-
HAMCA 8 MAUHUKAx, 6 mom uucie u 8 Poccuu, max umo
Hawu 100U, HAX00AWUECs 8 PASHLIX 20Po0ax U ypos-
HAX @aacmu, u noooepaicusarowue uoeu pedepaiusa-
yuu, 8 mom yucie u ¢ Poccuu, naiidym eo3moorcHocms
ux obuapooosanus”, — 3asaensiom 6oesuxu. Obnapo-
008aMb UMEIOUWUIC KOMAPOMAM OHU 0bewaom, eciu
Poccus npekpamum ux (puHancuposanue u omxadicem-
CA BKIIOYUMb 6 CBOU COCMAB CaAMONPOBO32NAULEHHbIE
«pecnyonuxu». Ceeponosckue 60esuxu epo3sam npeoo-
cmasums doxazamenvcmea 6 I aacy u nooams 6 cyo Ha
Poccuro. Kpome moeo, boesuxu 2osopsim 06 umerowe-
MCsL KOMUpoMame HaA npeocmagumenei MeCcmHbIX
aaum. B yacmnocmu ynomunaiom Anexcanopa Egppe-
moea, Punama Axmemosa u 6wiswezo 2naey I'Y MBJ]
Yxpaunwvl 6 Jlyeanckoii oonacmu Baadumupa I'ycrasc-
K020, @ maxoice — pykogooumerneill Opyeux CUiosblx ge-
domcma peauona. Y nac cobparno docmamouno xKom-
npomama na nepsvix auy oonacmu, MBE, CEY, noepa-
HYO8 U MAMOICHU, YMOObL 0epAHCAmb UX HAKOPOMKe U
3aCmasnams UxX QUHAHCUPOBAML GOUHY», — 3AAGUL
ucmounuk. Panee coobwanocy o mom, umo oghuyua-
avHwlil Kpemav nepesooum 17,6 mvicau goenmuwvix, Ha-
Xo0sawuxcs Ha epanuye ¢ YKpaunoi, ¢ mecma nocmo-
AHHOU Oucnokayuu» [22].

JHooamxu

Ky3un C. IIceBnonum «Punar»,
uwian Cmotpsimue 3a AxmeToBbIiM [9]

Munnuonepbl u mMurIUapoepsl A06sM 2060pUMb, 4Mo
6cezo 0obunUCy 61a200apsi mpyoy, mexcoy CmpoK Kaxk Obl
noockazvleas, umo ewe u 61a200aps coell 2eHUAIbHOCMU U
6Ce803MOdICHBIM mananmam. Punam Jleonuoosuu Axmemos,
6 Mupy camvlii 6oeamvlli yKpauHey mamapcKou HayuoHaib-
HOCMU, 8ce20d CMapancs CKPOMHO yMaruugams, baazooaps
KAKUM UMEHHO Malaumam u KakoMy UMEHHO Mpyoy OH
cepeoune 0egAHOCMbIX CIAN KCamblMm - cambim». «Ipydoeou
nymv» OaHHO20 CYOBLEKMA ONUSAPXULECKO20 yexa Ovll, pa-
3yMeemcs, 6ecoMa mpyoeH u mepHucm, u npesuoenm gym-
boavbHo20 Kyba «lllaxmep» ecec0a cmapancs CKpOMHO yMa-
AMUBamMyb, Kakue Npenamcmeus Ovliu HaA e20 MepHUCTOM
nymu K Muamuaponomy cocmosnuio. Taxoce monuan Punam
Jleonudosuu u o 11005X, NOMO2AGUIUX eMy NPpoUmu uepes ece,
mak ckaszamo, mepuuu. A moou, okpyxcaguiue Axmemosa,
Mecmamu nonaodanuce eecbma cneyuguueckue. Hackonvko
cneyuguuecKue, Ymo npu 8cem, Max CKA3amby, VEANXCEHUU K
Punam Jleonudosuuy, 3a €20 CRUHOU MOJICHO OMCIeOUmb
YU OOHOU U36CMHOU, a4 MO U HECKONbKUX U3GECHIHLIX 6
y3kom kpyey cneyugpuueckux Konmop...

He cory:kui1, He COCTOSLI, He MPUBJEKAICs. ABTOp HU
B KOeM pase He cobupaercsi mojo3pesarth (ymacu boxe)
yBaxxaemoro mpesuaenta OK «lllaxrep» B mpuuacTHOCTH K
crenu(UIecCKMM OpraHu3alksIM, Ha3bIBAEMBbIM B MUPY CIICII-
cinyxx0amu. PuHara AXMeToBa CIIOXKHO MPEICTaBUTh B MOTO-
Hax @®CBb mwmu CBY, koTopble OH IpUMeEpsET BTaiiHe mepen
3epPKaJIOM U B3/IBIXACT O CBOCH CIIOKHOM CyZb0e BHEIPEHHO-
ro corpyauuka. Punat Axmeros He [tupnun. OmHAKO XKH-

3HEeHHBIN yTh PaJle, kak AXMeToBa Ha3BIBAIOT B y3KUX JO-
HELKUX KPyraX, BBI3BIBAET MHOTO BOIIPOCOB IO MOBOJY €ro
OTHOUIEHHMS K JIIOASIM B HoroHax. Kak mokasbpIBaeT moKpbITast
BO MHOTHX MECTaxX O€IbIMU M TEMHBIMH MATHAMH Ouorpadus
Punat JleonnnoBuua, 10U B IOTOHAX €0 OKPYXKaJlk BCET-
Jla, IpUYeM 4YyTh JIM HE CO BPEMEHH OTPOYECTBA M IOHOCTH
«mapeHpKa U3 OSHOM TaTapCKOW CeMbU» C IOHELKOTO HIaX-
Tepckoro nocesnka OkTsaOpbekuid. 1 nHTEpec 06enx CTOpoH,
Cyds MO omnsATh-Taku Ouorpaduu AxmeroBa, ObUI B3auM-
HBIA... ABTOp 3THX CTPOK yXe€ THCall O HEKHX «aHTrelax -
XPAHUTENSAX» C MOTOHAMH CIELCITYX0, yoepermux AXMeTo-
Ba OT y4acTH JPYIHMX «KOHKPETHBIX MapHei» u3 JlonOacca B
OypHble aeBsiHOCThIC. [Jlema Torma B JloHOacce TBOPWITHCH
BecbMa crieluduueckre, Ha KOHY ObLT BOMPOC — KOMY BbI-
KHTh, ¥ KTO OyIeT «TJIaBHBIM» B CTOJIb ANIETUTHOM H Hep-
CIIEKTHBHOM peruoHe? Ha 3ToT Bompoc Kak-To cam coOoi
Hamescs OTBET B JIMIE MOHAYATy HEPa3rOBOPUYHMBOIO U He-
my6mmuHoro Punara, B3sBuero nop ce6st ropaocts JJonoac-
ca ¥ JMOOUMYIO UTPYIIKY MOTHOIIET0 OT B3pbIBA HA CTafH-
one Axars bparuna @yr6onbnslii kiy6 «Illaxrep». Torna, B
KOHIIE JICBSIHOCTBIX, AXMETOB CTapajcsi TOBOPUTH TOJBKO O
¢yr6ose, B KOTOPOM Ha TOT MOMEHT, CyZAs IO paccKa3zam
3Harommx PuHata JIeOHHIOBUYA JIIOACH, OH pa3dupaics Ha
YpOoBHE HEe 0c000 KOMIETEHTHOTO Jitooutens. O caMoM ke
«PuHarte» TOraa roBopwin B JIOHEIKe YyTh JIM HE MICIIOTOM,
co3/1aBasi BOKPYI' €ro odpasa MHOXECTBO JiereHn. BoiiHa B
pervone 3akoHumsack mnocie cmeptu Esrenws Illepbans u
npuxoja B ryoepHatopckoe kpecio SHykoBuya. TeHeBbIM
e PYKOBOAMTEIIEM PETHOHA CTal AXMETOB, Ha Ty NOPY €ABa
pa3MEeHsBIINHI TPETHM JECSTOK. ..

Kamune Hcxarxos, mozoawnuii map Kazanu, u Benep
Canumos, owviewuti enasa KI'E Tamapcmana, ceiepanu 6
cyovbe Axmemosa @ my nopy 6adichyio porw. Kax enpouem, u
oviswutl enasa CBY Braoumup Paduenko, 3uarowuil o «de-
1ax OOHeyKux» 6 cepeouHe 0eGaHOCMbIX OYeHb MHO20e He
nonacavike. B my nopy xanoudamypa Punam Jleonuoogu-
Ya HA OOJIICHOCL KHOMEPA NePBO20» 6 PecUOHE Peuldnach U
1000UPOBANACy HA OUEHL BLICOKOM, U BecbMda cneyuduye-
ckom ypoene. Bonpoc — xkmo oice maxou Punam Axmemos,
00bIYHBIL, MAK CKA3amb, NapeHex u3 6eoHOU mamapcxou
cembu, npoocusaroujel 8 waxmepckom nocenxe «Okmsabpb-
ckut»? W xaxum 06pazom max ROIYYULOCH, YMO BOKpY2
yenogeKda, NOAYUUBUIE20 NEPBYI0 3aNUCh 8 C80ell MpPyoo8oll
KHUJICKe 6 08a0yamv wiecmsv iem, 8 dMom MOMEHN Yice
ObIIO NONHO NH00CU 8 NO20HAX, OMOAGUIUX 00a2Ue 200bl
cnyorcbe 6 cunogeix cmpykmypax? Humepecho, nomuum au
cam «Punam» ceoro nepgyio ecmpeuy ¢ noaxognuxom KI'b,
8bI0bLIXAIOWUM 8 POPMOUKY c80e20 KabuHema Koavyd Oblmda
MOOH020 8 cepeduHe 80CbMUOECANbIX 3A0KeaHcko2o «Ken-
ma»? Aemop, Komeuno, ympupyem, u npo «Kemm», u npo
nonxkoenuxa. Bozmooicno, smo 6vin, Hanpumep, naxuyuwyui
«unpom» u kypswuii «Kocmoc» matiop. Y ecmpeua npo-
ucxoouna 6oece He 6 kabumeme, a Hanpumep, 6 napke 3a
uepoil 6 waxmamul. Moeno 6vimv no GCAKOMY, OOHAKO He
cymb gavicno. Baoicno, umo écmpeua 08yx cmopoHu, obecne-
YUBWIAsA NOAHOE NPUKpbimue 0yoyuemy Oaucapxy 6 Camvix
Pasuvix dnuU300ax, eeposmuee 6ce20, NPOU3ouid, U Cmaid
Ol NAapeHvKa U3 WAxmepckol cembl 6 HeKOMOpoM poode
¢y0b60HOCHOU. OO 5MOM MONCHO CYOUMb HO HEKOMOPbIM
anuzooam ouozpagpuu camoeo b6oeamozo yKkpaunya. Axme-
MO8, KaK U368eCmHo U3 HeKOmopvix OUOZPAPUUECKUX UCHOY-
HUKO8, 6 Mmonodocmu 3aunumancs 6okcom. M 3anumancs
yenewtno. B wikone 6y0ywuti Muiiuapoep Y4uics yymo Hu-
Jlce  cpednezo, nponadas Ha yuuye, OOKCUpys, uepas
6 pymobon u kapmoei. Kemamu, no nexomopoim OanubIM, Kax
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B. 1. JIamienko

paz 6 kapmax Axmemos Ovll HenpepexaemviM agmopume-
MoM 8 OnpedeieHHbIX Kpyeax ¢ Ompoyecmsd u IOHOCMU.

B 1984 200y, k020a Axmemosy UCHOTHUNIOCHL 80CEMHA-
oyams, 6 Ageanucman uz Coroza omnpaenaiucs mvlCAyU
MON0ObIX nayanos. [Jowbacc no cmamucmuke Obll OOHUM
U3 2NABHLIX  NOCMABWUKOE — KUHMEPHAYUOHATUCIIO8» 8
cmpane. Axmemog c e20 NpoucxoxcoeHuem u3 <«6eoHou
Waxmepckol mamapcroi cembu» u yeieueHuem 60Kcom moe
Ob1 ObIMb 0OHUM U3 Nepsblx Kanoudamoes 6 Agean. Mnu xo-
ms Ovl 6 BIIB. B nirobom ciyuae, e2o 0012CHbL ObLIU NPOCHO
3a6pams 6 apmuio 6 1984 200y. B mo epems 015 M0On00020
NapHs He NOUmU 8 ApMUI0 O3HAYANO GAKMUYEeCcKU NPU3HAMb
CB0I0 HEKYI0 HenoIHoyeHHocmy. [ia mozo, umobul ne no-
nacmo 6 Boopyocennvie cunvt CCCP, HyscHo 0bl10 umems
secoma eckylo npuuuny. JIub6o no cocmosHuio 300poswvs,
b0 6 6oennoe yuunuuje (4mo onsmv-maxKu apmusi no ceoeil
cymu), wbo... B mobom cyuae, smo 6uL10 6bl KHE RO HOHA-
musm». Ocobenno 6 [oneyke. OcobenHo 6 waxmepcKom
nocenxe Oxkmsabopvckuil. OcobenHo cpedu nayaros, ¢ KOmo-
PuIMU 6Mecme 3aHUMAewbCsl 6OKCOM U uepaeulb 6 Kapmal.
Oonako Axmemos 6 apmuto ne nowten... Hem nuxaxux ceu-
demenvcme momy, umo Punam Jleonuoosuy 6 danexom yaice
1984 200y naoesan wunenv u namamviéan nopmsuxu. Tax-
Jice Hem CeUOemenbems apmelickozo npouLnoco 6yoyue2o
onueapxa u ¢ omuoutenuy opyeux nem. Punam Jleonuooeuu,
3AKOHYUS WKOY CO CpeOHUM (Ms2KO 2060psT) AmMmecmamon,
6HE3aNHO KyOa-mo nponan ¢ noaa 3penus kax Cosemckou
apmuu, maxk u npasooxXpaHumensulx opeanog. Illomomy kax
6 my nopy 6 cogemckom YK cywecmeosana uvinue Ouxo
socnpunumarowancs y2onoenas cmamos «Tynesocmeo». To
ecmb, uenosexk 0053an OvLL 20e-mo pabomams, 20e-mo 4uc-
aumucs. Tpu mecaya mynesocmea moenu npueecmu yenoge-
Ka 6 miopbMy Ha napy — mpouxy jem. YKioHeHue om 60UH-
CKOU 00S3aHHOCMU KaAPANOCh euje cmpauiHee — OUCYUNIU-
HapHulll bamanbon nauoc 0owull cpok cayacovl. Odnaxo Pu-
Ham Axmemog He nonan Hu 6 OucbOam, HU 8 apmuio, Hu
6 Mecma He cmons omoanennvie. On nponan. Pacmeopuncs 6
npocmpancmee, He 0OCHAU8 HUKAKUX C1e008 80e20 npebdul-
8aHus 20e-1ubo ¢ cepeounbl 80CLMUOCCAMBIX 00 cepeOutbl
0e8AHOCMUbIX...

«bomanuku» uz «JIokca». To ecmv, Axmemosg decsimo
Jem He paboman, u e yyuica. Yem 3anumaics, umo oenan u
KaK 3apabamui6éan Ha JHCU3Hb — NOKPBLIMO MPAKOM MAUHbL.
Hexomopule ucmounuxu ymeepacoarom, 4mo 6yoywuii oau-
2apx noo Kpwluiell HeKOMopwiX npeocmagumenei co8emcKux
cneycaych, «KnampoHUpYIOUWUxX» 20CMUHUYbl U 8CeB03MOIC-
Hble yeecenumenbHbvle 3a6e0eHlsl, OYeHb HenI0xXo 3apadamuyl-
ean, wiugys ceoe kapmedcHoe macmepcmeo & Mockee,
Kpovimy u Couu. Ipouepwisarowue bonvuiue OeHveu napmuii-
Hble OOH3bl U KPUMUHATbHBIE A8MOpUmemvl Honaoau noo
KOJINAK «00ell 8 NO2OHAX», peuarwux ux 001206vle 00s-
3amenvcmea 83amen Ha mexue ycayeu. Taxkum obpazom, 6y-
OYWUll OU2apX yace moz20a nPoseul ceds 4eio08eKom KpatiHe
NONEe3HbIM U GbICOOHBIM 8 ONPEOEeNeHHbIX — CUMYAYUsX,
K MOMY Jce  He2IYNblM U YMEeIoWUM HnpOCUUmsléams —He-
CKOMBLKO X0008 6neped. Taxux mooel 8 HEKOMOPLIX CMPYK-
mypax 6cezoa yenunu. Iloxcanyii, sma eepcus moeia Obi
8 COCMOSHUU 00BACHUMb MAUHCIBEHHOE NPOULIoe CaM020
b6ozcamoeo  ykpaunya. Ilomomy Kax mMoOAbKO — MOOAM
U3 OnpeoeneHHblX cmpykmyp 0vlio noo cuiam ybepeusv na-
PpeHvKa u3 waxmepckozo noceixka om Ageana, apmuu, ouc-
bama u mwopbmul. M cyos no ecemy, ecmpeua c a00bMu
«8 wmamckom» y oyoywezo «nepsoco Homepa onbacca»
npousowna kaxk paz 6 oanrexom 1984 200y, kozoa Axmemogy
6b110 HEOOXOOUMO pewams 60npoc ¢ apmuel. B apmuto ou

He nowen, Ha «[lo6ede» (max Hazviearom 6 JJoneyxe mecm-
HYIO  NCUXYWIKY) TMOJICe Cled08 e20 He HAOMOOANoCh.
Bo secakom cayuae, oguyuarvuvix. To ecmb, uba-mo moey-
wjecmeenHas pyKa 6blOepHyla cemHaoyamuiemuezo 0yoy-
weeo oaueapxa u3 HeonpeoeieHHocmu nepeo 0yoyuum u
nOCMABUNA HA MBEPObLIL HCUSHEHHBII NYMb...

Hcmounuku 6 npagooxpanumenbublx Opeanax ymeep-
arcoarom, umo 6 1986 200y 6 I'oproeke Ovln 36epcku youm
emecme c dceHoll 6 cgoem dome Hexuil Jlvicenko. Hzeecmubiil
6 20po0de  KYEXOBUK» U YEHHbI UHPOPMATOp — CUNOBLIX
CMPYKMYp 6 cpede Mmo20auiHe20 NOONOIbHO20 <OU3Heca».
Kak-mo eeuepom k Hemy npuuiiu HeCKOIbKO 4eno8ex, u noo
nuimkamu mpeboganu omoams 0eHveu u 3010mo. Ilpecmyn-
HUKU SI6HO 3HATU, K KOMY WU, U 3HATU, YMO 3010MO
u boavuwol Oenedcnulil 3anac y Jlvicenko umenca. Toeoa no
20pAYUM Ce0aM NPA8OOXPAHUMENAM YOALOCh 3d0epHCAmb
08yx yuacmmuuxos npecmynienus. Tocoa 6 c8ookax npo3ey-
uana pamunus Axmemoguix — no c068aM 3A0EPAHCAHHBIX, IO
oviiu 06a 6pama. Tom, Komopwili nomiadue, 6 nPecmynie-
HUU He Yy4acmeosan U HAXoOuncs Ha yauye, 0OHAKO AKOObl
Henocpedcmeenno 6 youiicmee Jlvicenko npunuman yuacmue
eeo cmapwuii 6pam. «AKobObI» nuwuty no 00HOU NPOCMou
npuyune. Ouenvb ckopo cnedvl oena JIviceHko, Kak enpouem,
u camo deno o6 youticmee 20pi08CKO20 Yexo8uxa 01azono-
ayuHo ucnapunucs. Kak-mo nesamemuo 6 dene He cmano
HU NOKA3AHULL APECMOBAHHLIX, HU amunuti 08yx 6pamves
mamapckol HayuorarvHocmu. J{eno 0o cyoa maxk u He 00-
wino, u 6vI0 O1a20NONYUHO npedamo 3abeenuro... Punam
Jleonudosuu Axmemos <GbIHbIPHYI» 8 CepeOuHe OessiHO-
cmuix, u pewun cmams, <kax ece». To ecmb, Kycmpoumucs
Ha pabomy, 3a6ecmu mpyoo8yi0 KHUICKY U JHCUMb, KAK 2080-
pumcs, Kak noou»... Ilepsvbim mecmom Hulneune2o 81aoeis-
ya ©K «Illlaxmepa» okasaics [Joneykuti 20podckoli OAHK,
wnu oce  cokpawjenno [loneopbank. bamk 6w ocnosam
6 cepedune 0esAHOCMUbIX, U AXmemos npuuier myoa cpasy
pykoeooums. Kakx ymeepocoan cam Punam Jleonuoosuu,
b6ank 6w co30an 0na bonee dhpekmusHol cucmemvl 83au-
Mopacuemos mexncoy cmpykmypamu Axmemosa u e2o napm-
nepamu. [o smoeo y Axmemosa, no ezo sce ciogam, yxice
NPUCYMCMBOBAL  «NEPBblil  MULTUOHY,  3apabOmanHblil
HQ MOp2o8/ie KOKCOM, yelem U m.n.

Kaxum obpazom Punamy Axmemogy ydanocv sapabo-
mamov nepevili MULIUOH, Hueoe He Oyoyuu oace mpyoo-
VCMPOECHHbIM 6 MeYeHuy O0ecsimu Jjaem nocie OKOHYAHUs
WKOTbL, AK U OCMANOCh 3a Ka0pom. Bnpouem, moeda no-
O000OHbIMU  MenouamMu U He UHMepecoganucs. B mo auxoe
epemMsi  no0oOHas — nmpakmuka — Ovlia  Oajce  MOOHOU.
K npumepy, Bopuc Konecnuxos, 6yoyuu ogopmienuvim pes-
yukom maca na Llenmpanvhom pwinke [Joneyxa, pewan 6o-
npOChl ¢ MOCKEUUAMU O NOCABKAX 8 CIPAHY KPYRHLIX nap-
mutl QpyKmos u yumpycoswvix, a OQUYUanIbHbLl MACHUK 00-
HO20 u3 OoHeykux eacmporomos Axame Bpazun (oH owce
Anmux T'pex) pewian 6ompochl «8Cecoio3Ho2o» macuimaba,
3ACenUBUUCH 6 ITUMHYIO 2ocmunuyy «JIoKe», 6 Komopoil
6 cogemcKoe 8peMsi pacnolaanuch MoabKO 20CHU CaAMO20
6bicoko20 Macuimaba. [ocmunuya Ovlia pacnonodlceHa
6 Honeyxom bomanuueckom cady. Kemamu, nocne écenenus
myda bpacuna eco epynnupoexy cmanu naswieamv «boma-
Huxamu» — nocie cmepmu bpazuna smo npo3zeuwe nepeuinio
K Axmemosy, evexaswemy 6 «Jlloke» nocne 63pvisa na cma-
ouone «Illaxmep». I'ocmunuya «Jloke» 6 cosemckoe spems
bvlia, mak ckasamv, NPABUMENbCMBEHHLIM 0OBEKMoM, U
Haxoounace noo xoanaxkom KI'B. 30ecy ocmanasnuganuce
nepevie auya cmpamnsvl, npuesdcasuiue 8 Jomeyx — 8 yacmHo-
cmu, ¢ «JIloKkce» 0CmaHaeIueancs 60 epems eu3umos 6 Jom-
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b6acc Muxaun I'opbaues, koeoa 6vin npu enacmu. Ilocne pac-
naoa Coioza eocmuHuya KAak-mo He3aMemHo nepeuwina K
Anowy Kpanyy, a 3amem, nocie e2o ybuiicmea, k Axamio
Bpacuny (Anuxy I'pexy), coerasutemy us npasumeibcmeen-
H020 00vbexma c8010 pe3udenyuio. Taxce He3aMemHo 6 pyKu
bpacuna nepewen u gymobonvnvrii kny6 «lllaxmep» npu
HenocpeocmeeHHoM Y4acmuu HblHeuHe20 HapooOHo20 Oeny-
mama IOpusa Konoyes, 6 nauane 0egaHocmuix compyoHuxa
MURUYUY, cOenasuieco Hemano O mozo, Ymoowl Kiyb nepe-
wen noo koumpons Axams bpaeuna. Ymo, énpouem, nouino
«Ilaxmepy» mo20a monvko Ha NONL3Y...

3auucmka. Punam Axmemoe ¢ mom momenm 0vin 00-
Hum u3 camvix 6auskux k bpacuny nooeii. Koeoa 6 cepedune
oesanocmulx bpaeun u Eecenuii [llepbans e3snu 06s3ameins-
cmea nepeod «KYHYeGCKUMU» NO 00WaAKy HaA CYMMY Cblule
80 munauonos donnapos Ha ux 3anycK 6 npusamu3aAyUIo 00-
HeyKux npeonpusmuil, a 3amem pewiuny He nyckamos MOcK-
suueli 6 [lonbacc, 6 pecuone 603HUKIA KOHOIUKMHAS CUMYa-
yusi. Tpuexaswuti ¢ [Joneyx Hocugp Kob30m, naxodsce 6
«Jlokce», «npedvasisem» bpasuny youticmeo «YHupuxa»
(Bpazuncrozo), komopulii Obll <8 3aKOHe» U NblMaics yoe-
oums Bpazuna nycmums mockeuyeil ¢ [onbacc. Ha [pexa
nPOUCXO00Um HecKObKO NOKyuwieHul. Axmemoe nonumarn,
umo cam xo0um no Spanu KaK 4enogex, OIu3Kull Kk Axamio
bpazuny, na xomopoeo nauanace nacmoswjas oxomd... Ax-
Memosa neimaromes youms u3 epanamomema. Eeco cnacaem
MONLKO UL NOTYHUEHHAS 8 NOCNEOHUTI MOMEH OM HEeK0e2o
KHAOEICHO20 UCHMOYHUKA» UHopmayusi o noxyutenuu. Ou
nepecajicusaemcsi 8 Opyzylo Mawiuty HYUCmo UHMYUTNUGHO.
Ilo unghopmayuu asmopa smux cmpox, mesxucoy Axmemosvim
u ynomanymeim eviuie Kobszonom ecxope nocie noxyuienus
nPOXo0am nepe2ogopwvl. Axmemos 0wl uHmepecern «KMOCKGU-
yam» (cmoswgum 3a «Kyuyesckou» u opyeumu OIII éius-
MeNbHBLIM JI0OAM ¢ HO2OHAMU POCCUTICKUX CREeYCTyncD), Kak
He2Iynbvlll U NepCneKmusHbLl napmuep U npeocmasument 6
MAaKom «BKYCHOM» pe2uoHe, Kax Jowbacc. B amoil cumya-
yuu Axmemosy oxkazvléaiom ceoe cooelicmsue u noOOepIHCKy
Kamuno Hcexaxos, mozoawnuii map Kazanu, u MHo2oiemuutl
enasa KI'F Tamapcmana Benep Canumos. PoocmeenHbie
CBA3U 30€eCh Cblepaau modice He NOCIeOHION POTlb...

Ha Axmemosa bonvute ne nokywaiomes. B mo epems,
KaK KU1epbl-63pbleHUKU 00N0M HECKOIbKO OHell OemMOHHYI0
cmeny noo Vip-nooiceti na cmaouone «Illaxmep», 3axiadvl-
6as e3pviguamxy noo Axams bpaeuna. Ilpecmynuuku coo6-
waiom opye opyzy o nepemewenusnx bpasuna no copody no
payuu u MOOUILHOU c643U, 6edym 3a «I pekom» HapyicHoe
HabnoeHue, 0OHAKO UM HUKMO He npensmcmeyem. Kcema-
mu, OoHeykue <yOONOGYLI» 6 MOmM MOMEHM NOCLLIANU 34
Ipexom ceoux «monmynoe», u 3acexkiu nepemeujeHus nuy,
Qurcupyrouwux nepedgudicenus bpaeuna. To ecmv, ModucHO
6b110 Obl NPU3AOYMAMBCSL 0 MOM, YMO 20MOBUMCSL 0Yepeo-
Hoe noxywenue. Ilpu smom I pexa «genu» u «<KOHMopcKue» —
He3adon20 00 ceoeli cmepmu bpazun nonan 6 kuesckuii creo-
cmeennwiti uzonsmop CBY, oonaxo cnycms kopomxoe epems
ebllleNl U3 U30NAMOPA, YMOObl NONACMb OO 63PbIGUAMKY. ..
«Konmopckue», xax u «ybonosyvr» «geau» bpazuna, oonaxo
He NPeOnpuHANU HUKAKUX Oeticmeuil 8 OmHOuweHuY Iuy, ee-
Oywux 3a Ipexom «nezasucumoe Habniooenue»... bpacuna
83pvi6alom Ha cmaououe 60 epems mamua <«Illaxmep» —
«Taspusi». Punam Axmemoe onazovieaem no Kakum-mo npu-
YUHAM HA MAMY HA NAMHAOYAmMs Munym. B mawune cnapy-
JHCU CMAOUOHA OCMAEMCSL YeN08eK, 3aHUMAIOWULICS BCeMU
sonpocamu bezonacnocmu Axams bpazuna — Cepeeti Yupum.
Huvine on 3amecmumens enagvl JJoneyroti obnacmuoil opea-
Husayuu «Pponma 3min», u éxoxc k Punamy Axmemosy no

MHO2UM KMEKYWUM» 8OnpocaM... Ilapannenvhno 6 pecuoHe
NPOUCXO0UNA  <3AYUCHKA» HECKONbKUX <A8MOPUINEmOo8»,
axmuuecku 3aeepuientnas co cmepmoto bpaeuna. B 1996
200y 6 asponopmy JJoneyxa paccmpenusaiom Eecenus L]ep-
bans, npuiemesuieco uz Mockevl ¢ cepeOpsHOU c8adbObL
Hocugha Kobsona. Cpazy nocie youiicmea Illepbans oguc
Kopnopayuu «Amou» nocewarom Kaxkue-mo Joou 6 MAcKax
00 npue3oa npasooxpanumenceil, yHOcs ¢ coboll MHONICECTEO
Ookymenmayuu u Oymae no odeiam xopnopayuu. Kyoda-mo
ucuesaem Havanvnux oxpanwvi Llepbans, oviewuii compyo-
nuxk KI'E CCCP, kak ucue3aiom u e20 NOKA3AHUs U3 0eid.
T'o0 cnycms nocne cmepmu Eseenus Illepbana npoucxooum
noKyulenue Ha e2o cmapuieo cvina, Eeeenus Eecenvesuua.
bykeanvro 6 smom sice nepuod npoucxooum nepepeucmpa-
yust Unoyempuanvrozo Coioza Jlon6acca (MCJ), 6 komopom
paccmpenannviti Eecenuii Il]epbany aenancs munopumap-
HuiM akyuonepom. Tlocie noxkyuwienus Ha e2o cmapuie2o cul-
na amunus Llepbanv ucuesna u3 cnucka axKyuonepos
ucj...

Yexkucmol noscrody. B omo oce spems 6 oxpyoicenuu
Axmemosa npoucxoosm mobonvimusie nepemewenus. Pyko-
sooumenem rwpuouyeckoeo denapmamenma Ilepsoeo ykpa-
UHCK020 MedncOyHapoOHozo banka (IIYMPB), konmponupye-
Mo20 Axmemogvim, cmanogumcsi Hexkuti Boponaes FOpuii.
Ipogheccuonanvuviii «yexucm», doneue 200bl npopabomas-
wuii 8 KI'H cnedosamenem. Bonpoc — kak Mo2no npouzoimu,
umo credax co cmadicem uz Konmopur moz 3aunmepecosams
Ha MOm MOMeHm Yiice He eOUHONCObl MULIUoHepa Punama
Axmemosa 00 maxoul cmenenu, 4mo mom 008epuiL emy ceoti
6ank? Heyocenu Axmemogy 6vino unmepecho, umoowr Kon-
mopa (a 6bl6UIUX KUEKUCMOB», KAK U36ECMHO, He GblNYCKA-
10M) UMENA BO3MOJICHOCTL OECnpensimcmeenHo nOAY4aAmy
B03MOICHOCMb NOTHOU UHPOPpMAYUU O MOM, Ymo Yy Axmemo-
6a @ xossicmee meopumca? M kak onu Mo2nu NO3HAKO-
Mumocs — crneoak Boponaes, komopuwlii cmapue Axmemosa
Ha oO0unHaoyamv nem, u muiiuorep Pumam Jleonudosuu,
nepeosuearOwulics no 2opody 6 6poHuposanHom «Mepce-
Odece»? Ecnu npednonoacums, umo Boponaes npuwien HaHu-
Mamuvcsi ¢ yuuysl 8 OUpeKmopa 10poenapmamenma axmemog-
cK020 Oamxa, mo Myopulil uHmMyum Axmemog nagepuaxa 6vi
NPOCUUMA, Yem 4pesamo Npucymcmeue 4epauneo <Kom-
MopcKo2o» 6 e2o denonpousgoocmee. U enan 6vi Boponaesa
om 0gepelti, Kak 2080pumcsi, no2amot memuoi. /eno 30eco
aUbO 6 OABHUX HEKUX 63AUMHLIX 0053amenbcmeax 000ux
cmopon — cnedogamens KI'B u nepabomarowezo Huzoe u
nooarnowezo Haoexcovl MuiluoHepa Axmemosa, 1bo 6 oos-
3amenvcmeax Axmemosa neped memu, kmo npucianr Bopo-
naesa 6 e20 OaHK pyaums opuoudeckol cuysxcoou. To ecmo,
Boponaes oxazancs ona Axmemosa mem npeonodceHuem,
om komopozco mom He cmoe omxkazamucs. He 30ecs au
CKpblMbl MAliHbl AXMEMOECKOU MOI000OCHU U €20 3a2a004-
HOe YKIOHeHue om 8cex 00s3aHHOCmell U NOSUHHOCHEU CO-
8emcK020 uenogeka 60 epemena nepecmpouxu? Huu sce
Boponaes 6v1n npucnan nexumu auyamu Kax KCMOMpAwU»?

Hanvwe — 6onvwe. bpam ynomunaemozo vlue 00H020
u3 pyxosooumeneu «lllaxmepa» FOpus Konoyes Escenuil
6 oamo ace epemsi mpyouncs 6 CBY. Aemopy smux cmpok
008e710Cb C HUM 6 CB0€ GPeMsl NepeceKamvCs — Henpocmoil
0si0bka smom camviti Eeeenutl Anexcanoposuu Konoyeil.
C cepvesnvimu cea3amu 6 gvicuiem duierone Konmopol —
80 BCAKOM Ciyyae, 8 Mo Henpocmoe epems mouno. B omom
cnyuae Axmemoe modce umen cumyayuio ¢ mem, umo Kow-
mopa becnpenamcmeeHno noayuania uH@opmayuio 060 ecem
MoM, 4mo meopunoce 6 kiybe. Hagepnaxa Axmemos smo
nonuman. B Oanmoti cumyayuu npucymcmeue yce 080uUx
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ucmouHuxo8 ungopmayuu 01 Konmopei, 603mooicno, 6wi10
ona Axmemosa HeKou CMpaxoseKou, 3auumou, 603MONMCHO-
cmbio pewams eonpocwvl. Oonako — épso . Punam Jleonu-
008UY HA MOM MOMEHM HAXOOUACS YIce HA MAKOM YPOsHe,
umo Mmoe 6bl npu  dcenanuu  pewams advle  80NPOCHl
6 2opode u pecuore. Bonpoc — 3auem moeda emy HYydCHbI
ObLIU KKOHMOPCKUEY 8 C80eM X03Alicmee?

B momowce 1996 200y szamecmumenv npedcedamens
CBY KOpuii Camotinenko uazumauen 6 /[oHeyxyio obracmo
pyKogooumenem obaacmnozo ynpasienus Kouwmopel, ocma-
6asace npu smom 3amecmumenem enasvl CHY. Camotinenxo
uenogex npenodOnvIMHeuuull 60 6Cex OMHOUEHUAX — nepeo
passanom Cosemckozo Cowsa 0sadcovt (6 1988 u 1991 20-
0ax) nosvlwian Keamupuxkayuio Ha Kypcax npu Buicwetl
Kpacnosznamennou wxone KI'b CCCP. A xypcer smu 6viiu
secbma Henpocmule. Paxmuuecku Kypcvl ObliU HEKUM pac-
npeoenenuemM No Mecmam ux crywameneti, 6HOCIEOCEUU
pasvexaguiuxcsi no 20pooam u eeciam oviguieco «Coeka».
Cmpana passanusanace, u «Konmopa enyboxoco Oypenus»
nbLIMANAcy, Npogecmu HeKylo OpUeHmayulo Ha MecrmHoCmu
6 Heoanlekom Oyoyujem, U 0amv Ho8ble 6800HbIE 6 HOBbIX
yenosusix. 'V FOpus Camotinenko 6 Mockee 6viau oueHb xo-
pouiue césa3u, 60 MHO20M 01a200apsi KOMOPLIM OH ObLICIPO
cmoe  udeHmugpuyuposams cebs 6 nezasucumol Ykpauwe,
30 KAKUX-mMo HECKONbKO Jem cyMeg 0opacmu 00 3aMecmu-
mens enasvt CBY. Camotinenxo 6vin omnpaénen 6 [Jonbacc
Ha «ycunenue» mozoawinum erasou CBY Braoumupom Pao-
YeHKOo, NOCKONbKY CUmyayusi @ pecuone Oblia A6HO Henpo-
cmas. M mym oice ouenb OIU3KO coutencs ¢ MOI00bIM nep-
cnexmusHbIM npeonpunumamenem Punamom Axmemosuvim.

Tpuoyamunemnuii npeonpunumamens Axmemos u ns-
mudecamuogyxnemuuti yekucm co cmaxcem CamoilieHKo
BCTNPEUANUCH OUEHb YACMO, U COTUBUTUCH 8 Umo2e 00 MAKOU
cmenenu, ymo Punam Jleonuooeuu cnycms Oecamok aem
oaoice TUUHO 3aMon6un crogeuko 3a Camounenko @ npoxoo-
Hom cnucke [lapmuu pecuonog. Bonpoc — umo moeno cé3vl-
samv cmapoeo «2ebeuno2o 6onxka» Camounenko u evlxooya
¢ waxmepckozo nocenaxa eopooa Joneyxa Punama Axmemo-
64, npouinoe KOMopo2o NOKPLIMO CHIOWb, MAK CKA3amb,
«benvimu namuamu»? Moocem, kaxk pas wexkas oowas matina
no no6ody smux camulx benvix namen? Hnu dce nexoe Kypa-
mopcmgo  co cmopousl  Camotiienko Had MOI00bIM nep-
CNEeKMUBHLIM OUSHECMEHOM, NPeOCmagumenem HeKux Cul
unu nepcon 8 [lonbacce? B nobom ciyuae, Punam Jleonuoo-
8UY He 0000 ympyoicoan cebs nokasanusmu no oeiram Lllep-
6ans u Bpazuna. Crasxcem npowje — oH NOKA3aAHUU He 0a6a.l.
Hu na memy moeo, k komy nepewen 6usnec u akyuu Lllepba-
Hs, HU HQ meMy 0OCMOAMenbcme mo2o, Kmo Moe Jcenanms
cmepmu bpacuna. Kmo-mo ouens nocmapaics, umobwt Ax-
Memosa me depeanu no dmum onpocam. Pumam Axmemos
cmapaemcst He 2060pumb 00 3Mux oenax, Oyoyuu 4ei06eKom
OUeHb OCTOPOJICHBIM. Bnpouem, max ezo u xapaxmepusy-
10M — OCMOPOICHIN, UHMYUM, MbICIAWUL HA HECKOTIbKO
X0008 8nepeo, Kax HACmoawutl npogheccuoHan KapmoyHvix U
He moabko uep. llpu amom npodonxcaem 0oeepsamp ObLEUUM
KKOHMOPCKUMY 0end ceoell cemvl U c8oe2o busneca. Buiuie-
ynomanymeiti FOpuii Boponaes, nanpumep, eckope nocie
IIYMDbBa cman 3a6edoeamv ecemu 10puOUdecKUMU 80Npoca-
Mmu axmemosckoui kopnopayuu CKM, cman Hapoouvim Oe-
nymamom no xkeome Axmemosa (Kax u ynomsHymolil blule
IOpuii Konoyeil). Tenepv 3anumaemcs 8onpocamu anenuti-
cKkoz20 epadicoancmea cynpyeu Punama Axmemosa, «3acee-
MU» O0KYMeHMbl N0 IMUM OeNdAM HCYPHATUCTNAM 80 8DEMs
3acedarnusi Bepxosnoti Paowi. Kemamu, poonoii 6pam Opus

Boponaesa 0o nocnednezo gpemenu 60321a61A1 CAeOCMEeH-
Hoe ynpasnenue CBY 6 Jloneykoti oonacmu...

Heyowcenu Axmemog nuxozoa He 3a0asancs 80npocoM,
3auemM 6 e20 OKpYJICeHUU HeoOXO0OUMbl GUEPAUHUE KUEKU-
cmul», 3Harwue 6ce cekpemvl e20 Kopnopayuil, 6anHKog
u Opyeoeo xo3aticmea? Moocem, npocmo emy HUKMO He pa3-
pewaem 3adamv dmom eonpoc camomy cebe? U npucym-
cmeue n10dell onpedereHHol npogeccu 8 e20 OKPYICeHUU —
HeobXoouMble YCl08Us USpbl, Npasuia, Komopvie Axmemos
6 ceoe epems noobewan evinoauamv? Ho eciu max, mo
HACKOMbKO au camocmonmenen Axmemos? H umo cxkpvieaem
OH 8 C80EM NPOULIOM, HTNO BbIHYIHCOAEM €20 OKPYICATb ces
KKOHMOPCKUMU» U NycKambv ux  céou oeaa? U kmo om, cob-
cmeenno, makou — Punam Axmemog?

Kommenmapuii «Apzymenma». Bepcus, usnoocennas
arcypranucmom Cepeeem Kyzumvim — 6e3ycio6HO, cmensiil,
epadcoanckuil nocmynox. OH nepevim 036y4ul, 803MOICHO,
Camylo OnacHylo Onsl ee HOCUMENs 6epPCUIo NPOUCXOIHCOCHUs
u kanumanos P. Axmemoea, u eco camozo. Ewe paz. smo
nocmynox. O nokposumenvcmee Punama Axmemosa co
cmoponvl cneycnyacd u 6 [Joneyxe, u 6 Kuege cosopunu, no
kpatinei mepe, ¢ 2000-20 co0a. Kozoa ewe nycmv u agmo-
pumemHulil 6 onpedeNeHHOM cmbicie obumamens «Jlokca»
He AGIANCA «Koponem JJoHbacca», KAKuM OH (paxmuyecku
cman k 2004-my 200y. Ewge «u100u 6 meme» 2080puiu 0 mom,
umo MHo2Ue U3 OKpydiceHus nokounozo Axams bBpacuna
61996-1998 ce. nonnamunuce ceoUMU HCUSHAMU UMEHHO
3a 038yuusanue smotl eepcuu. OHu npocmo ucyesnu. Pso
Odoneykux npasooxpanumeneti ¢ konye 1990-x 6 npusammuoix
becedax ommeuanu, wumo CBY u MBJ] croeno cneyuanvbho
darom bGes3Haxaszanno «o3ucosamuv» 6 Joneyxe u Mapuynone
Kpumunanonomy aemopumemy Cameeny. Komopwii cman
u 0 Jcumenetl pecuora, u Oisi NPasooxparumenei opuyu-
ANbHBIM  KPUMUHATILHBIM  JICYNENOM. B menu cxanoanbHoix
6b1X000K d9Kcmpasazanmuo2o Camedna Oe3 usiuuHe20 wyma
pocia punancosasn u opeanuzayuortas mows O «JToke»
(onu arce «okmabpockue», onu dsce «bomanuxu»). Kozoa e,
6 Konye-konyos, Camedna nocaounu, Ha «cgem» @viuien ma-
AaHmauewlli MeHeddcep Punam Axmemos, cuaiowas 36e30a
U uenogexk-1e2eHoa Ha OoHeykom Hebockione. Manenvkasn
demanv. mano kmo suaem, ymo euje 6 1998 200y ¢ ep-nom
Axmemosvim 6 [loneyke 3anpocmo 6cmpeuancs... nepewiil
3amecmumens npedcedamens CBY, npuremaswiuil 6 pecuon
cneyuanvro 0ns 3mou yeau. Kem Ovin ep-n Axmemos 6 mo
epema? Aeno He 36e30a nepeoll GelUHUHBL @ PESUOHANLHOU
nonumuke U pecuonanbHom ousmece... Ommemum, 4mo
6 8blllle NPUBCOCHHOM NepeuHe NPasooxXpanumenetl, max uiu
uHaue ceA3aHHbIX ¢ P.Axmemosgvim 6 nepuod cmauosienus
e20 OusHec-umnepuu, agmMopom He ynomauwym Biaoumup
Manviwes, 6o eémopoti nonosure 1990-x — nauanvnux YOI
6 [loneykotl obaacmu, nosogice — HAYANLHUK OOHeYKou 00-
JACTHOU MUTUYULL.

HUmenno na enaszax 6e3y4acmmuozo eenepand Muiuyuu
Manviwesa cmpemumenvHo pociu «IOKCbI», 6 Nblib nepe-
Manvleas ceoux KOHKYPEHMO8 U 6pacosé Ha eudy oOesoeli-
cmeyroweu munuyuu, CBY u npoxypamyput. Ilozoce Manwi-
weeg, VUOs Ha NEHCUio, 80321a8UNl CIYJcOy bezonacHocmu
P.Axmemosa (makas éom cmenens 006epust MeHcOy HUMU),
a ewe nosdce CMan HApoOHbIM O0enymamom no Kkeome Ax-
memosa 6 Ilapmuu Pecuonos. bes ouesuonozo kypamop-
cmea P. Axmemosa co cmoponvl enusmenvHeuuux cuiogu-
K08 Ykpaurvl Ovlia 6bl HE8O3MONCHOU ONUMENbHASL HEYNIA-
Ma Han0208 OU3HeC-CHMPYKIMYPamu HbIHEUHe20 OaUusapxd.
Ecmv u opyeue npusnaxu, ceudemenvcmsyiowue 6 noib3y
sepcuu «cneycaysrcoucmekux» kopeu umnepuu P. Axmemo-
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B. 1. JIsmenko

6a. Mmnepuu, 6 komopoii cam P. Axmemoe paxmuuecku
ABIAEMC MUHOPUMAPHBIM AKYUOHEpOM. B ceéeme o38yuen-
noti Cepeeem Ky3umvim epcuu 0 npoucxodicoeHuu «cocmost-
HUsi Axmemosa» u e20 mpyoHOOOBACHUMOU C MOYKU 3DeHUs
yenoseueckoil aoeuxu u peamui 90-x 20006 «gezyuecmu»
camoe unmepecHoe — CNeycaylcobl KaKko2o UMEHHO 20Cyoap-
cmea cmosm (ecau cmosm?) 3a SMUM YCNEWHbLIM NPOeK-
mom? Poccuu unu Yxpauner? Ecnu Poccuu — Yxpauny
6 Oaudxcatiuee epems Hcoym 6onvuiue ucnvimanus. Tax xax
HA NOCMCOBEMCKOM npocmpancmee cheycayicovt PO 0ns
6occozoanua noooouss CCCP axmususupyrom 6cro ce0io
azewmypy, 3a0elicmeyiom 6ce pamee CKpvimovle pe3epgvl OJis
oocmudicenuss NOCMAasNeHHOU GblCUUM PYKo8oocmeom Poc-
cuu yeau. B mom uucne u Akobbl HE3AGUCUMBIX HU OM KO20
onueapxos (kak, nanpumep, HMeanuweuiu 6 I pysuu). Eciu
60pye okadcemcs, ymo akmugvl P. Axmemea axmuuecku
KoHmpoaupylomes cneycayarcoamu PO, mo amo — edsa au
He nAmas 4acmv dKOHOMUKU 2ocyoapcmea Ykpauna. Hyoic-
HO JIU 2080pUmMb 0 NOCAEOCBUAX?

Ecnu Yxpaunvl — MOJICHO MONLKO CHAMb WIANY nepeo
RampuoOmamu YKpauHcko2o 20Cyoapcmea, CyMeguiux @ ms-
Jrceneliutee O CMPAHbl BPEMsl Nepeuspams CEOUX KKOIeS»
u3 P@ u «6Cecoro3HbIM»  KPUMUHATUMEMOM U B0CCHAHO-
8UMb KOHMPOAL HAO OOHUM U3 KTIOUEBbIX YKPAUHCKUX pecu-
onos. Ecnu ece oce Punam Axmemos HacmonbKo 2eHuaneH,
Umo yMyopuics UCnoIb308amsy 6 ceoux unmepecax (u nepe-
USPAZ) CREeYCIYHCOUCO8 O8YX CIMPAH, NPU IMOM NPUYMHO-
JCUTL CB0E COCMOAHUE U GLIJICUN — MO MAKUM 3eMIAKOM
MOICHO MOALKO 20pOoumscsi. Bvl éepume 6 uydeca?..

JlaeBckuii 1. AXMeTOB MOYTHJ NaAMATH
"Mawmena'': Ymep Bop B 3aKxone Nel [16]

B nouv ¢ 25 no 26 nosabps 2011 e.na 45-200y scuznu
ckonuancs «Mameo», on sice — Cepeeti Mamedos (Ilaxomos)
— 6op 6 3axone Nol ¢ Vkpaumne. «Mameo» coenan cmpemu-
MenbHYI0 Kapbepy 6 Kpumunaibhom mupe Yrpaumwr 6 90-x
2o0ax. B kopomkue cpoku o cmai 0OHUM U3 6pucaoupos 6
2PYNnuUposKe U38eCMHO20 Kuedckozo asmopumema <Yepe-
na». 3a yuacmue 6 noxuwieHuu nodei u paxeme Mamedos
NOAYYUN 084 CPOKA AUULEHUS C80000bL — 68 00Ujell CLOHCHOC-
mu nposeds 10 sem ¢ mecmax auwenus c60600vl. Mmenno
«3oHa» coenana «Mameda» Koponem KpUMUHATLHO2O0 MUpA
Vrpaunwl, u na 3one on cman eopom 6 saxone.Coenacho
OaHHbIM NPABOOXPAHUMENbHBIX Opeanos, Mamedos 0Ovin
«emompawum» no Kuesy u Kuesckoii obracmu, maxdice
KOHMPOAUPOBAL KPUMUHATbHBIE cmpyKmypbl J[oneykoti 06-
aacmu u paoa opyeux pecuoHos. «Mameo» depican 60posc-
KOU «00wax», 6vl0ensil KpPYNHule CYMMbl HA NOOOEPICKY
KPUMUHATbHBIX cO00wecms 6 «30nax». [Ipoweduue 27 Hos-
6ps 2011 2. noxoponwr «Mameda» Ha 0OHOM U3 CIOIUUHBIX
K1a0buw evizeanu npuesd ¢ Kuee comen nwooei — snumol
KpuMuHanbHo2o mupa Ykpaunel. [Ipuuuna cmepmu «agmo-
pumema» — ecmecmeennas. «Mamed» ymep om paxa, Komo-
polil 6bln duazHocmuposar 8 no3oneti cmaouu. Cepus one-
payuii ¢ I'epmanuu ne cmozia OCmMano8umv Memacmasol.
Cepeeti Mamedos mHo2o nem nodoepaicusan ecbma OIu3Kue
omuowenusi ¢ Punamom Axmemosvim™ u ux omuouwienus
xapaxmepuzyromces kax opyoiceckue. Ilpu smom y «Mameoa»
ObLIU KOHDAUKMHbIE OMHOWEHUS. C A8MOPUMENHbIM O0eny-
mamom IOpoil Enaxuesckum, u3-3a KOHMpoasi HA0 PbIHKOM
KOHmMpabaHovl U Hene2anbHou 600ku. Mzeecmno, umo Ha
ympo nocne cmepmu «Mameda» noumums e2o HAMAMb NPu-
e3oican uyHo bozcametiwiull yenogexk Ykpaunvl Punam Ax-
Mmemos. Henocpeocmeenno na camo knaobuuje oH He npue-

soican. Ipeocmasumenu FOpwvl Enakuesckoeo demoncmpa-
MUBHO HA NOXOPOHbL HEe NPUEXATU.

PuHAT AXMETOB CTPEMHTEJILHO TepPsIeT TOTAIbHbINH KOH-
Tpoas Hax doudaccom [10]

beecmeo Anyxosuua 6 Poccuro, xpax IIP, ungpa-
CMPYKMYpHblll yoap om 60esuKos, HamsaHymvie OMHOUEHUs
¢ Kuesom — y Punama Axmemosa ceiivac 6oaviue npobuem,
yem y MHo2ux opyeux. Mmnepus Punama Axmemosa 601vuie
He eyoum. C MoMeHmMa NPeoNoHCeHHOU COOCMBEHHUKOM
CKM axyuu «lonoc [Jonbacca», ¢ pamkax komopou npeo-
npuAmUs U A8MOMOOUNUCTIBL OOMHCHBL ObLIU  CUSHATUMb
NPOMUE HACUTUA U XAOCA 6 pe2uoHe, npouino Oonee 08yx
Mecayes. Akyuio 3my, no cooOueHur0 npecc-ciyxicovl ous-
HecmeHa, noodepxcanu bonee 1 man scumeneii obnacmu. 3a
amo dice epems JJoneyx cman yenmpom oOOpoHvl cenapamu-
cmos uz max Haswigaemou JJHP, npomviuiieHHOCMb pecuona
0KaA3a1aCh NAPATUZO8AHHOU, A Cam AXMEmo8 NOKUHYIL 20POO
u nepeexan 6 Kueg, 20e u cobupaemcs ocmagamvcs 0o cma-
ounusayuu obcmanogku Ha éocmoxe. Ilocneonee nposenenue
€20 AKMUHOCMU — HebOIbUIOE UHMEPBLIO NOOKOHMPOIbHO-
My menekanany Ykpauna, 6 KOmopom OusHecMeH npu3eai
enracmo “ne 6ombums Joneyx™. E2co nuxmo e ycnvuuan. He
CBIUAM MULIUAPOEpa HecayyaiHo. e2o agmopumem, Ous3-
Hec-MOo2yuecmeo, a maxice GIUAMenbHOCb CIMPeMUmenbHo
matom. ““Bereocmeue kongpnuxma [Ha éocmoxe cmpansi] on
cman 3anodcHukom cumyayuu 6 [Joubacce, u cenuac 3aeu-
CUM OM YKPAUHCKOU enacmu’, — 2080pum noaumoioe Bna-
oumup Decenko. U smo ewe ne ece — skcnepm dobasisiem,
umo cetivac 6 gospaujenuu Axmemosy cmamyca Xo3auna
PecuoHa yxce HUKIMO He 3aUHMePecO8aH.

He xo3aun. Kpax Axmemosea 6 enaszax HOG0U 61acmu
HAYaICcs 8 MOMEHM, K020a MUIIUApOep peuius OUCManyupo-
eamuvcsi om cobvimuil Ha e2o manou pooune. B mapme 2014
2. IOputo Jhyenxo, HvinewiHemy cogemHuxy npesudenma
Ilempa Ilopowenxo, npuwina uoes — HA3HAYUMb OIULAPXO08
enasamu oonacmuwix 2ocaomunucmpayuii (OI'A). Ipeonona-
eanocw, umo enasa kopnopayuu HUCJ] Cepeeti Tapyma 603-
enaeum Jlyeanckyio obracmo, coenadeney epynnwl [lpusam
Heopv Konomotickuii — [{nenponemposckyio, a Axmemogy
“omeenu” Joueykyw. Ilepezosopvt ¢ Konomoiickum om
uMeHu eracmu nposoouna auyno Tumowienko, a 6 JJoneyx
Axmemosy neckonvko paz neman Jlhyyeuxo. OOnaxo muianu-
apoep omKazaics 60321asums 001ACmb, 3a6epus, umo 0y-
dem nomozamv Tapyme. Momuevl muniuapoepa o6vicHsem
00UH U3 pecuoHanos, oauskux k coocmeennuxy CKM: **Jla-
orce ecnu Ovl on eozenasun [Joneyxyio OI'A, smo ne paspe-
wuno 6w cumyayuio. Hosas eracmov ne nodoepocusana mu
cmamyc pyccko2o A3vlKa 8 Kauecmae 20Cy0apCmeeHHo2o, Hu
geoepanuszayuio. A Kak 3mo MONCHO 0amy TOO0SIM, He UMes
nodoepacku?” On 2osopum, umo Axmemos u max Oenan éce
803MOJKCHOE Ol 06nACMU — MO eCMb NAAMUL 3aPNAAmy u
Hanoau. Ilpumepno 8 mom dice Kioue MULIUAPOEP OKA3LIBAT
noooepacky u Tapyme, eozenasusuwemy JJomemuuny. ““‘On
nomoean. Ho, ckasicem mak, He 8 moil cmenenu, 8 KOmopou
Mo2 6b1 nomous. E2o (hono Pazsumue Ykpaunvl pabomaem ¢
TOObMU™ ,— OCMOPOIICHO KOMMENMUPYEm HA YCI0BUAX AHO-
HUMHOCIU B80NPOC NOMOWU AXMemoa OOUH U3 HbIHeUIHUX
yuHoeHukos JJoneyxou OI'A.

U ecnomunaem, kax 6 mapme-anpene 2014 2. onu 06-
pawanuce Kk npedcmasumenim Axmemosa ¢ npocvbboii obec-
neuums 0Xpamy NPOyKPAUHCKUX Mumuneog 6 copooe. Iloxy-
yunu omxas. Kax 2oeopum 0vi8wiUll 6b1COKONOCMABIEHHYII
YUHOBHUK AOMuHUCMpayuu npe3udenma, npumepHo mozaoa
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Jirce oHU obpamunucey k Axmemosy u Konomotickomy ¢ uoeet
co30amb  MeppumopuabHble O6aAManboHbl CAMOODOPOHDI.
Ilepsomy npeonoocunu nabpams 1 meuic. yenosex, emopomy
— 500. Konomoiickuii nepe3gonun uepes nedeuo ¢ 60nPocom
“Mooicno u ewe?”’, a xo3aun [onbacca colepan 8 MOTUAHKY.
B umoee Axmemos cam cebs nepeucpan. I'ennaouii Kopbawn,
ooun u3 samecmumeneii Konomotickoeo, eoeopum, umo
ooicudan om He2o 6oiee cepvesHoll nosuyuu. “Jloou emy
Odosepanu, kak cetivac Konomotickomy. [ymaro, onu xcoanu
KAKUX-mo KOHKPEemHbIX Waeo8, a oH camoycmpanunca. M3-3a
ye2o0 menepv cmpaodem u penymayuoHHo, U Mamepuaib-
HO” — ckazan KopbaH.

Hoeosapusambcs ¢ Axmemosuim 60 8pems npesudenm-
ckotl kamnanuu nuimancs u Ilopowenxo. *“Mei 6cmpeuanuce
€O BceMuU onuU2apxamu, 8 mom yucie u ¢ Axmemogvim. Y nezo
ObLIa BO3MONCHOCb peuums dmy npobaemy 8 3apooviule,
NOMOMY UMO 8 €20 CMPYKIYPAX OKOA0 2 MblC. OXPAHHUKOS.
Ho on smoeo ne coenan”,— ecnomunaem oOuH u3 cOpamuu-
K08 npeszudeHma, 000asnss, 4mo menepb 00208apuEamvbCs
nuimaemcs yoice ne Ilopowenko, a Axmemos. Ho bezycnewt-
no. Ewe ¢ nauane uons 2014 2. Jhyyenxo 3aasun, umo Ax-
Memos mepsiem NocieoHue WAHChl CMams  COI3IHUKOM
Vipaunvl. Bviewuii xosaun JJonbacca O0ondicen npuzeams
MeppoOPUCMos CLOdHCUMb OpyIcue, cKA3anl oH mozoa. dmo
mo, uem Axmemos mooicem nomous u Yxpaune, u Jonbaccy,
u cebe, npospauno namexHyn Jlyyenko. bBezoeiicmeue Axme-
moea u e2o wiazu, He COOMBEMCmaYIoujue MblUIEHUI0 20C)-
0apcmeeHHUKAd, KAK HA3bl6Aem ux 21aed COYUOI0SUHecKOll
epynnwl Peiimune Anexceii Anmunoguy, npusenu K ynaoxy
008epusi K HeMy He MOabKo co cmopouwl enacmu. 1o pe-
3YIbmMamam uioabLCKo20 ONpocd, NOIHOCHbIO 008epsaiom Ax-
memogy ece2o 2% OnpouileHHbIX YKpauHyes, He O008epsIon
59%. Ipuuuna anamuu Axmemosa no OMHOULEHUIO K NPOUC-
xooauwjemy @ pezuone, no crogam FOpus I'pvivuaka, 3ame-
cmumensi 2ybepramopa J{onemuunvl 8pemeH npe3udeHmd
Buxmopa FOwenko, mMozna 3aKmouamscs 8 nonvimke ycma-
HOBUMb 0COObIE OMHOWEHUA ¢ HOBOU éracmyio. B ciyuae ¢
Axmemosvim, Kax nonazaem dKChepm, MO2IU CbIZPAMb
coepaCUBAIoWYIo poib U e2o buznec-unmepecwyt ¢ Poccuu.

He nuoep napmuu. Pyxuyn ne monvko asmopumem
Axmemosa, Ho u e20 cnocobnocmy GMUAMb HA NOIUMUYE-
ckyto cumyayuio. Panee munauapoep denan smo uepes Ilap-
muto pecuonog (IIP) — camyro MOWHYI0 ROIUMCULY CIMPAHbI,
umeswiyio napiamenmckoe Oomvuuncmeo. Ilocie nobeea
Anyrosuua [IP kax uHcmpymeHm GMUsiHUSL U3PAOHO COAA.
Tak, Ha npe3udeHMcKUx 6b100pax KaHoUudam om pecuoHaIo8
Muxaun [obxun nabpan auwws 3,03% conocos. [lpuuem
UMEHHO 2MOM NOIUMUK, KAK NPU3HAIOM 6 YacmHuulx beceoax
pecuoHanvl, Obll  Kpeamypou OOHeyKo2o MULiuapoepd.
Haxkanyne evi60pos 6 IIP co30anu KOLIe2UAIbHbIN OpPeaH,
Komopwiii o3enasun Hapoen om IIP bBopuc Konecnuxos,
onuskuil Opye Axmemosa. [1o0obHOe ycuneHue KOHMpOs
HecnocobHO OCMAHO8UMb OMMOK Oenymamos u3 Qpaxyuu
IIP. Ha napnramenmckux evioopax 2012 2o00a napmus nony-
yuna 208 mandamos 6 napnamenme, cetivac sice y Hee ocma-
a0ck 6ceco 18 wmvikos. Bonee mozo, pelimune [IP neyknou-
HO nadaem u meneps. Ilo pe3ynomamam uioIbLCKO20 ONPoca
epynnol Petimune, 3a Hee 20moebl OmMoamv 2010CA IUUb
2,5% e6cex onpowenuvix, umo 8 Odecsimv pa3 MeHvuie pe-
syremama IIP na napramenmckux evibopax 2012 zoda.
Bnpouem, pecuonanvi noanvl HA0EHCO HA PEUHKAPHAYUIO.
Tonumonoe Braoumup @ecenko pacckaszviéaem, 4mo cenvac
onu yeoeapusaiom Axmemosa 6o3enasums cnucox Ilapmuu
pecuonog 8 cayuae OOCPOUHLIX NAPIAMEHMCKUX 6blOOPOS.
Jenymam om IIP Anamonauti BausHioxk 3mozo He ompuyaem.

“Ecau Punam Axmemos npumem maxoe peuteHue, u Koije-
2UATbHBLL OP2aH Modice — 6ce Modicem Oblmy’’ ,— 2060PUM OH.

Cmoorcem nu Axmemos pearumuposams I[IP? Aumuno-
8UY 2080pUM, YMO 3ANPOC HA NOTUMUYECKYIO CUTY C UOEOI0-
euetl, nodobrou IIP, cywecmeyem. I[lone Ons smoeo ecmv,
ocobenno ¢ yuemom geposamnozo sanpema Komnapmuu. “A
Mmozy Oonyckamu, umo IIP yoacmcsa npeodonemv S-npo-
yenmmuwlll bapvep. [Apyeoti 60npoc — CKONbKO MAKCUMATLHO
OHU Mo2ym Habpamb, 6edb menepb ecmbv Ilapmus pazeumus
Vipaunvr [6nuskas x oxc-enase AIl Cepeeio Jlesoukuny], a
Cepeeti Tueunxo peanumuposan CunbHyro Ykpauny”,— 2060-
pum coyuonoe. Bo muozom pezyiomam IIP 6yoem 3asucems
om cumnamui dscumenet [ouwbacca, npedanno noooepaicu-
sasux IIP na npomsaxcenuu nocieonux 10 nem. Ewe ne-
0asHo muanuapoep 0as Hux ovin noumu 6ozom. Ho uvinue,
no HabnooeHusm IHpuxe Menendeca, oupekmopa OOHeyKou
xomnaruu AAFactory, semusku He moibko pazouaposanucy 6
IIP, no u nepecmanu nowumams Axmemosa, e2o NO3UYUIO.
“Panvwe o nem [Axmemose] omkpwimo ne 2oeopunu, me-
nepw He 6osmces pyzams scayx. Tenepv on nonyyaem 6oavute
KpUmuKu, nOmomy 4mo Jo0u mepsiiom cmpax, u Hem coep-
arcusarowux  axmopog” — 2o6opum Menenoec. Bnpouem,
npecc-cexpemapb Axmemosa Enena Jloesicenxo ybeoicoena,
umo cpedu 00bIUHLIX NH0Oel agmopumem ee weda He no-
cmpaoan. Aenaace KpynHetiwum pabomooamenem, 6 Hbi-
HewHel CLOJICHOU CUMyayuu OH UCHPABHO NAGAMUM C80UM
compyonuKkam 3apniamy oaxce 8 ciyide OCMAHOBKU Npeo-
npuamuil, omeeyaem oHa. A HekomopulM 0adice nogvluiaem
ee. Kpome moeo, muanuapoep, no crosam JJogaicenko, eedem
AKmueHy!0 O1a20MEOPUMENLHYIO 0eAMeNbHOCHb, NOCMABUE
nepeo compyoHukamu coe2o oroa 3a0auy “*MaxKCcuMaibHO
HOMOYb 3eMIIAKAM, KOMOpble 0KA3aMUch 8 b6ede”.

He nobooucm. I[Ipobremvl Axmemosa cés3amHbl He
MOALKO ¢ GOUHOU Ha 6ocmoke. busnecmen ympamun yHu-
KalbHble  B03MONCHOCMU — B030€lCmE08amy HA  8IACHb.
“@axmop Auyrosuua’ 6 ycnewHocmu 6uznecmena Axme-
Mmoea mpyoHO nepeoyeHumsb, euje ClodCHee HeOOOYeHUMDb.
“Ipu Auyxosuue npusamuzayuoHHvie KOHKYPCbl 20cyoap-
cmea BbLIUSPLIGANU 2NAGHLIM 00PA30M 084 NOKYNAMEI.
Dupmaws u Axmemos, co 3HAUUMETLHLIM Nepedecom 6 Cmo-
pony eradenvya CKM” ,— 2oe6opum Anexcandp bonoapw, sxc-
enaea @onoa cocumywecmea. Eeco obvacuenue smomy npo-
cmoe. 60 MHO2UX NPUBATHUSUPOBAHHLIX KOMNAHUAX Oblia
oonsa cembu sKkc-npesudenma. Cmoumocms akmueos 6o2a-
metiuez0 YKpaunya noo Kpuliom AHYyKosuua exceco0Ho poc-
na 8 cpeonem na $4 mapo. Kpome mozo, muninuapoep yee-
PEeHHO UOUPOBAN 8 MEHOEPHOM UYemnuoname:. no noocue-
mam Forbes, monvko ¢ 2012-2013 200ax e2o cmpyxmypol
noayuuau eocsaxazvl Ha 10 mapo epu. Ipu smom Axmemos
HUK020a He paboman 8 JHceCmKOU KOHKYPEeHMHOU cpeoe.
Bnuzocmv x enacmu dasana emy npeumyuecmeo. PuiHox
oHepeemuKky — 00uH u3 apkux npumepos. B 2011-u ousnec-
Men 6e3 0051 NOYYUL HA AYKYUOHE CAMble TAKOMble KYCOUKU
ompacau — naxemsl akyuti 3anaddauepeo ¢ e2o SKCNOPMHbIMU
mownocmamu u Kueednepeo, pabomaioweco na oonom us
CaMblX HAAMEAHCeCNoCcoOHbIX pbinKkog cmpanvl. Ha xonkypce,
Ha xomopwitl @PI'H obewan coopams 6onee 20 yuacmuukos,
HUKMo, Kpome Axmemosa, He nosguics. Yciosus npusamu-
3ayuu  ObLIU BLINUCAHBI MAK, YMO 6Ce HNOMEHYUATbHbIE
VUACMHUKY OM He20 OMKA3anucy. B umoze akxmuevl docma-
auco TOKy Axmemosa npaxmuuecku no cmapmosoil yeHe.
B mom orce cmune Axmemos npusamuszuposan [nenposuep-
20, Kpvimanepeo u [oneyxobasnepeo.

be3 conpomuenenus konxypenmos, Ho npu noooepaicke
enacmeil Axmemog 63571 HOO KOHMPOTb MPemb PbIHKA IAEK-
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mposnepeuu u 06e mpemu pulHKa menioeou snepeuu. Tapu-
@ul 30ecy ycmanasnusaem He puiHok, a Hayuonanvnas xo-
MUCCUS Pe2yTUPOBAHUS eKMPOIHEPLEMUKU, KOMOPAsl OKa-
3a1achb gecbMa YYMKOU K uHmepecam mopeosyes d1eKmpo-
onepeueii. Tax, ¢ konye 2012-c0 Anexceti Anexceenro, 3ame-
cmumens npedcedamens NpasieHus 3anopoiccKo2o 3a600a
@eppocniasos, Hcano8ancs, 4mo e20 NPeOnpusuio Gbl-
cmagienvl youticmeennvie yenvl Ha dnexmposnepeuio — $93
3a MBm, 6 mo @pemsa xax na sxcnopm Axmemos omoasan ee
no $63 3a mBm. B pesynomame cmpykmypul Axmemosa He-
nI0X0 3apabomanu, HO Je2id Yeids OmpAacib. 6 KOHYe
2012-20 uz-3a makoi nNOAUMUKU MBICAYU MEMATIYP2O8 NO-
mepsnu pabomy. [loumu maxue dice npaguna uepvl yapuiu u
6 yeonoHom busnece. Hanpumep, [Jenmposnepeo u [Jonbacc-
amepeo (ko20a oHO ObLIO 6 20CYOAPCMBEEHHOU COOCMEEHHO-
cmiu), He MO2lu NOKYRAMb Y20Jib HA OMKPbIMOM pPbIHKE, 20e
yena Ovina Hudice. IIpasumenscmeo 00436164710 KOMNAHUU
npuobpemams e2o y eocuiaxm aubo JTOKa. B umoce 3a

He 3awuwennviii. He nosezno 0oneyxomy muanuap-
Oepy u ¢ mak Haszvieaemoti [JHP. Kak npoenosupyem pyko-
6ooumens — ananumuyeckozo Odenapmamenma Concorde
Capital Arexcanop Hapawuii, 6oesvie deticmeist ompassimcsi
Ha muoeux axmusax epynnelt CKM: xomnanuu JJTOK, Me-
mungecme, Yxpmenexome, HarvEast, 6anxe [I1YMB. B 30ne
pucka Haxooamcs ece ‘“‘ammpayumosvie’” waxmer 10K,
Komopwle yoice Hecym YObImKu Om NpOCMos U HANAOeHUll.
Ilo ungopmayuu npecc-cnyoscovr CKM, cetivac npuocma-

yemvipe 200a 8vbIpyuKa Komnanuu Axmemosa éospocia ¢ 15
Mapo 00 93 mapo epr, a uucmas npudwvLis — ¢ 3,5 mapo 0o 15
MapO epH. Beecmeo enasnoeo no6b6ucma nepesooum umne-
puio Axmemosa 6 Opyeyio cucmemy koopounam. Borvuun-
CmMBOo IKCNEepmos cuumaiom, 4umo Axmemogy 6yoem CioxicHO
He MOJIbKO pazeusams busHec, HO U YOEPIUCUBANG NPENHCHUL
ypogenv penmabenvnocmu. Kax gvienaoum OusHec camozo
bozamozo uenoseka cmpauvl 6e3 Anykosuua, unnocmpupy-
em npumep [JTOK 3anaosnepeo, 00H020 u3 Kpynuemuux
npouzeooumeneil 1eKmpodIHepeuu 8 Ykpaume, Komopbiil
sxmouaem Bypuwmuvinckyro, Jlaowviocunckyro u [Jobopomeop-
cxyio TOC. Coenacno ¢unomuemnocmu KOMnaHuy, 4uUCmas
npubwLie 3anadsnepzo 6 npowiiom 200y npesvicuia 500 min
epH. B | keapmane 2014 2. komnanus nokaszana ysice yoolmox
6 214 yan epu. Ha npednpusmuu maxylo pasnuyy nOACHAIOM
uHgeCUYUAMU, KOMOPble 8 NPOULIOM 200y ObLIU UCHONb30-
6aHbl 0151 PEKOHCMPYKYUU dIHEP20ONI0KO8.

HoGleHa paboma wecmu y2oibHbiXx npeonpusmuil 6 JIyean-
CKOUl obnacmu. yemvlpex waxm u 08YX 20pHO-0002amu-
menvHulX Qabpux. B copauei 3ome oxasanucv Homeyxooi-
anepeo, 3vesckas TOC. Bo mHo2ux mecmax 60esuxu Havecau
ozpomublil ypou un@pacmpyxkmype. B CKM ne mocym noka
oyeHums obwull ywepo, Ho cuem nomepam éedym. K npu-
Mepy, Ha 8OCCMAHOGIEHUE PAPYUEHHBIX 00BLEKIMO8 MOAbKO
Kpacnooownyens nompebyemcs ceviue 5 Man epH, coodwunu
6 npecc-cuyocoe epynnvi. B omnuuue om JTOKa, ocnosubie
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axmuegvl Memunsecma — I'OKu Kpusozo Pozca u memrxombu-
namwvl Mapuynons, obecneuuswue ¢ 2013 200y oxono 80%
npooanc u 6onee 90% npubviiu x0N0UHEY,— PACHONOIICEHBL
6He 30Hbl KOHQIUKMA. AHanumuK oonyckaem, 4mo 0egaib-
8ayusl SpUGHLL NO3UTMUBHO CKadIcemcsi Ha npubviau Memun-
eecma u nepekpoem 803MOJiCHbIe YOLIMKU, eci KOHDAUKM
He 3amsaHemcsi.

Annexcus Kpvima maxoice yoapum no 6usnec-epynne.
Ilo muenuro Iapawus, gunnoxazamenu JTOK Kpvimsuep-
20, obecneyusaroujeli NOIYOCMPOS dNEKMPOIHep2uelt, Mozym
yimuy 8 2nyOoKutl MUHyC, maxk Kaxk mapugul 01 MecmHozo
HaceleHuss OCMAIUCL HA YPO8He YKPAUHCKUX — 8 mpU pasd
Hudce cebecmoumocmu. Ilpu smom yena 3aKynku 21eKkmpo-
9Hepauu KoMnaHuel evlie, Yem 0 Npeonpusmuil 6 mame-
pukogou Yxpaune. Kpome moco, u3z asmonomuu yuwen
ITYMB. Ilo oyenxam Concorde Capital, pasmep kpeoumos,
6b10anublx 6ankom ¢ Kpvimy, oocmueaem 600 man epn. *“HUx
6036pam 0OyO0em OYeHb NPOONEMAMUYHBIM U O00POSUM’ —
2o80pum oKkcnepm. Yxyowwunca u umuoxic Axmemosa-
pabomooamens, Ha KOMOPLIU Menepb Gausem e2o noonop-
uennas penymayus. Ocmpee 6ce2o d3mo owywjaemcs @ me-
ouaxoaounee Muauapoepa, GKIOUAIowemM mereKoMNnanuu
Yxpauna, JJonbacc u eazemy Ce200us. B 0onom us kpynHuix
HR-acenmcme Kuesa na ycrnoeusx anomumHnocmu excnep-
mam pacckazanu, 4mo Habpamv HYMHCHHIX CREYUAIUCmos
cmano Heobwiuaiino croxcrno. 80% nomenyuanvHvix npe-
MEHOeHMO8 OMKA3bIGAIOMCsl OMm padomvl 6 SMux meouda
u3-3a COMHUmMeNbHOU penymayuu coodcmeennuxa. Jaoice
npUIUYHbLE OOHYCHL He YOelcoaom.

He mnenpukacaemwtii. Oonako 2nagnvie npobaemvl
noocmepezaiom OusHecMeHa He HA B0CMOKe. 3aKOHHOCHb
npuobpemenus UM YACMU AKMUBOS Ve CMAsAm Nnoo 60-
NPOC YUHOBHUKU U3 CMOAUYbL, U He moavko ouu. HedasHo
HECKOIbKO NapiaMeHmapues nOnpocunu 2eHnpokypopa Bu-
manus Apemy nposepumsv 3axonHocms npusamusayuu Ku-
esanepeo. B 2011 200y JJTOK nonyuun koHmpois HAo npeo-
npusmuem, y8eauuug ceow 0oao ¢ komnawuu ¢ 47% oo
72%. Ilo umoeam munyswezo 2ooa akyuonep sapaboman 1
mapo epu. Kax coobwun Jmumpuii Anopuesckuil, ooun u3
UHUYUAMOPOS8 00pawenuss @ NpoKypamypy, npemensuu oe-
nymamos 6vl3bl8alon HENPO3PAYHOCMb KOHKYPCA NO Npuea-
MU3ayuY KOMNAHUU, YeHa Npooadicu, He@bINOIHeHUe UHEe-
cmuyuonnvx obazamenvcms. Ilo e2o cnosam, 6 Hacmosuyee
epems udem coop ooxymernmoe 6 ®I'U u opyeux eedom-
CMeax, a OCeHbl0 NPOYecc Penpusamu3ayuu yice Modicem
bvimb 3anywen. B peecmpe cyOeOHbIX peuieHull MONMCHO
Hatmu ceedxcyro msicoy, CROCOOHYI0 co30amsb npoodiembvl s
ewe 00nozo akmusea Axmemosa,— Mapuynonvckozo mem-
xombunama (MMK) um. Hnvuua, 00noeo uz kpynuetiumux 8
CHIT npouzeooumeneti cmanu. Konmponw Hao npeonpusimu-
em 6usnecmen nonyuun ¢ 2010 200y, svikynue vacmo akyuil y
e2o cogradenvya Braoumupa Boiiko.

Coenacno mamepuanam cy0ebHo20 0end, HeCKOIbKO
COMPYOHUKO8 KOMOUHAMA NPemeHOVIOM HA MUHOPUMAPHbLe
00U npeonpusmus u mpebylom HATONCUMb apecm Ha 6ce
umywecmeo MMK, ocnapuseas pe3ynvmamol npusamusayuu.
Ilepsaa uncmanyus noxa omxasaia ucmyam. Inaenwiil
“nayuonanuzamop” Yrpaunvr Konomoiickuii ysce npeona-
2an mepecMompemv pe3yibmamvl  NPUSAMU3AYUU  pAod
npeonpusmuii Axmemosvim u DQupmawiem, NOACHAA CBOIO
U0er0 HeKOHKYPEHMHBIMU VCIOBUAMU NPOOAdCY IMUX AKIMU-
606. Hmnepus Ooeameiiuezo YKpaunya owyujaem Hamuck
no ecem (gponmam — Hauumas om OusHeca U 3AKAHUUBAS
enusmenvHocmoio. Tem He MeHee 8 KOMAHOE CAMO20 MULTU-
apoepa Hacmpoenwvl onmumucmuuno. “Tom ¢axm, ymo Pu-

nam Jleonuooguy oxkasanca 8 MeHbUWUHCMEe, OMKPHIMO Gbl-
cmynue u npomus /JHP, u npomus ATO, 603M0#CHO U cKa-
Jicemes Kpamxocpouno Ha eco agmopumeme. Ho s ybescoe-
Ha, Ymo 6 cpeOHecpouHOU U O0J20CPOUHOU NepCHeKmUsax
e20 agmopumem Mmoavko gvipacmem’ — cuumaem Joeoicen-
Ko, npecc-cekpemapv Axmemosa.

«AnBOKaT» AXMeTOBa - ['eHANpeKTOp
JATIK Makcum Tumuenko: «I'a3a HeT,
MO3TOMY U ropsiyeii BoabI He Oyaer» [11]

Kpynuetiwas ykpaunckas snepeemuueckas KOMRAHus
JTOK, komopas éxooum 6 xonoure Punama Axmemosa Cu-
cmem Konuman Menedsicmenm, nocneonue mecsayvl HAaxo-
oumces 6 yeHmpe 6oesvix Oeticmeuii. Bomvuwurncmseo npeo-
npusmui JJTOKa pacnonoscenvt 6 Jlyeanckoii u [Joneyxoii
obracmsax, u ee COMpYOHUKU NPOOOJdHCAOM pabomams
OYK6abHOM cMbICTie N0 02HeM. B kabuneme cenoupexmopa
JTOKa Makcuma Tumuenxo, komopwii Haxooumcs Ha 21-u
amadce 00HO20 U3 OusHec-yenmpos Kuesa, na nepevli
6327150, yapum 00viuHas paboyas ammocgepa. Ho yoce ue-
pe3 HeCKONbKO MUMym oH bepem ¢ NOOOKOHHUKA KApmbl 30-
Hot ATO ¢ nanecenHbIMU HA HUX 00beKMAMU C60el KOMNa-
Huu. J{eaxcovl 6 Oerv Tumuenko nomyuaem c800KU O X00e
b6oes om wmaba, cozoannozo npu JTOKe. Hecmomps na
eubenv compyOHUKO8, OCMAHOBKY NPEONpUsmuil U waxm,
MUnIUAponvle YObImMKU U CIAOICHOCMU C 0OCTYICUBAHUEM
saniomnoeo kpeoumnozo nopmepens, Maxcum Tumyenko
8b121A10UM CHOKOUHBIM. HHO020 6b1X00a, Kpome Kax npucno-
€abauBamvbCsi K B0EHHbIM YCA0BUAM, Y HE20 HEm': OM HCU3He-
CNOCOOHOCU 6BEPEHHBIX eMy Npeonpusmuil celuac 3aeu-
cum MHO20e — 8 MoM yucie u mo, o6yoem iy IMOU 3UMOL
Menuo 6 doMax yKpaunyes.

— Y 6éac mnozo 0oovekmos ¢ 3one ATO — wmaxm, TII],
anexkmpocemeii. Hackonvko ux noepescoenus onacuvt ons
socumeneit u Ixkonozuu? — Camoe onacmoe — 3mo noepe-
Jrc0enue anekmpocnabcenus. HM3-3a nadenusi @blcOK0BOb-
MHBIX JUHUTL De3 dIeKMmpu1ecmea OCMaIucL MUIIUOHbL Ji0-
Oeti. A omkaoueHue 60IbHUY U NPOMNPEONPUAMUL SPO3UM
Kamacmpoghamu, Komopwvle CROACHO 0adice NpeodcKazamby.
Hanpumep, ko20a Aedeesckutl KokcoxumuuecKkull 34600 oxa-
3ACA HA 2PAHU OCTAHOBKU, MO2 NPOU3OUMU 8b1OPOC MeXHU-
YECKUX 800 C BLICOKUM COOEPIAHCAHUEM MANCENBIX MEMALIO08.
3a600 cnacnu monvko 61a200apsi MOMY, YMO HAULIU MEXHO-
Jlozudeckoe pewienue, Kax nooodepiicamv memnepamypy 6
neuax, 0ag emy npooepxcamucs 6e3 snekmposnepeuu. Hs-3a
npobnem ¢ 31eKmMpOCHAbIICeHUeM OCMAHAGIUBAIOMCS U
waxmol. Eciu ne eoccmanosume cemu 6 oaudicaviuiue neoe-
AU, ux npocmo 3amonum. Bmopas onacnocmv — 23mo 971eK-
mpocmanyuu. Ha meppumopuu ATO cevivac ux namo, mpu
u3 komopuix npunaoaexcam HTIK, u ewe ose — Honbacc-
oHepeo. Duepeocucmema YKpauHvl AGIACMCA 3AMKHYMOU,
HOIMOMY eClu ¢ HUMU YMO-Mo CAYYUMCA, Oepuyum MOuHo-
cmu 803HUKHem No cell cmpane. 3anacos yena Ha CMaHyusax
Xeamum NpUMEpHO HA Mecay, a u3-3a 00esbix Oelicmeutl
NonoIHAMb Ux cetivac nHegosmooicno. — Kak et obecneuusa-
eme 6ezonacnocmov compyonuxos 6 3one ATO? — Kasicovtii
6b1€30 HA BOCCMAHOGIEHUE TUHUU — 2mo 2epousm. Jlooei
Helb3s 3aCcmasuims Noumu Ha Maxol puck, Ho OHU 3mo Oe-
naom. Bce 6puzadvl gviesdicaiom ¢ canepamu, u, KOHEYHO,
Mbl NbIMAeMcsi MakCUManbHo obezonacumuv niooell, HO He
MoolcemM 0amb umM CMOnpoyeHmuou capanmuu. Jadsice eciu
PAOOM Hem aKmugHuIX 60esbIX 0elicmeuil, OCIMAarmcs MuHbl
u Hepasopsaswuecs cHapaovl. Ilosmomy obuoHo celivac
yumame penopmagxicu, Hayenenuvle npomus Punama Axme-
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moea u Hawel Komnaunuu. Mol Oenaem ceoe oeno, umooOwl
nomous JJonbaccy evlcumsv, a Ykpaune — oanvuue cyuje-
cmeosams. Imo He Kpacugvie cioed, a pearbhocms. Kaxou
ousznec Oenaem ce2o0Hs oaa [onbacca Oonvuie, yem Mbl?
Hawu npeonpusmus naxoosmcs mam, 20e Hem 61acmu, Hu
MeCmHOU, HU 20CYO0apCcmeeHHol — Hukaxou. M noou, y ko-
MOPLIX HCUZHb NEPEBEPHYNACL, UOYM CO C8OUMU bedamu K
Oupexmopy cmanyuu uau waxmol. [losepvme, umo 8 yciogu-
ax, cnoocusuuxcs 6 JJonbacce, oueHb COACHO NPOOONIACAMb
pabomamu, niamume Han02u U 3apnaamel. 4 mel oasice no-
BbICUNU TOOAM 3APNIAMY C YYEmoM U3MeHeHUs Kypca 0oi-
aapa u un@uayuu. [pyeoi ma mecme Punama Axmemosa
nepeosicoan o6vl 80lHY 6 CHOKOUHBIX cmpaHax, a oH 6 Kuese,
e20 nosuyus — 000U YeHoU niamums 3apuiamy, Haio02u u
nomozamse 6excenyam. — Iouemy sce Punam Axmemos ne
nomoz ¢occmanogume mup ¢ Jlonodacce, ko20a y Hezo 0vin
cunvnotii agmopumem? Ilouemy on omkazanca eosena-
eums /oneyxyro oonacme? — Punam Axmemos cpasy cka-
3an, umo 6ydem nomozame Cepeero Tapyme, o He abcmpa-
euposaics om cumyayuu. A O0OAHCHOCIU — MO cO8CeM OpY-
eou eonpoc. Bce amu mecsayvl on paboman no 24 uaca 6
CYmMKU U COenan MAkCUMym O CMAOUIU3AYUU CUMYAYUL.
Ha camom dene Punam Axmemos ¢ camozo nauana 2080pu,
umo Henwvsa bombumsv [Jonbacc - cunogoe pewenue He npu-
sedem k mupy. Ho ezco 3asenenue ne eocnpunamu é Kuese
ecepve3. On oice gvicmynun npomus [JHP u JIHP, xoms na
pedepenoym 6 n000ePIHCKY 3Mo20 00PA308aAHUSL GbIUUTU MU~
JAUOHBL T00ell. B oboux cnyuasx on He n0OOsNCA OKA3AMbCAL 8
meHbwuncmese. A cuumaio, umo aeémopumem Punama Ax-
Memosa 6 pecuore 0Cmaemcs CUNbHbIM, U OH Oydem pacmu.
— Kaxoit meccedsc 0onancna ovina yeaviwams énacms? —He
6ombume nac. — Ilouemy scumenu /lonbacca maxk nezko
nosepunu obvewanuam nudepos JIHP u JTHP? — Jlroou &
Houbacce evickazanu c6ol0 NOIUMUYECKYIO HO3UYUIO, d
9MUM 80CHONB306ANUCH. [Ipocmo yposeny duanoza yeumpa c
Jlonbaccom 6vin Hedocmamounvim. Eciu 6vl 6 HYJCHBLIL MO-
menm Kuee npunan 3naxogvle Ol 60CHMOKA peuleHusl,
Hanpumep 3aKpenus cmamyc pyccKozco A3bIKA 6 pecuowue,
makux npobaem He 603HuK10 Ovl. — Ho 6e0b HUKmMO He 3a-
npewyan pycckuii A3vlK... — [a, smo uckyccmeenunas npo-
onema. Ho 6 nonumuueckux uepuwax oHa oOvlia 6036e0eHa
00 npobaemvl, 6bI3bI6AIOWEl CIMPAX, YMO 3ANPEMAm 2080-
pums Ha pycckom Azvike. [a, amo mug, maxou dce, kax pe-
npueamu3ayusi, HO OH NOPONCOAem 3AWUMHYIO PeaKyuio.
Tlpobnema 6 mom, umo s3moul 3aWUMHOL peaxyuel 60CNOlb-
306anUCh 100U, KOMOpble He AGIAIOMCA HU NAMpUOmami
Jlonbacca, Hu Yxpaunvl. Dmo u npuseno k momy, 4mo cezo-
OHs npoucxooum. — Bel ymeepycoanu, umo 6wl u éaut ax-
yuonep evicmynaeme 3a mupnoe ypezynuposanue. Ho xax
MOICHO 2060pUmMb 0 Mupe ¢ N100bMU ¢ Opyycuem? — Bo-
npoc, ¢ KeM u Kaxk ecmu ouanoe,— 9mo 6onpoc k eracmu. Ha
Mo OHA U 61acmb, Ymodvl Opamev HaA cebs OMEemcmeeH-
Hocmb 3a ycmanoenenue mupa. Mol 6 5mom yuacmeosams He
Xomum, nomomy umo 3mo ue Hauie oeno. Ilo amoii sice npu-
yuHe Mbl He XOmuM Quuancupoeams bamanvonvl. Punam
Axmemos yemko ckazan, 4mo MOHONONUS HA CUTLY U OpYIHCUE
domicHa bvimsb Yy 2ocydapemea. Hawu npeonpusmus pabo-
malom u nAamAm HAu02u, d 3MO U eCmb UCMOYHUKU 0N
maxoii mononoauu. — Muozue zopooa /lonéacca gpakmuue-
CKu Kommponupyrwomcsa 6oesuxamu. Kak pyxkosooumenu
npeonpuamuil pabomarom npu maxou eracmu? — B pas-
HbIX 20podax — paszuvie cumyayuu. Camvlil 8bICOKUL YPOBEHD
Mmapodepcmea u banoumuszma 6 Jlyeanckoi obnacmu. Tam
ecmby Kak udetinvle 60pyvl, MAK U OMKPOGEHHbIE ODAHOUMDL.
Llaxmepbl 2080psm . Mbl XOMUM 3AUUWAMb HAWU 20pO0a,

cembu U npeOnpuAmus, Oaime HaM MAKVIO BO3MOICHOCHID.
Ham neobxooumo opyawcue, umobvl opeanuz06ams 0060pOHY.
— ITouemy 6vt ne xomume notimu na 3mo? Moxcem Gvimo,
OHU KaK pa3 u Hagedym Nopsaook? — Dmo He Hawia Komne-
menyus. mobuvl opeanuzoeams meppumopuaIbHylo 06opo-
HY, 00JCHA ObIMb MUTUYUS, KOMOPAs Ne2aANbHO 803271A68UM
amom npoyecc. Ce200Hs Mbl hakmuuecKky 3awuyaem Hauu
RO3UYUU MBICALAMY WLAXTNEPOS, HCENATOUUX UMEMb PAOOmY.
Ilocne cayuas ¢ obcmpensinHviM asmooOycom, 8 KOMOpom
HAX0OUNUCL HAWU COMPYOHUKU, Mbl OCMAHOSUTU pPAOOMY
Waxm, pacnoioNceHHbIX 8 30He boesblx Oeticmeuti. A wiax-
mMepvl NPuxoo0am u 20680pAm. Mbl 20Moebl bpamv Ha cebds
PUCK, Oalime HaM 803MON*CHOCMb pabomams. — Onu He 00-
amces 3a c601o Hcuznw? — Joou nauanu npuebikame K cmpa-
xy. Koeda oea mecsaya Hazad cayuuics nepewvliii obcmperl,
9mo Obll WIOK, HO Ce200HA YJice K IMOMY Npueblkiu. Bce
npexkpacHo omoaiom cebe omuem 6 mom, 4mo, eciu He 0Oy-
dem wiaxmol, He Oyoem u 2opoda. B cnyuae onacnocmu mul
npuocmanagIuedaem pabomy u omnpasisem aooet 8 6omoo-
yoexcuwa. Y mac ecmv aGHMUKPUSUCHBII WMAO, KOMOPbIU
cobupaem 6cto ungopmayuro o boeswvix oeticmsusx. LlImady
ATO mo1r nepedaem OanHvie 0 HAUWUX 0OBEKMAX, YMoObl nO
Hum He cmpenaiu. Obwaemcs u ¢ 60eBUKAMU C NPOMUBONO-
J00icHOU cmoponvl. Ho ece smu 0ozosopennocmu ouensb
3bl0KUe — 6cez0a Hatidemcs Oe3ymely, KOMOPbLL MOdcem
cmpenviymo. — Ecnu cumyayusa é pecuone ne cmaounusu-
pyemca 6 dnudicaiimee gpems, KaxK vl dydeme padomams?
— Ecnu makas cumyayus npoonumcs euje non2ood, HylcHO
b6ydem 2060pums o niane cnacenuss Yxkpaunsi, a ne JTOKa.
Mpur 2omosumcs k 3ume be3 easa, puckyem soumu 6 Hee be3
Vensl, U eciu cumyayus He HOPMAIUIUPYeMCcs 8 camoe Omu-
Jrcatiulee epems, mo 6000uje 6yoem CLOHCHO YMO-1UO0 npo-
eHozuposamv. — Ecmb nu 'y ykpaunuyee wianc nepesumo-
6amb 6 MENAbIX KEAPMUPAX U ¢ 2opayeii 6000u? — 3agu-
cum om moeo, 6ydem y HAc 2a3 uiu Hem, d MO peuleHue
HAXoo0umcs 8 NOIUMU4ecKou niockocmu. /lea mecaya Ha3ao
Mbl ObLIU 20MOBLL BeCMU NEPE208OPbl C 3APYOENHCHLIMU NO-
cmaswuxamu 0o umnopme 2asa. Ho eocydapcmeo nacmau-
6410 HA MOM, Ym0 3mo Mononoavhoe npaso HAK Hagpmo-
ea3 Yxpaunwi. Ceiluac nozuyus meHaemcs, HO, 80-Nepevix, 8
Espone kax peakyus Ha cobblmus HA 60CmoOKe YKpaumvl
8bIPOCIA YeHa 2a3d, a 80-6MOPbIX, eciu 08a MecAyd HaA3ao,
00 Hauana akmueHwvlx 00esblx OelcmsuUll, MOICHO OblIO 20-
gopums 0 Odoneocpounvix 6-9-mecsaunvix Kommpakmax Ha
pesepc Ha NpUeMAeMbIX YCI0BUAX, MO CeUtac 803MOICHOCb
60 MmHo2oM ynywjena. — Bul aenaemecv monononucmom ¢
Mmennoeoii zenepayuu, He ONAcAemecs, Ymo Ha 6ac NOCyIN-
JII0Omca 6ce WUWKU 34 nogbluienue mapugos na omonne-
Hue, zopauyio 600y? — Monononucmom 8 ycnoguax Ykpaunoi
ovimb naoxo. Tebss HauuHnarom pe2yiuposamv éce — Anmu-
MOHONOALHBIN Komumem, Kabmun, ompacnesoti pezyasmop.
Ipu smom oadice xo20a peuienue o NOOHAMUU YeHbl HA 2A3
U, COOMBEMCMBEHHO, NOBbIUIEHUU MAPUPOs NPUHUMAEm
671ACMb, MHO2Ue 6Ce PAGHO NPOOOJJICAION CUUMAMb, 4O
sunosamo Kueedsnepeo. Ham ocmaemca monvko omxpwimo
CKA3amyb KUEGTAHAM: 2a3a Hem, NOIMOMY U copAdel 800bl He
b6ydem, no Kpaiineii mepe, 00 HA4AIA OMONUMETLHOZO Ce30-
Ha. A ne xouy ny2ams KUeeuAH, HO celiuac 21aeHblll ONpocC —
9MO IKOHOMUS 2a3d, YMOObl NPOecmu OMONUMENbHbIL ce-
30H ¢ mem 00beMOM MONAUBA, KOMOPLI Mbl YCHenu 3aKa-
uame 6 Xpanuauwa 00 Ha4aaa Golinsl. Iloka HeacHO, KaKum
b6ydem obvem pesepca caza u3 3anaduou Eeponvi. Eciu u3z
Cnosakuu yoacmes nocmaeums 15 mapo kybomempos, Kax
npeononazanoct USHAYAILHO, Mbl CMOJCEM HOPMATbHO
obecneyums omonumenvuvlll ce3on. Ho ecau menvuue, smo
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npobnema. — Kakoeo ¢punancosoe nonoxycenue JJTIK no-
cne gécex ymux coovimuii? — Komnanua necem yovimxu. B
cenmsibpe Oyoem oguyuanrbHoe omkpvimue Hautell ayoupo-
6AHHOU OMYEMHOCMU, HO Yce Ce200Hs 5 MO2Y CKaA3amb,
Umo y HAC MULIUAPOHLIe NOomepu 3a nepeoe noiyeooue, u
9MO CEA3AHO KAK C NPOUCXOOAWUM, MAK U C NEePeoyeHKOll
Kpeoumnoz2o nopmeens u ygeauueHuem Hauiux npoyeHmHuix
naamesicell. Ho mvl 3nHaem, Kax ynpasiamv OeHeMiCHbIMU
NOMOKAMU — Y HAC eCMb GUOeHUe, KAK Mbl 9Mom 200 3aKpo-
eM, 8bINONHUG 6ce 0053amenbemsd. Y Hac OnunHbIL Kpeoum-
Hblll nopmeens u Hem 3HAYUMENbHBIX bINAAIM 8 IMOM 200).
— Kak y eac cknaovieaiomca omnouwienus 6 HOGOU éna-
cmolo 6 YKpaune? — Veeruuunace Han0206as HazpysKa.
Buipocau, x npumepy, penmuvie niamedxcu. Ho s oymaro,
umo 20cyoapcmeo He MeHbule HAC 3AUHMEPeco8aHo 8
yenewnocmu KpynHoz2o o6usneca. Ecau Ykpauna oexaapupy-
em, umo uoem 6 Espony, ucmopus c pacxkyiauueanuem uiu
penpusamu3sayueli 00IACHA OCIMAmMbCs 8 npouiiom. A kame-
20putecKu NPOMUBHUK 0adce pa3z080p08 HA dMYy MmMemy.
Cez00Hs 6 Jlonbacce cpeone2o u Meako2o OusHeca Hem 60-
obwe (a baazooaps komy? He Bam wu?'- B.JL.), a uz kpynno-
20 pabomarom moavko komnanuu CKM. U ecau 6 donoine-
HUe K UH@PACMPYKMYPHbIM NPoOIeMam u 60esbiM Oelicmeu-
AM Mbl ROJYYUM euje U HEeBLIHOCUMYIO HANO208YI0 HASPY3KY,
He cmanem u Hac. — A penpusamuszayuu ne ooumecs? He-
oaeno ov1110 3anenenue Ponoa zocumyuwiecmea 0 npogepke
cenepayuii. — A npowien yoice MUHUMYM MPU GOJHbL PA320-
60p0G O penpusamuzayul u yyecmeyio cebs yeepento. Boi-
noanenue ungecmoobsazamenvems Ponod cocumyujecmsa npo-
eepsiem Kadxcowui keapman. Tax umo eciu 5mu npoeepku
6yoym obvexmuguviMu, Ham 6oambcs Heweeo. Ha camom
oelle UMEeHHO HAWU UHBeCTNUYUY 6 2eHepupyiolyjue KOMNAHUU
NO38ONAIOM Ce200Hs pabomams dHepeocucmeme YKpauHul.
Camas monooas cmanyust, KOMOpyio Mol Kynuiu, oviia no-
cmpoena 6 1982 200y. Mul enodicunu 6 smu akmuevl 6 mpu-
uemvipe paza 0onbule Cpeocms, Yem 6ce OCMmalbHble UHGe-
cmopel. M3 11 npusamusayuonnvix KOHKYpCcO8, KOmMopule
NPOXOOUNU 8 IHEpeemuKe, Mbl Y4ACMBE08ANY 8 WeCThul, U HU 8
00HOM U3 HUX He ObLI0 ouepeou u3 unsecmopos. (Tax séce
VCNI0BUSL KOHKYPCO8 ObLIU BLINUCAHLL NOO KO20 KOHKPEMHO?
He noo Bac nu? - BJL.). A 3naeme, nouemy ne cmosiia oue-
peodb 3anaonvix uneecmopos? B Vikpaune maxas pecyns-
MopHas cpeoa, 4mo 3anaoHvle UHEECHOPbl He 201M08bl 6K~
Ovleams cioda Oenveu. (Aea — meneps u pezyissmopnas cpe-
oa sunosama. A Bam ona ne mewaem? — B.JI.) B meuenue
6cezo cpoka cywecmeosanusi J{TOKa a 2oeopto o Heobxoou-
Mocmu pegopm u @sedenus npospaymnvix npasun. Kpome
mo2o, Ko20a Mbl HpOGOOUNU KOHKYpcwl, 6 Eepone ¢ smom
MomeHm O6bin ceoll kKpusuc — Mepxenv cnacanra Eepocoros, u
um 6vi10 He 00 npusamusayuu 6 Yxpaune. Kmo-mo 3asens-
em 0 OUCKDUMUHAYUOHHBIX MPEeOOBAHUAX K YUACMHUKAM
KOoHKYpcog. [la, He Mo2nu 8 HeM Y4acmeo8ams KOMHAHUU, 8
xkomopuix 25% 6 2occobcmeennocmu, NOIMOMY K MOp2am He
donycmuau 6wl Iasnpom, nanpumep. Yuacmuuku 001CHbI
ObLIU NOKA3aMb 6CI0 OP2AHUIAYUOHHYIO 6EPMUKANL 00 KO-
Heunozo Oenedpuyuapa, u OQPUIOPHLIX cxem y VYACMHUKOS
KOHKypca bvlmb He 001cHO. Ewe 6 ycnosusx 6vlio Hanuca-
Ho, umo 70% yana 0oaicHO Obimb YKPAUHCKO20 NPOUCXOIHC-
OeHusl, uHaye aKmuebl Kynuau 0bl poccutickue uHeecmopbl ¢
poccutickum yenem, KOMOpbwlll Oewiesle U KadecmeeHHee
naweeo (Aea, max Bol ewe u nayuonano-nampuomui!l? —
BJL). — A umo evt dymaeme o svickazvieanusax Hzops Ko-
JI0MOIICK020, KOMOPbLIL RPEON0IHCUNl HAYUOHATUZUPOBAMD
yacmo akxmueoé Punama Axmemosa? — Kaogicovli 6onen
svickazvieamys c60l0 nosuyuio. Ho ecmo 3asenenus, apey-

MeHmbl, Oeticmeust u cyoebHvle cnopul. Ciumkom 601buo
nyms HA0O npoumu om 3aseéneHutl K oeucmeuam. A y mac
MHO20 apeymenmos, umobvl HA Makue clo6d Omeeyams
Gaxmamu, a He KOHMP3AABIEHUAMU.

JAbimuenko B. FOpuii UBaHOmeHKo —
on ke FOpa EnakueBckuii. Jlocbe [15]

«Jluunocmo denymama om Ilapmuu peeuonos FOpus
Heaniowenxo onymana opeoiom mauHCMEEHHOCMU U CO-
MHUmenwvHoU nezenoaprocmu. E2o ums cesasviearom ¢ enaku-
esckoul bpameoul epemen 6ypHoix 90-x, ynomunarom 6 Kow-
mekcme youiicmea npezuoenma OoHeykoeo «lLllaxmepa»
Axama Bpazuna, makce useecmrnozo, kak Anux Ipex. Co-
00Wanocy 0 WUKapHol ceadvbe e2o douepu Anvi 6 Enakue-
6e, 20e MONOObIX YeCMBOBAl 6eCb YGem OOHEYKO20 pecUOHA
60 enase c Anyxosuuem Jlexopamopom namsau bopuca
Kpacnoea, mamaooii - Maxcuma I'ankuna. Banepuii Menao-
3e, Opoc Pamazommu u Tumomu pazenexanru eocmeti.Eeo
enusnue pacnpocmpansemcs Ha AIIK, Munoboponwl, Ioc-
MAMOICHIO U MHOICeCm8o opyaux ompacieti. He nocneonioro
POTb 8 MAKOU KAGMOPUMEMHOCIU» USpaem U JudHoe 3Ha-
xomcmeo c¢ Ilpesudenmom Yxpaunol. Ilenzop.HET pewun
cucmemamuzuposams  umerowyioca ungopmayuio o FOpe
Enaxuesckom, a ysc uumamens cam énpase Oenamv c60u
661600b1. 06 ohuyuanvrol buocpaguu Heanwowenko mooic-
HO cyoums no ckynoti ungopmayuu ¢ catima BP u ¢ eco nuy-
Huix cnog. Poouncs ¢ 21 ¢hespans 1959 cooa ¢ Enaxueso.
Omey paboman na waxme, mams — Ha Xnebozasode. C 1978
no 1980 coowvr npoxodun cayxucoy ¢ Cosemckou apmuu. Ilo
cnoeam Heaniowenko, mpyoogyio 0essmenbHOCms HA4an Ha
wiaxme, 6cKope yuwien N0 COCMOAHUIO 300p08bs. 3aHUMAnCs
KynJiel-npooaxiceii Memaid.

CoenacHo OaHHbIM, OnyOIUKOBAHHBIM Ha calime Ilap-
muu peauonos, FOpuii Heawenro ¢ 1981 no 1996 200 pabo-
man Ha EHakue6ckom KOKCOXUMUHECKOM 3a800e MAacmepom
9NEeKMPOMACMEPCKOU, CMAPWIUM MACMEPOM, 3amecmume-
JleM HAYANbHUKA yexa, 3amMecmumenem 21a8H020 dHepeemu-
Ka, 3amecmumenem Ooupekmopa no sxonomuke. C 1996 no
2005 200 — oupexmop no sxonomuxe Aneu-Hunegece, 6ckope —
npesudenm gupmut. C 2005 no cenmabps 2007 — npezudenm
000 YT'K-2000. B 2007 200y oxonuun beposuckuti yHusep-
cumem KOHOMKU U MEHEOIHCMEHMA, CReYUATbHOCb Yuem U
ayoum (baxanasp). C cenmsps 2mo2o dce 200a — Oenymam
om Ilapmuu pezuonos, Nel11 ¢ cnucke. Ilpu smom sxc-enasa
MBI FOpuu Jlyyenro, ¢ 2010 200y naszeéan Heamniowenxo
KpumuHaavuvim agmopumemom FOpoii Enaxuescxkum, xomo-
pulil npavemcst om npasocyous 8 Monako. Cam Heanrouen-
KO Npoooadicaem HACMAaueams Ha mom, ymo dcusem ¢ Ena-
Kueso, a obviguull copamuuk JIyyenko u dKc-3amecmumend
enagvl MBJ] I'ennaouii Mockany He cuumaem e2o Kpumu-
HanbHoiM asmopumemom. «Kozoa a 6vin na oondicnocmu,
00 Ymom yenoeexke Hukmo nHuuezo ne cavuman. Ecnu 6ot on
moz0a 0vl1 KPUMUHATILHOIM A6MOPUMENIOM, MO A Obl 0
HeMm cabluan>...

Coenacno ungopmayuu ¢ catima BepxosHoii Paodwl ¢
cenmsops 2007 200a, koeda on cman denymamom om Ilap-
MUY pecuoHos, U no ce200HsAwHUl Oenb Heaniowenko npo-
nycmun écezo 19 3acedanuii. M3 nux noumu noiosuna «npo-
2V7108» NPUIACH YHce HA Nepeblil 200 e20 pabomul 8 napa-
menme. Ha pone mmozux HapoOuvix uzdpannuxos npocmo-
maxu 3aeudHas cmadbunbHocms u mpyoonodue. Ho ece smo
bonee uem yOUBUMETbHO, C YYEMOM MO20, YMO YEUOemb
IOpus Hsantowenxo @ napaamenme 004U — 3a0a4a Hegwi-
nonnumas. B noomeepoicoenue 3mo2o MOJICHO npusecmu
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ewe 0OuH nokazamennv. «XpoHONO2Us GbICMYNIEHUL Oeny-
mama na caiime BP 3a uckomviii nepuoo — ¢ 2007 no 2011
200bl — He Oaem HU eOuHO20 pesyromamd. [lenymamckux
3anpocos makdce He bvlio. Pazden «3akonooamenvHas Oe-
AMETbHOCMb» HA AUYHOU cmpanuuke Heaniowenko necmpe-
em 08yMsl HOIAMU — HU 3AKOHONPOEKMO8, HU NONPABOK OH He
snocun. He naxooume nu 6bl CHIpaHHbIM, YMO 4enogex, Ko-
MOPYlil, CO2NACHO pecucmpayull, X00um 6 NapiameHm, Kax
HA NPA3OHUK, APU MOM He NPUHUMAem HU Maneliuezo yua-
cmus 6 e2o pabome? Tak umo peuv udem 06 euje 0OHOM
«npuspake» 30anua nood Kynoarom. «llpuspaxe» xomopuli,
daoice He cOMHeBaumecs, npu 6cem MoM NPooodIcaAem uc-
npasHo, no wacam noayyams 3apniamy. K cnosy, y ewe 00-
HO20 «NapiaMeHmcKo20 npugedenus» Punama Axmemosa
ecmo 00un(!) nodannwviii 3axononpoexm. Bo ecem ocmanb-
HOM CMAMUCMUKa He CUIbHO OMAUYAemcss Om NoKa3amenet
FOpus Hsanowenxo.

Iocne moeo, kax Ilpesudenmom Yrpaunvt cman Buk-
mop Auykosuu, @amunus HMeaniowenko cmaia HAMHO20
yawe menvkams 6 npecce. Tax, on Ovln 3ameuen Ha uHayzy-
payuu AHyKo8uua, npuyem nulMaics 6vlelsdems MaKcu-
ManvHo Hezamemno. «Bwlcoko noouaeé eopommuuk u npu-
Kpbleas U0 PyKoil, He3HaKomey 0bicmpo nepeuien 0opo-
2y U 3aCKOYUN 6 NApaamMenm. 3a2a00UHbIM 20CHEM UHAY-
gypayuu, o6vin napoen om Ilapmuu pezuonose Hpuii
Heanwwenko». Bckope nossuiace ungopmayus o mom,
umo kpynueuwuii ¢ Ykpaune u Bocmounou Eepone pvinok
«Ceobmoti Kunomemp» cmenun enaoemvya. 1 osopunu, umo
e2o Kynun opyz oemcmea Ilpesudenma, a maxce agmo-
pumemmnan nuynocms 6 Kpumunanvhom mupe Opa Ena-
Kueeckui.

A youce 6 konye 2010 co0a no eepcuu scypnanra «Po-
kye» FOpuii Meantoujenko nonan 6 namepKy camvlx 6aus-
menwvHbIX yKpaunyes (Ha namom mecme). «Taxas 8vicoKas
nO3UYUs HOBUYKA pelimunea OOBACHAEMCs CEA3AMU U Ou3-
Hec-6nusiHUeM asmopumemnozo npeocmasumens Ilapmuu
peauonos», - coobwjanoce 6 npecce. B ¢espare 2011 e.
FOpuii Hsanowenko udem na 6onee uem HEONCUOAHHBLI A2
— OH Oaem ceoe nepgoe unmepsvio dicypnany «Koppecnonu-
Odenm». B nem, 6 uacmuocmu, pacckaszviéaem o c80oux om-
Howenusx ¢ Ilpe3udenmom, ede cosopum, 4mo ungopmayus
0 ux opyoicoe ¢ HAuyrxosuuem — «Imo oonvwe cayxu. Bvimo
opyzom Ilpezudenma - 6onvwan wecmv». Ilpu smom ou
ommemun, ymo <«3naem Buxmopa Deooposuua Anyxosuua
o0asno». Omeeuas Ha ONPOC, KAK OHU NOZHAKOMUTUCH, Oe-
nymam cxasan. «f dasce ne Mo2y 6CHOMHUMb, KAK 9MO Obl-
710. DmMo npousouio Kak-mo camo coboll, y Hac dce coscem
nebovuioi 20pod (Enaxueso - ped.)». Ilo e2o crosam, ou
NO3HAKOMUICA ¢ AHYKOBUUeM He Ha Yauye, a yoice @ «boiee
3penom eozpacme». Omeeuas HA 60MPOC, 34 CYEM KAKUX
cpeocms on dicugem, Heaniowenko saasun. «Oguyuansno
Ha 6anxosckux cuemax y meusn $7 man unu $8 man. S
noyuar npouenmsl, Ha IMu 0env2u u xHcueem. Axyuii y
MeHA Hem, HO aKyuamu enadeem mosn cemva». Ilpu smom
noomeepoul, Ymo KOMHAHUsL, KOMOPAs UmMeem OMHOUEHUe K
e2o cemve, Oeticmeumenvro kynuia 21% axyuii kpynretiue-
20 6 Espone poinka - Cedbmoti kunomemp noo Oodeccoti. «<Ho
Yy Hac 6wi10 ycnosue, yumobdwvl mul npeepamunu CedbMou Ku-
JOMemp 8 YUBUAUZ08AHHBII pbIHOK. M 3mo npoyecc yoice
Havanca», - noouepknyn Heaniowenxo. Kommenmupys sasne-
nenus oxc-2naevl MBJ[ FOpus Jlyyenxo o mom, ymo Heanro-
WEHKO B803271A61IA1 OP2AHUZ0BAHHYIO NPECHYNHYIO 2DYHRY,
denymam ckazan. «3uaeme, yeco s nouams He mo2y? Iloue-
My Jice, eciu y K020-mo Oblia maKas KOMAPOMEmupyowas
MeHs uHpopmayus, oHu cmonvko aem moryanu?». «Euwge

Jlyyenko zoeopun, umo s npayyce 6 Mounaxo. Ho u smo
ooman. S nHuxozoa nocmosmnno ne xycun ¢ Monaxo. /la,
12 nem Hazao y meHna 0vl1 6uUO HA HCUMETLCMEO, HO 5
Hapywiun ycioeua npodlcueanun», - ommvemun Meanowen-
k0. Ha eonpoc, mooicem nu on nHazeamv Punama Axmemosa
c8ouM Opyeom, pecuonan omeemun’. «A evicoko uenro nawiu
omuouwtenun». Ilpu smom Heaniowenxko nazean npeyeenu-
YeHHOU UHGopMayuo 0 mom, 4mo 6 npasumenbcmee, Bep-
xoenou Pade u Aomunucmpayuu IIpesudenma na knouesvix
noCmax Haxo0samcs e2o Moou, 6 YACMHOCMU, MUHUCTHD
cenvckozo xosaticmea Huxonaii IpucsasicHiok, u  nepevli
sammunucmpa suepeemuku Heope Ilonosuu. Ilo Ilpucsoic-
HUKy, Kcmamu, no3oHee NoA6UNAch uHgopmayus, 4mo
Hesaniowienko noboupyem e20 kanouoamypy Ha nocm
IIpemvep-munucmpa, emecmo Huxonas Azapoea. Taxoii
Ceanc HeoNHCUOAHHO20 OMKPOBEHUS. OmM OOHO20 U3 CAMBbIX
3020004HbIX U GIUAMENbHBIX NOIUMUKOE YKDAuHvl He MO2
npoumu HezameyenHvlM obujecmeennocmoio. Haubonvuue
B0MPOCHL  bI3BIGANA MOMUBAYUS OanHo20 nocmynka. Ilo
MHenuto nonumonoza Baouma Kapacesa ceésasvisanue umen
Anyrkosuua u Heanioujenko HAHOCUNIO YPOH UMUOICY KOMAH-
ovl Ilpezuoenma. «Iloamomy, umoodvl CHAMb 6ce HEHYIHC-
Hble 000asouHble U HAOYMAHHBIE XAPAKMEPUCIMUKU NOIU-
muueckoii u auunoii ponu Heanouwienko 01a Hoeoil npo-
611aCIMHOI KOMAHObL, 04€6UOHO, NOCHMYNUI CO6em 20CNO-
ouny Heaniowienko oams psao unmepevio, paccKazams o
RPOUCXO0IHCOCHUU KANUMATIO08, C6OUX OmHoueHusx c Any-
Kosuuem, a maxice 0 Mecme 6 npoGiacmHoOll KOManoe», —
ckazan sxcnepm. Kpome mozo, ommemun Kapaces, «ioboii
busnecmeHn, mem 6o0.ee, KOMOPbIU AGNAEMCA HAPOOHBIM Oe-
NYMAamom, CmpemMumcst K momy, 4moobl 1e2aiu308amucsl KaK
noaumux. Ilosmomy 3mo uHmMepevl0 MONMCHO paccmampu-
68ambv KAK NONBIMKY Ne2aIU3aAyUU c80e20 cmamyca Kax ou3-
HecMeHa u nonumuxa», — pesiomuposan Kapaces.

A mem epemenem Ousnec IOpus Heanwowenko no-
npesichemy udem 6 zopy. Iocyoapcmeennoe npednpusmue
«Aumpayum» no pesynemamam meHOepa 3AKAIOUUNO 22
¢espans 2011 200a dozoeop na nepepabomky 1817,7 muic.
monn yens. Llena éonpoca - 18 man 160 meic. 2pn. A camo
npeonpuamue Koumpoaupyem o6usnec-napmuep IOpui
Enaxueecxkozo Hean Aspamos (pvinox «T-it Kuiomempy).
Ho ne cmomps Ha ouesuonoe nedcenarnue (00 nopwi 0o epe-
MEHU) KC8eMUmbCs» 8 npecce, K 3Mol 3a2a004HOU Quzype
HOCMOANHO camu coOOU NPUTUNAIOM UCMOPUU C KDUMUHAb-
Hoim Oywxom. Tak, eco gamunus 6cniviia @ KOHMEKcHie
ybuiicmea 3anopoxcckozo ousnecmena Pomana Boiiyexos-
CK020, Oonee uszsecmno2o Kak «Poma Kanmop». 3amem
noAsUIaAcy uH@opmayus, ymo Kpynueuwui puinok «bapa-
0awo60» (Xapvkos) moscem cmeHUmMb 61a0eNbUA — U CHO-
6a mym kax mym IOpa Enaxuescruti. Ilpasoa cam enadeney
«bapabawosa» Anexcandp Pervoman cuumaem, 4mo ume-
nem IOpusa Heanowenxo, uwacmo npuxpuiéaromcs aoou,
KOmopuvle He UMerom K HeMmy HU MAneuuieco OMHOUWEHUS.
«bonpuwuHCmeo Menkux evimozameneii U MOUWIEHHUKOG
Ce200HA mooice Y106UaU IMY HOAUMUYECKYIO KOHDIOHKY-
DY U NulMalomca CMpoums HA UMEHU IMO20 Oenymama
c60u KO3HU, HANPAGIeHHble 6Ce20 UMb HA NOJyYeHue
JAUYHOU MENKOU MAMEPUANbHOI HAMCUEHL», - CKA3ATL
Denvoman. Hyxncno au yousnsamuvcs, 4mo RpU mMAaKom
6HUManuu K ceoeil nepcone Heanwowenko moicem ceoe
Nn036071UMb KOpMeic, NPEGoCXoAulemM ceoell <IKUNUPOS-
Koi» kopmesic Ilpezudenma?

Cencayuonnoe unmepgblo He@be30H020 NOYMU 60 6Ce
CMPAanbl MUPA POCCULCKO20 KPUMUHATLHO20 A8MOopumema
«Tatieanuuxa», 8 KOMOPOM OH NPUSHALCS, YO MOXHCEM NPU-
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esolcamv 8 YKpaumy, nocie moeo, KaK npe3udeHmom cmai
Anyrosuu, maxowce 0Kkazanoce npueA3anHbiM K HMeanoujenxo.
Kax cmano uzeecmno Lenzop. HET u3 ceoux ucmounuxos,
«Taneanyux» 60 6pemsa nNOCIEOHE20 GU3UMA 6 HAULY
cmpany ecmpeuanca ¢ IOpoit Enakueeckum — y nux 00-
wiue unmepecsl Ha pviHKe 3epna. Ha smom ¢one nasnaye-
Hue 0nuskozo Kk Heantowenko akademuka Huxonaa be3yz-
1020 npezudenmom Hayuonanvnoil akademuu azpapHvix
HAYK YKpaunwl gvieniaoum Kax Heumo camo cobou pazyme-
toweecs. [Janvwe 6orvute - ¢ 2011 2. 6 petimune «Dokyca»
«200 campix 60eampix modeu Yipaunvl» nonamu 25 HOgbix
umen. Cpeou nux oenymam IOpuii Heanwowenko u 2nasa
HBY Cepzeir Apoyszos. Cocmoanue Kaxcoozo IKcnepmol
peimunza oyenunu ¢ 190 man donnapos. Ooua uz eepcuii
Baouma Kapacesa o 603modicHoti nonvimke FOpwvt Enakues-
CKO20 1e2anu3uposams C60u OusHec Maxdice HAWIA CB0e
noomeepacoenue. Munrocm CIIA coobwun o mom, umo
Hsanrowenro nansin no66ucmeryio gupmy Sidley Austin ons
nonyuenus OUnIOMamu4eckol eusvl ¢ smy cmpany. [puuuna
Mmako2o NOCMynNKa 8 mMoM, 4mo Oenymam HaxoO0umcsa @
AMEPUKAHCKOM <UEPHOM CRUCKE» - eMy 3anpeuieH 6be30
na meppumopuro CIIA. Kax mym ne ecnomnums o «Tau-
8aHUUKE», KOMOPO20 8 Amepuke xcoym ¢ «pacnpocmepmuol-
MU 00BAMUAMU» U 3A2OMOBNEHHBIMU — HAPYYHUKAMU.
Hsaniowenro, no e2o cnoam, HUKAK020 OMHOWEHUS K KpU-
MUHATLHOMY Mupy He umeem, Humepnon um epode ovl mo-
Jice He unmepecyemcsi, u, mem ne menee, 6 CLIA e2o ne nyc-
Karom. 3Hayum, 05 9mMo20 ecmv bojee yem 6ecKue 0CHO8A-
Husi... O6 unmepecax IOpvl Enaxuesckozo 6 opyoiceliHom
busnece 2060punocy u nucaiocy 0asHo. B mooice epems oka-
3a10¢b, umo e2o enusaHue Ha Munoboponvl Yrpaunvl xyoa
bonee cepvesrnoe, uem MOJICHO OblLIO Obl NPEONONOICUMD.
Tax noseunace ungopmayusi, Ymo Mmoivko 01azooaps cos-
Mmecmubim ycunuam oenymama om IIP FOpus Heanio-
wenko u cmapuie2o cvina Bukmopa Auyxoeuua Anex-
canopa, Muxauny Edxcento ydanoce coxpanums 00.1ic-
Hocmb  Munucmpa  0boponsl.  3aunmepecoeanHOCHb
Hsaniowenxo 6 smom dene, cyos no cemy, HOCUM WUPOKULL
Xapakmep:. om 1000UpPOBaAHUA KOMNAHUL 00ecneuusarouux
VKPAUHCKYIO apMulo npoo08OIbCmeueM, 00 UHMEpecos 6
cpepe mopzoenu opyaicuem.

B mo orce spema Ienzop . HET cmano uzeecmno u3
cobcmeeHnbix ucmounuxos, umo HMeauiouenko u ezo ou3-
nec-napmuep Hean Aepamos paxmuuecku monononusu-
POBANU cUCHEMY MAMOICEHN020 0hopmnenun 6 Ykpaune.
Aepamos konmponupyem 0ge Karouegvle mamodxcHu — ¢ Kue-
6e u Qoecce. Ilpakxmuuecku 6ecb KUMAUCKuil wupnompeo u
X03mMO08apbl MOJICHO 86e3Mu 8 YKpaumy monvko opopmus ux
6 Kuese umu Ooecce ¢ coenacus napmuepa FOpwt Enaxues-
ckoeo. Ecmv maxoice unghopmayus, umo HMeanowenxko Kpui-
wyem <UuHCyIuHosulil busHec», Ho sKkc-2naea I ockomnpeo-
npunumamenvcmea Anexcanopa Kyocenv cuedyrowum oodpa-
30M nepeoana ceol pasze08op ¢ 2NAGHbIM GEeMEPUHAPHBIM
epauom. «Bcem npednpunumamensim vl cosopume, ymo 3d
samu cmoum Heaniowenxo. A eac npedynpedcoaio - vl
dondicHvl emy omeeyams. Tlomomy umo s mouno 3uarw, 4mo
on mam ne cmoum». Ha eonpoc omkyda ona smo 3uaem,
ovLn nonyuen omeem: «f npozeonuna uepes apguiruposan-
Hulx Kk HeaHiowenko mooetl, oHu 2o08opam: <«Anexkcamopa
Bnaoumuposna, nac mam 6ausko nem». Ilosmomy s 2060pio
semepunapromy epayy. «Bet nonumaeme, umo s 06 3mom
0yoy 206o0pums nyoauuno, u smom denymam (Heanwouyen-
KO0) 6am ceepHem 207108y 3a MO, YMO bl CCbLIAEMECH HA
Hezo»... Takum obpazom, cknadvieaemcs 04esuUOHas Kapmu-
na. Iloononvnaa umnepus IOpusa Heantowenko ece 6onvuie

CMaHOBUMCA NOX0JICA HA CHPYMA, KOMOPbILL 3anycKaem ceou
Wynaneya 60 6ce CMpAmeSuyecKu GaAdiCHble UHCHUMYMmbl
eocyoapcmea. IOpa Enaxuesckuili ¢ npuxodom K eiacmu
Buxmopa Anykosuua umeem 6ce wancbl 60p8AMbCs 6 CHU-
cox munnuapoepos "' @opoc". Xoms moocem oH yoice mam,
npocmo acypHan 06 smom ewe He snaem?» [15].
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